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FAZPREY

Instituto de Previdéncia Municipal de Fazenda Rio Grande

CNPJ 05.145,721/0001-03

ATO DE DECLARAGAO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO N°. 001/12 —
PROCESSO N° 018/2013

Declaro como inexigivel a licitagdo, com fundamento no “caput” do art. 25, da Lei
n° 8.666/93, e Parecer n® 084/2012, objeto cujo objeto € o CREDENCIAMENTO DE
INSTITUIGOES FINANCEIRAS E SIMILARES, SOCIEDADES CORRETORAS,
DISTRIBUIDORAS DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS E PESSOAS JURIDICAS
QUE ATUEM COMO AGENTES AUTONOMOS DE INVESTIMENTO, junto as quais ©
tnstituto de Previdéncia Municipal de Fazenda Rio Grande — FAZPREV podera vir a alocar
seus recursos disponiveis, na forma do Edital 001/2012, para o credenciamento do ITAU
UNIBANCO S.A, CNPJ 60.701.190/0001-04.

Tudo de conformidade com os documentos que instruem o processo citado
inicialmente.

Face ao disposto no art. 26, da Lei n° 8.666/93, submeto o ato a autoridade
superior para ratificagdo e devida publicidade.

..s=~ Fazenda Rio Grande, 06 de janeiro de 2014,
T ) Fid} l_s.fi.a.:g

l . bt H
lat do MuUunicipio

B0 YE.0D
de b a_JZ ]
W,@m A Zofd . FABIO ANTONIO DA ROCHA

PRESIDENTE DA COMISSAO DE LICITACAO

Avenida Cedro, 507 — Bairro Eucaliptos — CEP 83.820-004 — Fazenda Rio Grande — PR.
Fone/fax 41-3608 0954 — fazprev(@fazprev.com.br
www fazprepr.com.br




FAZPREY

Instituto de Previdéncia Municipal de Fazenda Rio Grande

CNPJ 05.145.721/0001-03

RATIFICAGAO DO ATO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO N° 001/2012 -
PROCESSO N° 018/2013

Ratifico o ato do senhor Fabio Antonio da Rocha, Presidente da Comissao de
Licitagdo, que declarou a licitagao inexigivel com fundamento no “Caput” do art. 25, | da
Lei n® 8.666/93 e Parecer n® 084/2012, objeto cujo objeto € o CREDENCIAMENTO DE
INSTITUIGOES FINANCEIRAS E SIMILARES, SOCIEDADES CORRETORAS,
DISTRIBUIDORAS DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS E PESSOAS JURIDICAS
QUE ATUEM COMO AGENTES AUTONOMOS DE INVESTIMENTO, junto as quais o
Instituto de Previdéncia Municipal de Fazenda Rio Grande — FAZPREV podera vir a alocar
seus recursos disponiveis, na forma do Edital 001/2012, 0 CREDENCIAMENTO do ITAU
UNIBANCO S.A, CNPJ 60.701.190/0001-04.

Tudo de conformidade com os documentos que instruem o processo citado

inicialmente, uma vez que © mesmo se encontra devidamente instruido.
Publique-se.

Fazenda Rio Grande, 06 de janeiro de 2014.

Tt i I

MOTA
DIRETORA PRESIDENTE

Avenida Cedro, 507 — Bairro Eucaliptos — CEP 83.820-004 — Fazenda Rio Grande — PR.
Fone/fax 41-3608 0954 — fazprev(@fazprev.com.br
www, fazprepr.com.br




FAZENDARIO GRANDE
EDICAO 840-DE 06 A 12 DE JANEIRO DE 2014

Est

FAZPREY
Instituto de Previdéncia Municipal de Fazenda Rio Grande

CNPJ 05.145.721/0001-03

HOMOLOGAGAO E ADJUDICAGAD DE LICITAGAQ

EU, TAINARA MARIA WMOTA, Diretora Presidente do Institute de Previdéncla do
Municipio de Fazenda Rio Grande — FAZPREV - no uso de minhas atribuigdes iegais;

Homologo o juigamente proferido pelo Presidente da Comissfo de Licitagbes, Sr.
Fabio Antonip da Rocha, @ demais membros da Comissko, nomeados pela Portaria
0202013, acerca do Processo Administrativo n® 306/2013 — Tomada de Pregos sob o n®,
002/2013, que tem por objeto a contrataglo de Empresa Especlalizada no Fomecimento da
Estagidrios, visande o preenchimento de vagas dé estdgics, de modo a atender as
necessidades desde [nstituto de Previdéncia.

Sendo que foi em toda sua tramitagio atendida & legislacéo pertinents, consoante ao
Parecer Juridico da Assessoria Jurldica deste Instituto, adjudico o obieto desta licitagio em
favor da empresa vencedora, "Instituto Centro de Integragéio Empresa-Escola do Parané
~ CIEE-PR", inscrito no CNPJ scb o n® 76.610.581/0001-80, no valor globai de RS
27.390,12 (vinte & sete mil e trezentos e novenla reais ¢ doze centaves), conforme o
constante na Ata de Abertura e Julgamento lavrada peia Comissfio de LicitagSes do
FAZPREV.

Fazenda Rio Grande, 06 de janeiro de 2014, i

Diretora Presidents do FAZPREV

FAZPREV
Instituto de Previdéncia Municipal de Fazenda Rio Grande

CNPJ 05.145.721/0001-03

ATO DE DECLARACAQ DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAD N°. 001/12 -
PROCESSO N° 018/2013

Declaro como inexigivel a licitaglio; com fundamento no *caput”® do art. 25, da Lei
n°. 8.666/93, e Parecer n° 084/2012, objeto cujo objeto é o CREDENCIAMENTO DE
INSTITUIGOES FINANCEIRAS E SIMILARES, SOGIEDADES CORRETORAS,
DISTRIBUIDORAS DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E PESSOAS JURIDICAS
QUE ATUEM COMO AGENTES AUTONOMOS DE INVESTIMENTO, junto 4s quais o
Instituto de Previdéncia Municipal de Fazenda Rio Grande — FAZPREV podera vira alocar
seus recursos disponiiveis, na forma do Edital 001/2012, para o eredenciamento do ITAU
UNIBANCO S.A, CNPJ 60.701.120/0001-04.

Tudo de conformidade com os documentos que instruem © processo citado
inicialmente.

Face ao disposto no art. 26, da Lei n® 8.666/03, submeto o ato & autoridade
superior para ratificagfio e devida publicidade.

Fazenda Rio Grande, 06 de Janeiro de 2014,

FABIO ANTONIO DA ROCHA
PRESIDENTE DA COMISSAO DE LICITAGAO

TR e e S e BT YO o8 B e =

Prefeitura Municipal de Fazenda Rio Grande
dodo ané o

S FAZPREV

8 §
m Instituto de Previdéncia Municipal de Fazenda Rio Grande
CNFPJ 08,145.721/0001-03
RATIFICAGAO DO ATO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO N° 001/2012 -
PROCESSO N° 018/2013

Ratifico o ato do senhor Fébio Antonic da Rocha, Presidents da Comissfio de
Licitag#io, que declarou a licitagio inexigivel com fundamento no “Caput® do art. 25, | da
Lai n° B.666/93 e Parecer n°® 084/2012, objeto cujo objeto é o CREDENCIAMENTO DE
INSTITUICOES FINANCEIRAS E SIMILARES, SOCIEDADES CORRETORAS,
DISTRIBUIDORAS DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E PESSOAS JURIDICAS
QUE ATUEM COMO AGENTES AUTONOMOS DE INVESTIMENTO, junto 3s quais o
Instituto de Previdéncia Municipal de Fazenda Rio Grande — FAZPREY poderd vir a alocar
seus recursos disponiveis, na forma do Edital 001/2012, o CREDENCIAMENTO do [TAU
UNIBANCO S.A, GNPJ 60.701.180/0001-04.

Tudo de conformidade com os documentos que instruem o processo citado
inicialmente, uma vez que o mesmo ss encontra devidamente instruido.

Pubbqum

Fazenda Rio Grande, 06 de janeiro de 2014.

AZPREYV

L
) & ¢
Wm Instituto de Previdéncia Municipal de Fazenda Rio Grande
CNPJ05.145. 721000103

ATO DE DECLARAGAO DE INEXIG/BILIDADE DE LICITAGAO N°. 001/12 -
PROCESSO N° 039/2013

Deglaro como inexiglvel a lickago, com fundamento no “caput” do art. 25, da Lei
n°, 8,666/83, e Parecer n° 084/2012, abjeto cujo objeto & 0 CREDENCIAMENTO DE
INSTITUIGOES FINANCEIRAS E SIMILARES, SOCIEDADES CORRETORAS,
DISTRIBUIDORAS DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E PESSOAS JURIDICAS
QUE ATUEM COMO AGENTES AUTONOMOS DE INVESTIMENTO, junto &s quais o
Instituio de Previdéncia Municipal de Fazenda Rio Grande ~ FAZPREV poderd vir a alocar
S8US recursos disponiveis, na forma do Edital 00172012, para o credenciamenta da CAIXA
ECONOMICA FEDERAL, CNPJ 00.360.206/0001-04.

Tudo de conformidade com os documentos que instruem o processo citado
iniclaimente, ¢

Face ao disposto no art. 28, da Lei n® 8.666/93, submeto ¢ ato & autoridade
superior para ratificagio e devida publicidade.

Fazenda Rio Grande, 08 de janeiro de 2014.

FABIO ANTONIO DA ROCHA
PRESIDENTE DA COMISSAO DE LICITAGAO

e

ua Jacarand, 300 - Nagdes, Fazenda Rio Grande - PR - Fone/Fax: (41) 3627-8500
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omprovante de Inscrigao e de Situagao Cadastral & '7 :

ontribuinte,

anfira os dados de Identificagao da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
=B a sua atualizacao cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

R D020 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUACAQ | 027408 JSZRTURA
60.701.190/0001-04 28/06/1973
MATRIZ CADASTRAL

NGME EMPRESARIAL
ITAU UNIBANCO S.A.

TITULO OO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
EST UNIF

CODIGO E DESCRIGAD DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
64.22-1-00 - Bancos multiplos, com carteira comercial

CODIGO E DESCRIGAQ BAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
Nio informada

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
205-4 - SOCIEDADE ANONIMA FECHADA

LOGRACOURD NUMERO COMPLEMENTO

PC ALFREDO EGYDIO DE SOUZA ARANHA 100 TORRE OLAVO SETUBAL

CEP BAIRRO/MDISTRITO MUNICIPIO UF

04.344-902 PARQUE JABAQUARA SAQ PAULOQ SP
SITUAGAQ CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL

ATIVA 03/11/2005

MOTIVO DE SITUAGAD CADASTRAL

SITUACAQ ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

sedek Ak kR I RAE

yrovado pela Instrugao Normativa RFB n°® 1.183, de 19 de agosto de 2011.

nitido no dia 25/10/2012 as 15:17:36 (data e hora de Brasilia). Paaina: 111
Voltar
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4 - 530 Paulo, 120 {i4)

Dddrio Oficial Empresarial

o

o

guinia-teira, 21 de jangiro de 2010

CNPJ &0 701 19000 (04 - MIRE 35300020578

EXTRATO DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRACROINARLA E ORDINARIA DE 30.04.2009

instalagio: 30 04,2009, a3 18:00 horas, ra sade sociad  com prasenga kotal. Pre: Legal reprasertantts da
Socpsrs Auditores | . Moza: Prosaone: Roberto quuh Satubal; Secierio;
Anpnio Carlgs Earpesa de Olveiras, Deliberagoes: team pawtay exlaom ey, o) &%arady a danomragls do
BANCG AU S.A, para ITAL UNIMCO M b) aprovada que o companeme nrgxnh-acmal o Quvdarin aa
incorpore 2s alvidad, ioria gua era do Unanco
- Undo de Bancos Brasleiros SA o em visla B HrpglUturagio so:mlln ocomit: em 26.11.2D08:;
cansiderands que oporacionaimes anda ngo fal possivel procader 4 unilicagds de sixtemas o equipes da
mema do Unibarco e da Sockidade, fca apmvnu: mmbém 8 manulkscho das Crais de alendmento
. porbm vi da ouvidoria Onico, 3t qUO $83
posshel sekzar a respeciva mﬂ:ﬂcﬁa n)aneradun Estatuto Socizl a bm de, entre oulras gustes: () noarligo 1°,
regisiar a nova geraminagas sockl (1) nos artigos 4° w 5%, aharar a estrutuea Q08 CAgos da Direlzria, roduix o
Jimita de idado & aprmarar ws poderes § atibuicies 4os diretores: (1) e “caput”do artiga &%, refaiva & Ouvidarin.
#T virtude da delberagdo “b™ acima, bom coma a altaracdo da déaming ;3o do Banco Ml Holding Financeira.
SA, zam kad Undanco Banco Midlplo 5.4, e. posistomans, pan kad Unbanca Helding 5A., passando o
Estatulg Spcil, Ina'toraios os demais 0i500s:tvos, 3 vigorar com A 5ejuinia redagdo, devikiameris consakdada:
“ESTATUTO SQCIAL - Are 17 - DENDMINAQAU, CCNSTIIUICM PRAZ(; E SEDE - A Sociedad® andnima
ettt regica PO este Estaluio, Sob & donominagdo de (AL UNIBANCO S.A_ foifundada om 28 ¢ B darsmire.
de 1543, por 1ampa inantarminado e lam zua seda e §org na Cleade da S30 Pauko, Estado de S4a Pavlo, Brash, At
Z7- 0BJETO - A sociedado tom pov objelo & ataidade bancira pm lodas as modaheaoes auioriradas, nchsve a
da cporagies de cAmbia. Art. 3* - CAPITAL E AGOES - O capital soc zl 6 de RS 39.676.320.083 82 {uinta e npva
bilh3es, seiscOMos @ Sulenta ¢ S6is MAN3AS, YHZENIAL & vindg Wl B O7AN™ o 1-0x realt 0 Cftenta 2 dos CHntaves),
represenlade por 4.085.427 813 (quatro bithDes. noventa ¢ ¢inco mitsSes, gquatroconlas @ vinla @ sole mif
ohizCenlas @ o) 205es escrilutas, som velor nominal senda 2.081.163 523 [dois bitndes, DTenta 6 4T midas,
cenlo e sessenta @ Nove ME, QUNMNANLAT § vide @ 1:85) ond pdts ¢ 2.014.258.290 (ais Dilbdes, catorza mandes,
duza=ites # cinquenia e oto mi durentss 8 novenea) Cialorcncials, 5133 sew. ditefio 8 YO0, Mas com &S Feguintes
Vatagens: | -procdaoe o recelinankd da dnade™do minima anualdae RS 0,022 n;ﬁo nda comutatve, qua
serd aj 1|1 - dxaita o, am do controlo, satem
inctaidas om lerla punlu do aquisicho de aghes. de modo & MEs assegurar o prRpe Kjual a RO (oilente por
£entg) do vake pRgA por agis SO diello & volo, kilegrants do hloco de cuu:r:h assagu-ada o cividenda pelo
menas igual 20 des agdes o Ndrias, rmay cam prondada o ndo PuACL
infenares woa Alrbuidos As agdes omkndrias, 1.1. AgSes Eacrhurals - ng guakjver akeragio nos dialtas &
rasirig3es gun han sko Ingraniss, nos legtros Deste adtigo, lod2 as 375es da FOCkdade serdo Cscrinural,
parmanacenda oM cartas oo depdsit, am Insiiluigka Financim aulorizada, am nmome 00 Sous utares som
ortissdo de cetificaios, nos 18FMOs day drligos 34 @ 25 da Lel n* §.404/76, podands sar cabrada dos acionsas a
remunemgBo ©o Qud Eia o § I 00 erigo 35 da j§ mancionac lel 3.2, Aqisicls das Priprins A5es - A
sockcade poderd adguens as oripras agdes, a fun da canceldtas ou marli-as am le3ovrara pam postorior
I A2, modianla Dirplgrie, 3.3. & to potas Agdes Pr laks - Ay
agGes pmm.n 2 BcIitdo o aXrT Ko 00 tireito 48 voto, nes terMox 90 artige 111, § 1% da Lei n? 6.404/76. 20
a saciedada dalar do pager ¢ dividondo priadzinio oor It srercicias mqse:mw: Art.47- ADMINISTRAGAD -
A sociedade serd edrministzada por umi Direlotis integrada por na Peis & alet
Assombiak Geral. Nio podssd 587 BRIED 213100 GUEM jd tgr conpialauo 50{5055 nla) enea da idade na dath ty
Shgigao, 4.1.0s Geotores serdo imreslidoy nos cargos med anla assindlure de terma da POSSE 1o Lvn e Atas ta
Reundas da Dietotia, apes a homologegdo d2 cleivao palka autaddades compatentas. 4.2, Os dietores
pErceberio mmunoru'au B parlm;-:la nos kaCrcs, qus nho poderd Lkiapassa’ 03 bmies legats. Pam o
» Geral foard verba gleodl @ anual, amda U 335 3 kormn ndevads,
cabeads ao camu T3 He'nunc'lqﬁo intageaco puko Dicetar Presidants, pac Cire'orns Vico-Prosidertas 8 peld
ditelor :aspansavel pela Araa te Poasoas, raguiamentas & utilzaghe dessa werha . Caberd iguatmerin a sase
Cormdé lixar o ratesd da particp2sde devida aos distores, £.3, A DModa terd de 4¢ [quarenta) a 150 {canko &
iquaria) membros, comeysendanda oF ¢argos da Diretor Presioente, Diceldr Garal, Disolores Vice Sresidentss,
Diretores # Direlaras. na o0 que for peta Geral ac prover asass
£arges. 4.4, No amoca Daatorla. 0 Dslor Presldeﬂo 0 Dirator Geral os Draores Vica-Presteniés # 05
Diziaras E“qu: formark © Grupe Executve. composio do S (cinca) a 30 (vinta) membros, conlorma
Geral come P ia Ce fnar at Ftas eslatégicas a 0 polilca de negocios da
Bance. npmnr # implamaztar 0 Aegimenlo intemo do Bence « o Requiameno de Pessoal. 25 Em ciso da
auséncia ou Iuoediments de quakpsar diraior, a Direloria escohars o subistine intering dene saus moemtecs, O
Duetor Presdonte sard subsidukdo, §m suas ausdncias au wpadimantos, selo Dirstor Geral, ra 12t dasie, o
izator Prosidante indicard ¢ subsiulo donte 05 Direlores Vied-Proskienies. 4.6, Um masma d-:ator pacerd ser
elailo ov dosiynada, em caritar #'clve ou intanng. para exproer Cumulabvamopie Ma's e um cargo. 4.7. O
diralores exercd:30 04 mandatas pelo o1 zo do cm aro. podenda sef (Beleiloa, & permandcerio nas carges até
poOsSE ds subSiAukes. Art. 5% - ATRIBUICGES E PODERES 005 C+RETORES - ais d IBRrOS, Serdy um deloy
necessaviaranie memiro 2o Grupe Execuiva, terio podwros pa'a: {i} fepresania’ a sociedade, assvmindo

0btigaghes au MPICAndd diratios 3m quakjuer ato. Cantala ou Que BCar#ts = pard 0
Banco. inchsve pustanrh ga'a-:uzs a olngagbes da lem (il decdi sobe 8 inslatapdo, extingdc @

o G upe Exe 19180 Doctaras para tramigh @
fanunciar Juplss, podum!oann ds i & i Saral onerat 4 akenarbats

9o alvo permaneris. 5.2. Compele an Dreaior Prasidants prasiir 82 Assambletas Genis, comocar @ areawdr az
raunibss do Grupo Exacuthg @ da Dareleria, & sURervisonar & suacho oasta, 5.3 Compste ap Cwclor Gl
coadiwvar a Detor Prasdanta 0o exerchela da suas lunsSes, vatnaumr os sorvigos do Bancs & sstabelece” a3
narmas rmsmas a opamu-als 4. Aps Direteies Vicw-Preskisnies o Diretores Executhvos compele 8
5.5, Aos Dhreloses comgnie a ga‘!an ogas drea3 ovcadaizs espedicas
da sociedarle Gua s taiam atrbuidas peko Griga Exscutivo. Art- 6% - GUVIDORIA - A sociacade Hard ump
Curasrm que aluard como comporents unico do Cx Itad Un-bance, ategrado pala
insliluigao Mdet 3 Unibanco Holding 5.4, . por todas as suas subsidid:ias autnriradas 3 funcionar pele Banco
Conirzl de Bresil a pala SuprintendBacia do Seguros Pivades enselo pars as subpsididrias quo, amyviludede gux
nalureza ou ativdade, vigram a consltyit owvidark prdpria. 6.1, O Quvidor serd des:gradc o destilvida pota
Dirgtcria o tard mandzio da § {um} ano, pedance Sar renovads, 8.2, Compate & Owwidania: {8) zelar pek asinm
OLSRIVARTIa 003 normAS legais e requlamentares ralatvas wos direilos do consumidor » da aluar coma canal de
:AG GTAIN @3 instivigges d2 Cx Hati ngunacn @ 02 clienlas ¢ uaudrios da sous produlas ¢
Servigos, inchsve na mediagio de conllitas; {b) receter, regisirar. instnes, anaksar e dar tratamento lormal @
odequado js (eCRMBGARS dis clionios ¢ usudrios da peodlmos ¢ sarvicax das iastiwichsa do Conglomerda Hed
Undbanzo, qua nlo krem solucionadas pelo alondunento habtuasl reahzads pelas agdncms ouw por guasguer
ouras pomos 98 arendimento; {c) presiat oy -sclamcma'tm Awcassdriof ¢ dar cidncin 304 feclamanes sewce
do oo suas ed adztaday: {d) informar nos rectamantes o craza praviao
Pam respesta final, 0 aual ndo rederd uitaprssar 36 (tenla] diax: (B} ehcaminhar 1020050 conclusta para a
demansdz dos raclamentes 214 o R'azo intarmada na ket "d", i) propar 22 Conselng ge ACMnisiragio (ou, na sua
ausBacia, & D200 dAs insitumdes ¢z Cmglunarado Itad Uniban2d. medidas carralivas cu de aprimoramento
de 8 [oTNGs, o oa anakss das racinmngdes racabidos: (g) mborar g ancaminher ao
Conselo de Admisimgie (o, na sua susénce, 4 Diretoria), no Comil2 de Audioria @ & Auddoria Inlaran das
instALicios oo Conplomaraga Ired Unibanca, 4o linal de cady semostea, raiakng quantitiivg & qualiatho aceth
a aluagho da Ouvedorka, contande 23 evontune procesicles de qus el a it *t, 5.3, A ssciedate: {a) manioid
cordighos adequidas para o funckoAlmenio da Duviaana, bem £om pa:a que sua Alusshe seja pautada pala
lranspa-@aaa, ndapendéncia, impar B isEngEo; (b) D © aTess0 03 Ow-dnnu i3 nicrmagbos
necessd ias para a sab as rasposia as recebidas, ¢om {3tal apoic agTanistratha,
podando reouisital In%¢MagGes @ documMNntos para & aRckio de sukt #lvicades, Ar. 7% - CONSELHO FISCAL
~ A socisdade tord um Consat Fiscal de funcionamanto ndo pgimanents, composto da 1 (Ids) a 5 (cmea)
mambros eletived & 1§ual amerc Ja suptenias. A a2 Ba 8 lurcionamento do Consalhe Fiscol atendard
a0s pracenos 0ol agos 161 a 165 da Lein® b.40a/76 ArL 8% - ASSEMBLEIA GERAL - O3 trabalhos da Quakquer
Asgemidain Gerdl Serde presdides pala Ovator Prasxienta @ sceraloniados por um acicnista pw e desmnaca
Art. - EXERCICIO SOCIAL - O exarcicio sotia) s& Brcemard em 31 da dochon &G,
batrzes samosiiai v, lculialivamente, balangos inlermad drics am qualguer data, inclusive para cagamerio oe
dividendss, ohservodas us proscrdes kogea's. A 10 - CESTINAGA O DO LUCAO LIGUIBO - Juntamonts com &s
dmvmm Inanceias, a Dirs'dnd kpfesortard 3 Asserblom Gatal Ordindsia proposle sabra a dastinagse
fuero liguido do exarcicia, absaranys o5 pracerDs dos artigas 186 8 191 a 158.da Lai M 6.40476 0 asds:oslc&ll
seguiries: 10.1. aMo3 06 qualcuer ovira destinazdd, serdo aphcadtd §% (cinca por Cenlo) na

fango da natwreza A0% accrkkas™ A - @M peula ordindria: d) 2% ccalay 0os NI 403
comatens da ralavas 20 exarcido de 2008, bem coma o zbsong 40 parcial do prajulza
@o exarcicla por Roservas do Lucros: #) iaidicadas as daliteragdes da Direwrin, relainas: [} ap cagamunio
axtecado 203 acionistas da juros sobre 0 capial Drdprio, €lateados da faversio a Cezembra da 2008, berm camo
o dingendo provisionatio aa Batanco de 31,12 2003 e paga 80s ation iTtas o jansin & 2003, ¢0m bass na luem
2purado em balwncos nlermedidrios mmmns 40 longa 00 éxercicia da zuua ombora ) Bncarramenta do
200B. niza larha sk luere: (18 & adog 2o i
1) sagistraua em ata o 85pEilo, am-ncio o gratdEo pelos mutos anos da deﬂlzd:l atuagdo v bakiade bem como
pala @ sucessoda G Vice-Presidente Sénior ANTGNKD
JACINTO MATIAS 205 DnElam: Execulvds LYWAL SALLES FILHD & MARGIO ANTONIO TEMXEIRA LINARES.
acs Oirelates Garanies Seniores ANTONIO CARLOS MORAELLI, JOSE GERALDO DORGE S FERFEIRA ¢ JULIO
ABEL DE LMA TABUAGD o acs Dietares Garenips JOAQUIM MARCINDES DE ANDRADE WESTIN. LLIZ
ANTONID RIGE RO, LULZ FZANANCO DE ASSUMPLAG FARW o PATRICK PIERRE DELFOSSE, que datxarm
da s8¢ feconduzidos 403 cargos por orem Elingldo aidade Emith previsia e estatute social; g) elskas as seguintes
posseas caib wlagrar A Ditelorm no mendals emual que Wyo-ars 218 a passe U0s el em 2010, kotas com
damcilie s sede social, sendo prowkaod 112 cargos: Dirttor Presidenis e Direlor Geial: reebeip ROBERTO
EGYDIO SETUBAL, RU-SSP/SP 4.54B.548, CPF (07.718.278-52; Dhretores Vice-Presidentss: reclgaos
ALFFEDO EGYOID SETUBAL, RG-SSPISP 6.055.777-6, CPF D14 414_218-07: ANTOND GARLOS BARBOSA
DE OLIVEIRA. AG-SSPISP 2518457, CPF 5p8.154.718-60; GEAALTIC JOSE CARBONE, AG-SSP/SP
4.534 B57, CFF 952,588 216-00; JOSE CASTREO ARAYIG AUDGE, RG-SSP/SP 14,209,727, CPF 033 B46 SEB-
08: MARCIK DE ANDRADE SCHETTIN. RGAFP/AY 05 452.490-7, CPF £62.031 207-35; MaRCO AMBROGID
GAESPI BONOMI, AG-SSP/SP 3.082.084-X. CFF 76051569800, AODOLFO HENRIOUE FISCHER, RG-S SP7
SP 5228.587-X, CPF 071.581.718-05. AUY VILLELA WMORAES ABREY. RG-SSPISP 56323818, CPF
010.72%.178-92; o SEAGIO AMEIRD Ob. COSTA WERLANG . RG-IFP/RJ 045507550, CPF 506 656 577.34°
Direlares Executivos: nietos CLAUDIA POLITANSKI, RG-55P/SP 16,633 770-5. CPF 132.874.158-32, VO LLZ
DE SA FREIRE VIEITAS JUNIOR, RG-FP/RJ 05.345.062-2, CPF 785 938.907-05, JOSE NOAEATO HAYM, AG-
SSPISP 37.205 8194, GPF 634 B9 ,667-14, 0 AICAFDO BALDIN, AG-SSPIARS 1.005.553 266, CPF 163 678,040
72 e weleios ALEXANDAE DE RARRDS, AG-SSPSP GE7Peccl. GPF 040.036688.63 CELSC
SCARAMUZZA, AG-5SPISP 5.655237-3. CPF 680.415.518-15, DEMOSTHENES MADUREIRA DE FINHO
NETO, AG-F PR 04 389.036-7, CPF 847.078 B77-51, FERNANDO MaRSELLA CHACON RUIZ. RG-SSP/SP
13,836 PaE. CPF 030.065.145-53; JOAD JACO HAZARASEDIAN, AG-55R/SP 6 310 87, CPF 845.141.160.97;
WARCOS DF BARROS LISBOA. RGEPIRY 006 551 074.2, CPF 806 050 25749, OSVALDO DG NASC IMENTG,
RG-SSPSP 2,424,712, CPF 6946.764.026-34, RICARDO VILLELA MARING, RG-5GPSP 15.111,115.7, CFF
252,330 288-50, & SILVO APAREGIDO DE CARVALHD, AG-55P/SP 129,559, CPF 391,471.598-43; Dirmores:
eleitos ANDAL SAPOZNIX. RG-SSPYSP 21.615.576-7, TPF | 65.085,128-62, CARLOS ALBEATD BEZERRA DE
MOURM, RG-IFF/R) 091.385872. CPF 034.141.847-10, CARLDS AUGUSTO DE OLIVEIRA RG-FPMJ
031211.E38.7, CPF 43271936749, CARLOS FDUARDGQ DE CASTRO, FAG-SSP/SP 11.835098, CPR
504 067.30E-57, CAALOS HENRKIUE ZANVETTOR, RG-SSP/SP 15,353,133, CPF 115.624,086-36, CECRLIA
MARI ARELLANG MISZPUTEN. RNE n* W 403492-¥ -SE/MDPMAFGPF, CPF 148,428 11883, CLAUDIO CESAR
SANCHES. RG-SSP/SP 13.109 663, CPF [44.295.055-59, CLAUDIC JOSE COUTINSG ARROMATTE, AGHFRY
FU05.720.178-2, GPF 881.173.127-67, ELISABETE SZABO, RGAFP/AU4 142,514, CPF 657.740.357-15, JASON
PETER CRAUFQRD, RNE-SEOPMAF/OPF WEJEISe-P. CPF 11136255879, JORGE LUIZ VIEGAS
PAMALHO. RG-SSP/RJ 07.562.355-0, CPF ODM.2E1,877-06. LAVINIA MIFAES DE ALMEIDA NOGUEIRA
JUNQUEIRA, AG-SSF/SF 26,552.136-1, CPF 269 .093.118-70. LEALA CRISTMNE BARBOZA BAAGA DE MELG,
AG-S5PISO 20.1B7.083-%, CPF 153,251, B38-05, LUES TADEU MANTOVAN! SASSI, RG.SSP/SP 7,821.922-9,
CPF 016.052.558-08, LUIZ EDUAADO LOVAEIRD VELOSO, AGHFP/AI 05.208 3089, CPF 00031595774,
LUIZ FELPE PINHEISO DE ANDRADE. AG-55F/5 M-1.013491, CPF 549 530 B36-53, MAACELD LUIS
ORTICELLL RG-SSPSSP 12.351.534. CRF 040 .509.508-20, MARCELD TQNMAZOLQ, RG-SSF/SP 13,444 897,
CPF 13148226335, MARCOS ANTONIO VAZ DE MAGALHAES, RG-SSP/PE 3.128.815, CPF 501,222 404-30.
MARCOS AUSUSTD CAETAND DA SILVA FILHD, RG-IFP/RU 6 366.045.0, CPF B10,632.777-49, MAACOS
HRADA DARNES], RG-SSF/SP 10,202,309, CPF 748.104.137-72, MARCOS SILVA MASSUKADD, AG-8SPISP
15.709.583-X, CPF 144.103.195-69, MARCOS VANDERLEI BELNIFERREIRA, A3-SSPISP I7.127.0867-3 CPF
MG.552,732-91, MAURICIO FERREIRA DE SOUZA, RG-IFP/RI 074,928 31, CPF B47 212,007-49, PALLG
MEIRELLES CE OLIVEIRA SANTQS, RG-SP/RJ G3.687.791-8, CPF 629.763.177-53, PEDRG PALLO DE
ALMEIDA CARNEIRD CUNRR, AG-SSP/SP 117241615, GPF 088.777.483-20, FLINIO CARDOSD DA COSTA
PATRAD. RG-5SP/SP 10.251658, CPF 042.552 0305, RENE MARCELD GONGALVES, AG-SSP/SP
22,79.657-9. GPF 173.223.428-02, ROBEATO LAMY, AG-SSP/SP 6,715 293-¢. CPF 948 56115800, ROGERIQ
CARMALHOD BRARA, RG-SSP/SP 8,130,174 CPF 625 816.84B-15, ROGERID FAULD CALDERON PERES, AG-
SSPSP 05,212 295, CPF 035,248 60828, ADMILDD GONGALVES VALENTE, Caricka de fgent=ada do
Miniglério do Exfrcio 014.766,.63-7-81E. CPF 84€,331.417-39. SERGIO SOUZA FEANANDES JUMIOR, RG-
SSP/AS 4,000 518,301, CPF 620 785 741-97; reeloitos ADRLAND BRITO DA COSTA LIMA, AGHFP/R. 06526 764-
5, CFF §49.800.307-34 . ALEXANDRE ZAKIA ALSERT. AG-SSP/SP B.962.337. CPF 895755 B6B-20 . ALMIR
VIGNITO, RG-S8F/SP 9.273 221, CPF 050.967 87850, ANDREA MATTEUCTI PINOTTI CORDEIRG. AG -SSP/
5P 1£.538.700, GP 165 7E0.E78-25, ANTONID CARLGS AICHECKI RIBEIAC, AG-S5PYAS 1002183465, CPF
332,701.548-15, ANTONIO SIVALLA ROBERTI FILHD, RG-S5P/5P 9,968.089, CPF 020.445.628-20. ARNALDO
PEREIAA PINTO, AG-SSP/SP 4 677.835-1, CPF 368243 95007, AURELIO JOSE DA SILvA PORTELLA, RG-
SSF/SE 1,661,784, CPF 552.014,20949, CARLOS EDUARDD DE SOUZA LARA, AG-SSPISF 14,565,165, CPF
QBE 53165847, CARLDS EQUAADD MONICO, AG.SSP/SP 10.576.029, CPF 004.041.878-52, CARLOS
HENRICUE DONEGA AIDAR, RG-SSP/SP 14.047.712-3, CPF 076.630.556-96. CESAR PADOVAN, RG-SSPISP
$.1007E7, CPF 007 987 77E-85, CICERQ MARTUS DE ARAUIO, RG-SSP/MG M- 1073 252, CPF 285,190 4E5-
48, COSMO FALCO, ANE-SEDPMAF/DPF 1@ W554003-N. CPF 607,554 07343, CRISTIANE MAGALHAES
TEIXEIRA PORTELLA, RG-5SPAAG 2.695.074, CPF 458 EES266-83, EDUARDO ALMEIQA PRADO, AG-SE#/SP
11.334.3644, CPF 116.022.823-09, ERNESTD ANTUNES DE CARVALHO. RG-SSP/SP 7.B7E.EBD, CFF
025, €07.733-73, FADIQ WHITAKER VIDIGAL, RG-5SP/SP 1.19.628-87, CPF 086.050.718-27, FERNANDOD
JOSE COSTA TELES, RG-IFPVRY 54693757, CPF 356,059 237.72, FLAVIO AUGUSTC AGULAR DE SOUZA,
AG-SSPAMG M-4,150.700, CRF 747.438,136-20, HELl DE ANDRADE. PG-SSPISP 13355457, CPF
074, 470.218-65 JACKSON FICARDO GOWES, AS-5SP/SP £.413.834, CPF 015.723,14B.80, JEAN RAATIN
SIGAIST JUNIOR, AG-S5PISP 13.957,873-2, CPF 105.124 966-99, JUAD ANTONK? DANTAS 3E2ZRRA LEITE.
AG-5SPSP 9.013.708 CPF 0504803518-30, LINDA AGARINAKAMURAA. 3G-SSPISP 7.7B0.054, CPF
757.144.188-91, LUIS ANTOMXD ROOPRIGUES. RG-SSP/SP 15.482.454.5, CPF 06454293803, LUIS
EQUARDO GRDSS SIDUEIAA CUNHA. RG-SSP/SE 15.167.350-0, CPF 132.780 35824, LUIS OTAVIO MATIAS.
AG-SSP/SP 15626 .236-3. GPF 0£5.508 53882, LLIZ ANTONIO FEANAMDES CALDAS MORTINE, AG-55PISP
6.565215, CPF 0460,502.538-83, LUIZ ANTOMIQ NOGUEIRA DE FRANCA, AG-SSPISP 11.521.702. CPF
079.004.428-09, LUIZ FEANANDO OLIVEIRA BARAICHELD, AG-58P/SF B.AT1.092-5, CPF 170.568 61R-53,
LUIZ MASCELO ALVES DE MORAES, RG-SSAISP 93950226, CPF D48 555 .196-33, MANCEL ANTCHIO
GRANADD. RNE-SEMPMAF/DAF W-702222-0, CPF 42§ BE7.106-01, MAICELQ COOCK, RG-SSP/SP
13244850, CPF 113,182.769-61, MARGELO HABICE DA MOTTA, CARS® 60.843, CPF 014450 G3B-68,
MARCELG YILLAGA MACEDO CARVALHO, RG-55P/5F 30.792.510-4, CPF 848.524.107-04, MARCO ANTONIQ
. AG-S5P/SP 7.B£9.530-X, CPF 002 875 088-58, MARCO ANTONIO SUDAND, RG-SSP/ER
11.757.486. CPF 077.938.208-67, MARCOS AURELIO AEITANG, NG-S5PFSF 30 763.114-3, CPF 005.575 B70-
23, MARCOS ROBEATO CAANIELLI, RG-5SP/SP £.107,123-7, CPF §20.458.206-62, MAXIMO HERNANDEZ
GONZALEZ ANE-SE/MMPMAFDPE - vaB3T07-I, CPF 635.8 18 .208-00, MIGUEL BURAGEOS NETO. AG-SSPSP
49,184.713. CPS 050.718.702-35, NATALISKD DE ALMEIDA JUNKOR, AG-SSPYSP €.262.175 CPF 947.002 5789,
OLIVID MORI JUNIOR, AG-SSP/SP 4.526.078, CPF 55511031887, DSMAR MARCHINI RG-SSP/SP
£.307.912-0, CPF 537,524.229-15, OSVAL DO JOSE DAL FABBRO, RG-SSP/SP B.534.557, CPF 090.072.3968-05.
PALLO EIKIEVICH)S QCORCEAK], RGAFP/AJ 07661708-8, CPF ODS.04E 20¥-54, AENATA HELENA DE
CLIVEIRA [UBINI, RG-SSP/SP 15,182,628, CPF 051.15E.658-02, RICARDO LIMA SOARES. RG-SSRASP
9.950 200, CPF (31,56:.788-25, RICARDD ORLANDD, RG-55P/5P 5.005.206, CPF 084.071.288-05, AICARDD
ABEIRS MANDACARY GUERRA, RG-SS/SP 7982125, CPF 176.040.326-85, RICAADO TEAENZI
NEUENSCHWANDER, FG-SSP/MG M-1.071.687, CPF 277 722 416-15; ROBERT MACKELLAR ATTCHIE, RG-
SSP/SP J82ER.124-2, CPF #11.526.52/.53, ROCNEY SLVA. RG-SSP/SP 5761.421. CPI 754 404 TBA04, 0
SANIRA NUNES DA CUMHA BOTEGUIM, RG-SSP/SP §.541.508-8. CPF 952 082 318-87; h) concodida liconca
n!o remunorada. u gort 1 da 30,04 2009, ac Dkator FLAVIO AUGUSTO AGUIAA DE SOUZA & mantda & licengs

an On:a'oe ALMIA VIGNGTO! 1) kxada 4m aid AS 130.000.000,00 2 varba global e anual

Rvsl‘\.‘aLagai g nia eacedierd de 20% (vinis por cenin) do capiat sochal 0.2 sard L i
5t 0 FiSE0SIO RO BTES 11; 10.3. 0 3300 12ra 0 des:nowobr
propasto gala Diretoria, inclrsno 2ara & fotmagio d2 fesenva de qua 19t o atigo 12, "ad refsrendm” g3
Assamblota Geral Art. 11 - DIVIDENDO OBRKLATGRIO - Ds acionisias 13n dacip oo rocobar toma dividangn
g inefror 2 25% [vante @ ©nCD pof conta] do ko liquido apunda ro
mesTo sxa-ucu ajustada pela deminuicBo ou BC1ESCIMo ToE valorns eSpecificados nas loiras "a™ B < go incia |
to Brtiga 262 o3 Lo a* 640476 & gbarrvadas of intsos N e M da Mesro dispostay begal. 11, 1 A pere do
diidonda chrigaldtio que Lvar sida pags madanie witermacincs 4 conla da
“Rusarva Especial sara cred1ada & meama resorva. 1.2, Por deliboragdo ga Dueloria podaras ser pagos juros
50019 © capital PEPTID. EMPUTanco-38 0 v2I0r dos LIDE LACS Gu Crdilidas ac valor do divicenda okrigattrio, cam

dumam da reruneraghio Oos Inegrantas da Dhreto¢i, podundd s¢r peg IAMLAM por socidades

Jer. 9o Canselha mnnvam an:lnfud o Banco Cental
do Brasd v da Comissko de Vakores Lgbidrias. dasignar as d 19106439 cesponsa BES GEperiTican da
#luackn, tarlorma segua-Carlcina da JavaSinmén'os: ALFREDO EGYUIU SETUBAL Curllns de Arendamaris
Mevcantd, de Crédic ifi&rio e de Crddito, Fi 1 MARCO AMBROGID CRESP
BONOMW; Carlgiia Comarcial @ Cazastro 8a Chenlez SFN-CGS. GERALDO JOSE CARBONE: Gontas da
Deposaos: GEAALDO JOSE CARBONE. PUY VILLELA MOARAES ABAEU, ANDRE SARQZNIK, ANTONIQ
CARLOS RICHECK AMEIRD, ANTONK SWVALDI ROBERTI FILHG. AURELIO JOSE GA SILVA POATELLA,
CESAR PADOVAN, CICERD MARCUS DE ARALID. MANGEL ANTONIO 5 GRANADO o OLIVIC ORI LNIGR;
Optragbos Fur's] BUY VELELA WORAES ABREU: Oporagdes de Cimbio, a4 Compromissadas,
Cumprimento das Mormes de Abedurs, Manutengio e Movimaniaghio de Contas-Conrenias ae Dapdsio para

basa na anllgo o, § 7. da Lain? 9 2435 Arr. 12 ESPECIAL -Soo sera conSituda
resirva especil ou;nlmmuu passhiitar 8 kmacio €4 ricu-coa Cor? a5 sefintas | : &) exgrcicio do
A6 pr om da c2pital das : D) Tutures ¥

odossEs recuTsos an 12,1, E41a rosena 5212 korada: k)
PO VAIOTas provenikRIOS 09 satde *e lucra quido:; b) peks pafuh soveflitta da Feserva 04 Lucros a Reakzar para
L weros 38 prejulzn zarcaka no caicuio oo Oividandg obngaiio. no axarcica pm
AvE tor farta g pevel 530, €] Peta 1rvers30, NG lermos 48 subkem 10,3, do vator da dividendos Itlarmediazios. 12.2,
Por propasta da Dirslonia sardo periodicariaris capializadss parcolas desta resprva pATE QUA © (R3PacIve SBkdo
ndo axceda o ke do 55% [noventa 6 cince por cento] do capdtal sacial O sako desta regerva, somado 20 da

@ Cp Emprs @do Tz de Tivks: RODOLFO HENRIQUE FISCHEA Sistema ds
Pagamaric Braskin: ANTONIO CARLOS BARBOSA DE OLIVEIRA; Admins-Tar 56 0a Pecursas de Tareeins,
PR EIKIZVIZUS CORCHAKL Garancramanio de Roco SEAGIO AISEIRD DA COSTA WERLANG: Risco
Cambial e Contralo do Risto de Liquidez: LUEZ FELIPE PINHEIRQ DE AMJRADE: Pravengao & Combate 3
Livage da (yahawn: LINDA AGARINAKAMUAA; Alendimenia das Oerdncias, aas Reckmagbes a oeh
Presizzac de InformacBes no Sisiema ADR: FICARDO TEAZNZI NEUENSCHWANDER, Are Comtibil Sisiemas
UNICAD & de Informagdos de Crédias-SGR & Apuragas Limilss o Padioes Minmos: MARGG ANTONID
ANTUNES: Drslor rosgonsdve! Zela Ouvidotia: MARCELO LUIZ DATICELLL Quarum das Defiteratdrs:

Aasa~a Legal "4 Jodord Uitrapassar o capilal social 12.3. A resenva sm distintas, Legais: ata lvida nd Fvre proctio, homolagada peto Barco Coniral do Brasil &
s0gundc o BARrCIC 09 frmanso, 08 kiioa doxiNados 2 sua onsliicas, ¢ 3 Cirelor BPociicard of luc/s arquivada conforme seglinte CERTIDAD: “Sacrelarz da Fazenda, Junla Comarcal oo Extado de 530 Pagk,
«tilizados na o sitDUCAS de dividerdos Inlarmed:drios, que poderko ser debitados wm #m caniicg o reg: b © " 32.453710-5. em 19.03.2010. [a) K4tia Fegina Bueno ds Gosoy - Secratasa Geral”
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A Gia, reiilca 8 aala de malragho da Assambdéia, londo em visia que

CONnsl oy PAT 0D Materizl No docwmenip a gala de G4 1/2010, quendo a

dara conola de raakrac3o da Asaombiéia I 1471209, Joaé Antonia

N* de Séric do Certificado: B995CBTASBI35433EAEAE46EBFDICED9IC2DIBES

I
CNP.#N* 60,421 163000180
Avise aos Aclonksta s
Acham:sa 4 2:5pnsicdo dos ST Acion mas, ]

Arl. 133 ow Lar 5.404/76. relalwos an ex:
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oo hinug s 317120
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nda para BANCQ ITAU S A, CNPJ: 69701130000104, pm 2101/2010 48:40:04.
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ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA £ EXTRAOADINARLA DE 24 DE ABRIL DE 2011

DATA, HORA E LOCAL: Em 29.4.2011, a5 13h, na Praga Affredo Egwdio oe Souza Aranha, 100, Torre Olavo
Setubal, em S3o Paulo (SP). MESA: Apterto Egydio Setutal - Presidenis Marts Amonic Amunes - Secretina,
QUORUM: acionista representanda a totalidade do capiiel social. PAESENGA LEGAL: adminsradorns da
L &pr di oopers Audiores wtes. EDITAL DE CONVOCAGA
dispensyda a publicacho de edital face ag disposia no Artgo 124, § 49, 0 Le 643475, AVIS0 AOS ACHOMISTAS:
cispensads a publicacso do Avisa acs acknistas A que sa relere o Artige 153, nos lermas do seu § 4%, da Lei
5.404/76. OELIDERAGOES TOMADAS: | - EM PAUTA ORDINARIA: 1, Aprovar as Contas dos Administradores,
© Balango Patri . &5 demais F waseos ios da AQMinistragBa e dos Aud:tores
relativ i social 31.32.2010, oz quas for em30.3.2011

no ~Didtio Oficial do Estado de Sdo Pauto™ (pags. 43 a 53) e no “DC) - Bidric Comércio Inaistia & Servicos™
{pags. C29a C34). Anilogos . rekativos. e er 30.6.2010, faram pubdicagos em
25.8.2010 no "DCI - Dudrlo Comércks indistria & Servipos™ (pdgs Ci1 a C16), 2. Aprovar a deslinagzs do lucro
liquida do axercicio de 2010, NG valr iolal de AS 5.762.357.200.31, bem como homologar o transteréncia de

Teserva realirada no periodo, petos nag relesidas Dy Fingnceiras, da
Seguinie lorma: {a) AS 288, 117.850.02 para 2 conta da Reserva Lepgal, (b) RS 2.483 661 637,72 que, acrescdos
de R 386.185,93 & reaizaciio o ria; de 5 2,.484.048 023,65

destnane A conta de Reserva Estatutinia; (o) RS 589.741.515,59 pama o pagamenio da dividendos: r (a)
RS Z2.400.635.585.58 pam o pagamento de Juios sobre o Capial Piopro acs Acionistas, conforme faculdade
prevista N2 Artigo §° da Lei 9.249095, o quod 3 0 e 0.3.2011. 3. as neguintes delberagdes
da Dlretexia {1} en reunido do 27.5.2010, retatha & If oe I O montards g8
AS 15.153.082.913 2 {ii} em raunido de 30.12.2010, relalva A distribuigha de Juros sotre o Cagilat Prigxio no
rpitante mencionadono liem e zcima qus. cicha dos diivi mensal =
fo itemn "d"acma. perfazem o valor devida 205 acionlstas @ titule da dividendo cbngakirio. 4. Ekegsr a Dircloria,
Dana b MaNGaa que se eslenderd até 3 posse 4os QU Visrem a ser eleitos na Assambliein Gersl Ohrtirsirla ga
2042, madiame: (i} fixagio da icatie de cargos 8 m providos em 104 {cenio e um), sendo que 21 {vinta
€ um| inlegrario o Grupo Exaculivo, a saber: o Diteloe Prasidenis. o Diretor Geral, 10 [dez) Direlores
Vica-Preskienlas e 9 (novo) Disetores Execulivos: 05 demais B0 {oitenta) Direbares ndo serse Invegrantes do
Grupo Execubivo, (8] 2 ndo recondugio dos Direkves Vice-Presiientes GERALDO JOSE CARBONE e FUY
VILLELA HORAES ABRE, dos Diretores Execut vos VD LUIZ DE SA FREIRE VIETAS JUNIOR, JOAD JACO
HAZAHABEDIAN, AICAHDO BALDIN & SANDRA NUNES DA CUNHA BOTEGUIM, e dos Diretves CARLOS
HENRIQUE ZANYETTOR, CEGILIA MARIA ARELLANG MISZRPUTEN, FLAVIO AUGUSTC AGUIAR DE SOUZA,
LAVINIA MORAES DE ALMEIDA NOGUEIRA JUNQUETRA, LLIZ ANTORIO FERNANDES CALOAS MORONE,
ELIZ MAACELO ALVES DE MORAES, OUIVIO MDA JUNIOR, PECRO PAULO DE ALMEIDA CARMEIRQ
CUNHA. AICAADO TEAEN2| NEUENSCHWANDER & ROBERTO LAMY. Esles mencionados direlores. nia
itos 2os préci anuat, de: suas hungdes nasta data, 4 excegio
de Garios Henrigue Zarwettorn, gue pernanscend no cange até 15.5 2041, Aegis-ar, amda, o nlo recondugda to
Diretor MANOEL ANTONIO GRANADO. por fer atingido a idade-limite previsla no Eslatuta Social, A todos as.
dretores licom consignados em ata woins de 2gradecimentos polos servcos par Eies prastados & Sociedade;
(il promog o dos atuals Diretores Exscutivas LUIS OTAVIO MATIAS ¢ JOSE FOBERTD HAYM a Diretores
Vice-Presidentos e dos atusis Dirctores CARLOS EDUARDD MONICO, LUIS ANTONIO RODAIGUES e
NATALISIO DE ALMEIDA JUMIOR a Dirclaes Executrvos, {iil) eleigho 403 seguintes novos Diretores, que serso
adlante qualificades: ALBEATO FERNANDES, ANA CARLA ABRAO COSTA, CARLDS EQUARDO PEAEIRA
TEIXEIRA, CARLOS ORESTES VANZU, FABIO D! PACE MENEZES, ISRAHIM JOSE JAMHOUR, JOSEVIRGILIO
VITA NETC. LirZ SEVERIANO RIBEIRG. NATACHA LITVINGY, ROBERTC FERNANDO VIGENTE e WAGNER
BETTINI SANCHES; () ret#icBe dos seguintes membros: Direlor Presideme e Distor Geral: RDBEATCO EGYDIO
SETUBAL; Direlores Vice-Presidentes: ALEXANDAE DE BARROS, ALFREDC EGYDIO SETUBAL, JOSE
CASTRO ANALLO FUDGE, MARCIO DE ANDRADE SCHETTINI, MARCO AMBROGIG CRESPS BOMOM,
HARCOS DE BARROS LISBCA, RICAADD VILLELA MARING ¢ SERGID RIBEIRO DA COSTA WERLANG:
Diretores Executives: CAICHBAAHIM DAVID, GELSO SCARAMUZZA, GLAUDIA FOLITANS)), DEMOSTHENES
MADURERA DE PINHO NETO, FERMANDC MARSELLA GHACON RUIZ & OSVALDO DO NASCIMENTD;
Diretores: ADRIANG BRITC OA COSTA LIMA, ANDRE SAPOZMIK, ANDREA MATTEUCC PINOTTI CORDEIRD,
ANTOMIO CARLOS AZZ] JUNIOR, ANTON'Q CARLOS AICHECKI RIBEIRO, ARNALDO PEREIAA PINTO,
AURELID JOSE DA SILVA PORTELLA, CAPLOS AUGUISTO DE CUVEIRA, CARLOS EDUARDO DE CASTRD,
CARLCS EDUARDO DE SQUZA LARA, CARLOS EDUARDG MACCARIELLO. CARLOS HENRIQUE DONEGA
AIDAR, CESAR PADDVAN, CICERO MARCUS DE ARALNQ, CLAUDIO CESAR SANCHES, CLAUDIO JOSE
COUTINHC ARACMATTE. COSMO FALCO, CRISTIANE MAGALHAES TEIXEIRA PORTELLA, CRISTINA
CEZTARI SPADA, DANIEL LLNZ GLEIZER, EDUARDD ALMEIDS PRADO, EDUARDO HIRDYLIM MIYAKI,
ERNESTD AMTUNES DE CARVALHO, FEANANDG DELLA TOARE CHAGAS, FEANANDO JOSE GOSTA
TELES, GILREATO TAAZZI CANTERAS, HENFIQUE AUTHER, JACKSON RICARDO GOMES. JASON PETER
CRAUFORD, JEAN MARTIN SIGAIST JUNIOR, JOAZ ANTOMIO DANTAS BEZERRA LEITE, JOAD LUIZ DE
MEDEIRGS, JORGE LUIZ VIEGAS RAMALHO, LEILA CRISTIANE BARBOZA BRAGA DE MELO, LINDA
AGARINAKAMURA, LUIS EDUARDO GROSS SIQUEIRA CUNHA, LIS TADEU MANTOVAN| SASSI LUIZ
ANTONIO NOGUEIRA DE FRANCA, LUIZ EDUARCO LOUREIRQ VELGSD, LIAZ FERNANDO OLUIVEIRA,
BAARICHELO, MARCELQ BOOCK, MARGELQ LUIS OATICELL), MARCO ANTONIO ANTUNES, MARCD
ANTONIO SUDANG, MARCOS ANTONIO VAZ DE MAGALHAES, MARCOS AUGUSTO CAETANG DA SILVA
FILHG, MARCOS SHVA MASSUKADO, MARCOS YANDERLEI BELINI FERAEIRA, MARIO LULZ AMABILE.
SAAURICIO FEAREIRA DE SOUZA, MAURG MORELLI, OSMAR MAHCHIN, OSVALDO JOSE DAL FASBRO,
PAULG EIKIEVICIUS CORGHAKI, PAULC MEIRELLES DE OLIVE!RA SANTOS, RENATA HELENA DE OLIVEIRA
TUBIMI, RENE MAAGELQ GORNCALVES, FICARDO LIMA SOARES, RICARDO DRLANDO, RICARDQ RIBEWRG
MANDACARL GUEARA, AGRERTO MASSARU NISHIKAWA. RGDOLFO HENAIOUE FISCHER, ROGERID
CARVALHO BRAGA, ROGERIO PAULO CALDERON PERES, ROMILDO GONCALVES VALENTE. ROONEY
SILVA, SERGIO GUILLINET FASERMAN, SERGIO SOUZA FERNANDES JUNIOR e VIL*AAR LIMA CARREIRD.
Em consequéncia, a Diretons pa%sa a ser asequir 10085 domicihiadas em
$a0 Paut [5P). na Praga Allleda Egydo de Souza Aranhz, 100; DIRETORIA: Diretor Presigente o
Diretor Gersl: ROBERTO EGYDIC SETUBAL, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 4.544 545,
£PF 007.738.278-52; Dirctores Vice-Presidentes: ALEXANDRE DE BARRDS, biasileira, casada, engenheiro,
AG-S5PISP B.577.956-2, CPF 042,036 685-63; ALFREDO EGYDIO SETUBAL brasisns, casad0, admirisirador,
RG-SSPISP 6.045.777 -6, CPF 014 414 21807 JOSE CAS TRO ARALLIO RUOGE, brasieira, caxads, admenesitador,
AG-SSFIBP 14 209.727, CPF 033 846.568-08; JOSE ROBEATO HAYM, brasigio, casado, ista, AG-55PF

TOSTA TELES. brasleir, saparado judiciaimente, engenheiro, RGIFP/AI 5.469.375-7, CPF BS8.056 277-72;
GILBERTQOTRAZZ CANTERAS, brasileire, casane, astinkIrador, AG-SSP/SP 10.534.673, GBF 001,770 578.90¢
HENRIDUE RUTHER, brasdeiro, casado, oagenheira, RG-SSP/SP 10.641.276-9, CPF 153,142 39817, 1I6RAHIM
JOSE JAMHOUR, brasileiro, casado, enganheiro. RG-SSP/PA 1 848.471-2, CPF 500,155 269.53; JACKSON
AICARDQ GOMES, braskeim, casad, enpenheio, RG-SSP/SP 0,418 884, CPF 019.723.148-90; JASON PETER
CRAMJIFORD, inglds, cnsadn, administrador, RNE - SE/DPIAAF/DPF W-52B356-P, CPF 111.359.558-70; JEAN
MARTIN SIGRIST JUN'OR, brasifeiro, casado, economista, RG-SSP/SP 13.997.873.2, CPF 106,124,958 0%,
JOAQ ANTOMIO DANTAS BEZERRA LEIVE. brasileire, casado, engenhelo, RG-SSP/SP 5.013.708,
CPF 050.903.51E-30; JOAO LLAZ DE MEDEIROS, brasile¥n, soll¢iro, administradk. RG-SSP/AS 10,056 325-D8,
CPF €20.540.520-00: JORGE LUIZ VIEGAS RAMALHO, bras casaao, anaksia de sistemas, AGAFPTL
97.592 9950, CPF  D04.281.877-06; JOSE VIRGILIO vTTA NETO, brasie.ro, casado, acwgado, AGSSPISP
26.102.942-9, CPF 2773.403.628-30; LEILA CRISTIANE BARBOZA BRAGA DEMELD, brasile’r, casada, sdvbgada,
RG-58PISP 20.187.093-9, CFF 153.451.838-05; LINDA AGARINAKARGIRA, brasfleva, casada, matemdoea,
RG-SSP/SP 7.780 094, CPF 757.144.188-91; LUIS EDUAADC GROSS SIOUEIAA CUNHA, brasi'elrg, casads,
adeinistredar, RG-SSP/SP 15,167 450-0, CPF 132.760.368-24. LUIS TADEU MANTOVANI SASSI, brasieira,
<&sado, economista. RG-SSPISA 7,601 922-9, CPF 016.082 558-08, LULZ ANTONIO NOGUEIRA OE FRANGA
Draslleiro, casado, engenhe o, AG-SSP/SP 11.621.702, GPF 076.004.438-09, LUIZ EDUARDG LOUREIRO
VELOSO. traskairo. casada, adminisvader, RG-IFP/R 05.288.208-9, CPF 000519 937-74: LUSZ FERNANDO
QLIVEIRA BAARICHELQ, brasileira, casato, engenheiro, AG-SSP/SP 8.471.092-5, GPF 179.538.818-52; LUIZ
SEVERIANG RIBEIRC, brasileira, casedo, administragor, RG-IFF/AJ 10651340-1, CPF 079.057.647-37;
MARCELD BOQUK, brasieino, casado, engenheiro, AG-SSPISP 13,244,550, CPF 113.182.768-61; MARCELD
LUIS QATICELLL, brasieia. viihe, administradar, RG-SSPSP 12.093.534, CPF 040.509.504-2D; MARCO
ANTONIO ANTUNES, brasileirg, sepatade judicialmente, engenheito, RG-3SPISP 7.689 530-X,
CPF 002,575 098-96; MANCO ANTOND SLIDANG, brasilei, casado, admmistradorn, AG-SSPISP 11.757.496,
CPF 077530, 208-67. MARCDS ANTOMNIO VAZ DE MAGALHAES, brasieiro. casado, administradar, RG-SSP/PE
3.128.815, CPF 501,222.404-3%; MARCOS AUGUSTO CAETANG DA SILVA FILHO, bragllels, casade,
. AG-FRAR) 0. CPF £10 633.777-49: MARCOS SILVA IASSUNADO, brasleiro, casac,
paminisicacke, FiG-SSP/SH 15.709.653-X. CPF 144.101.195-69. MARCOS VANDERLE| BELINI FERFE AL bracsbeira,
casao, bacharel em deee:o, G- SSP/SP 37.127.867-3, CPF 200.593.732-91, ARIO LLIZ AMABILE, bras/ieiro,
casado, contador, AG-S5P/5P 11.460.083, CPF §43.210.248-20; MAURICIO FEAREIRA DE SOUZA, trasitern,
casado, contador, RG-IFP/A 074.920.631, CPF B847.212.007-45%; MALURD MORELLI, brasileiro, seaarade
jwdciatmente, engenheim, AG-SSPISP 13.956.545-0, CPF 116.471,.718-90; NATACHA LITVINGN, argentina, solsira_
: documentc de i i VOTE449-V COPVDIRENDFP, CPF 179 279 476-24; OSMAR MAACHIN,
bresileiro, casado. andluta de sisternas, RG-SSP/SP § 397.912-0. CPF 537,524 228-15; OSVALDG JOSE DAL
FABBRD), brasdeir, casado, engenbera, AG-SSP/SP 8534 997, CPF ©50.072.398-05; PALILC EIRIEVICIUS
CORCHAKI, brasi'eiro, casado, engenhetn. RGAFP/A 67681 708-9, CRF 005.046.207-5¢; PAULO MERELLES
DE OLIVEIRA SANTOS, brasiiein, casado, engenheirs, AG-IFPIRY 00 £87.791-8, CFF 626,763, 177-53; RENATA
HELENA DE OLIVEIRA TUBINI, brasheita, separada judiciakments, bacharal sm lettas. G- SSPISP 15182.620,
CPF 051.196.658-02; RENE MARCELQ GONCALVES, brasie ro, casado, engerhpim, RG-S5PISF 22.379.667-9,
CPE 173.221.428-62; AICAADOC LIMA SOAAES, brasiieiro, divorclado, técnicn em coniabilidade. RG - S5PMSP
9950 200-X, CPF 031.353.768-26; RICARDO ORLANDC, brasilesa, Jt i . .
AG-3SF/SP 0 004,206, CHF 084.071,288-05; RICARDD RIBEIRG MANDACARU GUERRA, brasfieirg, Cashdo,
engenheiro, AG-5SPISP 7,982,129, CPF 176.040.326-65; AQBEATO FERNANDO VIGENTE, brasileirn, casado,
bacharel em diret, RG-SEF/SP 13,199.562-X, CPF 091.249 248-14; ROBE RTOMASS AR NISHIKAWA, brasilgiro,
casado, engenhelro, AG-G5P/SP 9,100 976, CPF 065.873,326-11; RODOLFG HENRIQUE FISCHER, brasheirs,
casado, engenheiro, AG-5SP/SP 5228 587-X, CPF 073.561.715-05; AOGERIO CARVALHO BRAGA. brasileiro.
casado, acvogada, AG-S5P/SP 5.130.174, CPF 625 815,948 15, RDGERID PAULO CALDERON PEAES, brasile:ra,
casato, admiistztor. G -SSPYSP 08,272 295, CPF 0035 248 508-26; POMLDO GONCALVES YALENTE, brasilelr,
casada, engenhalrg, Corteira ce kdentidace oo Ministerio do Exércis n? 014, 764.463.7-SIE, CPF 846,381.417-48;
ACONMEY SILVA, brasiziie, cesado, administranor, RG-SSP/SP 5.761.421, CPF 754.459.73504; SEARIO
GUILLINET FAJERMAN, brashiein, divontlada, econamista, RG-SSPRY (4,137.542.9, CPF 018.518.957-10. SERGIQ
SOUZA FERNANDES JUNMOR, brasileira, casado. adwogado, AG-SSPRS 4,008 519301, CPF 620.796.740-87:
VILMAR LiMA CARREIRO, brasilevo, casaod, economista, AG-SESP/PA 3.227.509.5, CFF 439,400 829-4%;
WAGHER BETTINI SANCHES, brasiketro, g1sado. bancira. RG-$SP/SP 16.840.246, CPF 114.002.756-58.
5 Registrar a o 0 lerdimer Bwis i
previsias nos Artigos 146 € 147 da Lel 6 404176 e na regulamentagio vicente, om espacial na Aesolugio
3041502 do Conseiho Manttado Nacions! {"CMI). 6. A passa 8os membros elsilos ¢ reeleilos sard lormaiizads
1o lago as desia A ) pele Banco Central do Brasit (BACENT.
. Em atendimenio &5 normas do CMN ¢ o BACEN, atribuir 5 drelores da Soci N
lorma ababuo: Direter Aesponsdvel par Assuntos relabves a0 Sislema de Fagamentos Brasileiro - SPB - Clrgular
BACEN J.281/05 - BODOLFQ HENRIQUE FISCHER: Diralor Responsivel pela Carleira de Imestimente -
Rezolucio CMN 2.212/85 - ALFREDQ EGYDNO SETUBAL; Direwr Azsponsaver pre Operaciies de Empréstima
¢ Troca o Titvlos - Resolugao GMN 3.197/04, Operagies Gompromissadas - Resolugao CAN 3,239:06,
Operagbes relacionadas ao Mercaoo de Cambio - Resolugio ChN 3. 56406 & Operngdes ds Swap - PosolugBa
CMN 3.505/07 - DAMIEL LUKZ GLEIZER; Biretor Aesponsdwel pela Cartefra Comercial - Resalugho CMN
2.212/95, pala Cansim oe Credilo lmobildrio - Resolugdo CMN 2.212/85 & pala Catasiro de Clientes do SFN -
CCS - Circular BACEN D.347/07 - MARCO AMBROGIO CRESPI BONOMY; Diretora Responsaval pela Prevendo
¢ Combale aLavagem de D.nhero - Lei §.61398, Citcybar BACEN .48 109 # Instrugs SWM 30155, Inghingo
8 competéncia para avaliar, aprover & acompanhar as paliticas, pr L . de
comphiance setela 035 varias unidades de Negocios, Bscritonos oe 1 . agéneias .
dnetas ou incketas, no dmbd 9o Kad Unibanco S.4.. inclusve aque!as Iocadizadas no exterior, referentes a
dinhe’ tea i

presvencdn d vag: , combal L] e
cas informagtes - LINQA AGARINAKAMURA, Direlor Responsival peko Conlrols 1 Risod e iguicez - Fesolugds
CMN 2.804/00 - CARLOS EDUARDC DE SOUZA LARA, Direlor Responsave! ek Sistema de inlormagdes de
Crédio - SCR- Circular BACEN 3 445409, Agwagao de Limitos e Padrbes Minimas - Circular BAGEN 3,3196/08,
Ares Contihil - Resolugho CMN 3.196/04 & pela Awalizaco de Dados no Sistema Unicad - Circular BDAGEN
16502 - MARCO ANTONIO ANTUNES, Diretor Fesponsével pala Carteira de Crédilo, Financiamento &

5P 37.505.819-4, CPF 634.919.067-34; LUIS OTAVIC MATIAS, brasliels, casado, advogads, RGISSP-SP
15.626 238-1, CPF GB6.508.538 82 MARCIO DE ANDRADE SGHETTIM, brasileiro, casade, engonhaia, AG-FF/
FL) 5.492.450-7. CPF §62.031.207-15; MARCD AMBAOGIO CRESP! BONOMI, brasileiro, casado, economisla,
FG-SSP/SPI.082, 364X, CPF 7D0.536.698-00; MARCOS DE BARIRDS LISBOA, brasiira, dvorclada, Bconamisia,
RG-SSP/MAJ 006 653 074-2, CPF B06.030.257-49; AICAADO VILLELA MARIND, brasieira, casado,

5 o - UG CMN 2.212/95 & pela Cartetra de Arrencamento Mercaniil - Resalugio CMN 2.212:95
= LUIS QTAVIC MATIAS: Dizetor F peda Cuvidonia - 2 MH 3 B4510 & pelo Sistema RDR -
Cireulsr BACEN 326005 - MARCOS DE RAARDS LISB0A; Direior dvel pa's 2

de Terceiros - Resolughio CMN 2.451/07 o Instrugaa CVIM 30699 - PAULD EIKIEVICIUS GORGHAKI; Direror
Aesponsdvel pela Aras de Crédito Rural - Aesclugao CMN 3.556/08 - JOSE ROBEATO HAYM: Direlar

e 3
RG-S3PISF 15.111.115-7, CPF 252308 235-00, 0 SERGID RIBEIAD DA COSTA WERLANG, ras-heira. casado,
engenheirg, RGAF PR 04590754-0, CPF 506 566.577-4. Diretores Enttauthers CAIO IBRAMIM DAVID, brasTsrs,
casado, engenbeirn, RG-SSPISF 12.470.390-2, CPF 101 .395.575-85, CARLOS EDUARDG MONICO, brasieira,
Casada, adiministracer, RIG-SSF/GP 10.576,329, CPF 004.041.978-52; CELSO SCARAMUZZA, Sensfero, separade
jufitiaimanke, administrador, RG-SSPYSP 5.655,237.3, CPF 650.415.518-15; CLAUDIA POLITANSK!, brastzira.
catada, acvogada. RG-SSP/SP 16 630.770-5, CPF 132,674, 15632, DEMOSTHENES MADUREIRA DE PINHO
METQ, brasheir, casado, economista. RIGAFP/RY 04 309.006-7, CPF BAT.D78.877-9; FERNANDD MARSELLA
CHACON RUIZ, braseiro, cesado, matemdtico, RG-SSP/SP 13,636 746, CPF 030.036.348-93; LUS ANTONIO
ROCAIGUES, brasieiro, casado. sdministrador, AG-SSPISP 15,682 454.9, CPF D64,542.986 08, NATALISIO CE
ALMEIDA JUNIOR, brasie:r, £250a, engenheiro, FIG-SSP/SP 6.242. 175, CPF 547,002 578.29; ¢ OSVALDO DO
NASCIMENTO, brasiteiro, casado, engenfisiro, FiG-SSPSP 4 424 732, CPF 596, 764, 078-24: Diredores; ADRIANG
BRITO DA COSTA LIMA, beasilaivn, t252do, psicdloga, RG-IFP/R) OBHMET6A-5, CPF 649.600.307 34 ALBERTO
FERNANDES, brasteiro, separoro judcizimerts, engonhein, AG-SSP/SP 13.000.798-1, CPF 051 207.088.74, ANA
CARLA ABRAQ COSTA, brasilela, tasada, ecanomiala, AG-GO 13084232, GPF 836, 130.727.34; ANDRE
SAPCZNIK, heasileiro, casado, angenheiro, RG-SSPISP 21.635.976.7. CPF 165.085 128-62, AMDREA
MAFTELCCI PINOTTH CORDEIRQ. hrasileirn, casaua, administradors, AG-SSP/SP 18,503,700, CPF
165.7B0 678-25; ANTONIQ CARLOS AZZI JUMIOR, brasileirg, casado, bancdno e economidric, AG-SSPISP
14.167.985 CPF 049.319 093-B4; ANTONIOQ CAALOS RICHECK! RIBEIRD. brasieiro, cazado, i 3

pela Ge de Aisco - R agio CMN 3490007 - SEAGIO RIBEIAQ DA COSTA
WERLANG: Direavres Responsiveis pelas Contas de Dendsilos - Resolucio CMN 2.07R/04: ANDRE SAPOZMK,
ANTOHIQ CARLOS RICHECK! RIBEIRO, AURELIO JOSE DA SILVA PORTELLA, CESAR PADOVAN, CICERD
MARCLS DE ARAUSO, JOSE ADBERTO HAYM, MARGD AMBROGIO CRESPI BONCMI, e ROBERTO
FERNANCO WIGENTE: Direlor Responsavat peln Fortecimen'o de infarmagtes Previstas em Ngras Legais e
Regutamentares - Circula: BACEN 3 504/10 - CLAUDID JOSE COUTINHO ARFIOMATTE; Diretor Aasponsival
pela érea de Presioclo de Servmos de Aples Escrilurais, de Custddiz de Valares Mobdiarios e de Agenie
Emissor gz Certficades - Instrugio CVIM 8VB3, pek represcntachio de ivestidor ndo residente - Resotugho
CAN 2663000 & por Opetagdes com Valares Mobilirios - Instruclio TV 38703 - RICARDD LIMA SOARES: &
Corrsutior de Vatores Mobiiaris - nstugdo GYM £085 (e alteraghes posistiores) - LUIZ ANTONID NOGUEIRA
DE FAANGCA. 8. Frsar & verha global & anunl dastinada & remuneragin dos membios da Direloria em até
RS 160.000.000,00, ques compresnds lambem as vanlagens ou ben fos de qualguer naluteza que
eweniuaimente vierem a ser concedidos, reajustada de beardo com a poiitica de remumeragio adaada peta
Socledade & que serd rateaga na forma que vier 3 ser oeliberada pela Dirgloria, 1) - EM PAUTA
ExTRAOADINARIA: 9. Alisrar a redaglio do artigo 5* do Estatule Sotal, para instrglo da nowo llem 5 2 &
renameracho o5 seguinles, @ 14n de peroile o 7ac da G ia por pr N o LEQUET
"ArL 5% - ATRIBIHC%.ES E PODERES DOS DIRETORES - Dois diretores, sendo um Oeles necessariamenle
memnia do Grupn Expcriva, P para: {i] rep! i 90cH FLH b 2
dire:tos iat, EONKATD O qum acarels paria 0 Banco, nclusive prestanda

enoa

RG-SSP/FS 1009188465, CPF 331.701 540-15; AANALDO PEREJRA PINTD, brasiieiro, cosado. engenheir,
RG-S5P/SP 5.677.825-1, CPF 388.243.968-87; AURELIO JOSE DA SILVA PORTELLA, rasbie’ro, casado,
ervogano, AG-S8P/SG 1 661.784. CPF 552 034 23943; CARLOS AUGUSTO DE OLIVEIRA, brazileiro, casads,
engenhaing, NG-LFPAR 03.211, 688 7, CPF 422 719.367-49; CARLGS EDUARDO DE CASTRO, basileito, casado,
adminisirader, RG-SSP/SE 11 835 093, CPF §04.057.308-07, CARLOS EDUARDO DE SOUZA LARA, brasieisa,
casado, engenheito, AG-SSP/SP 14.685.165-5, CPF 086 531.668-47; CARLOS EDUAADRO MACCARLELLQ,
Diasieiro. cusad, administador, RG-S5P/SP 8,189 2750, CPF 007578 068-21; CARLOS EDUARDO PEAEIRA
TEIXEIRA, brazksro, casado, advogade, RG-IFP/FU 048058531, CHF 744,285 787-68; CARLOS HENRICUE
DONEGA AIDAR, brasilaito, 65000, economista, AG-SSP/SP 14,047 712.9, GPF §76.630.558-96; CAALOS
ORESTES VAZ0, brasilerro, casaun, bacharel em deelio, AG-SSPISP 19.972.859-1, CPF 122.230.083.27;
CESAR PADOVAN, brasileiro, cirsadn, administrador, RG-SSP/SP 9,100 787, CPF 007.957.776-85: CICERO
MARCUS OF ARALNO, brasiielra, casado, administrador, AG-SSPIMG M-1.073 452, CPF 385 190 ¢66-40;
CLAUDIO CESAR SANCHES, brasileiro, casado, eagentsits, RG-SSP/SP 13,109,563, CPF 044,295, 008.59;
CLAUDIO JOSE COUTINHO ARROMATTE. brasiisiro, casaco, engenheito, RG-1FPIRI 05 720.178.2,
CPF 991.173.127-87; COSMO FALED, itafiang. caside, adminisirador, RNE-SE/DPRAF/DPF WS54003-N,
CPF §07.554.078-43; CRISTIANE MAGALHAES TEIXEIRA PORTELLA, brasieirs, casada, economista.
RG-55P 52.885.189-5, CPF 498.635.266-53: CRISTINA CESTARI SPADA, brasieira, casada, tecnologa £m
processamento de dados, RG-SSP/SP 23.054.799.0, GPF 142.944.448-76; DANIEL LUIZ GLEIZER, beassifeiro,
casado, economsla, RG-IFP/RJ 4.249.867. GPF 28,724 277-91; EDUARDD ALMEIDA PRADQ, brasi‘eiro,
casado, matemalco, AG-SSPISP 11,334 3p4-4, GPF 116.022 B66-09; EDUARTO HIROYUX! RIYAXI, brasfleirg,
cosadn, engenharo, RG-ESPISP 50 018,155-7, CPF 158.822.728-92; ERNESTO ANTUNES DE CARVAL HO,
trasliwiro, casado, advagago, RG-SSF/SP V.A76,080-9, CPT 025.607.796-30; FABIO DI PAGE MENEZES,
brasileira. easitio, administiedor, RG-SSP/SP 24712000, CPF 176 G10.666-27; FERNANDO DELLA TOARE
CHAGAS, brasiein, sofeira, adminstradar, RG-SSP/SF 15.355.060-6. CPF 162.259.716.-40, FERNANDO JOSE

gorantas a ob:igachas de erceiras; (§) decidiz s0bre ainslalagha, extingso & remancjaments te dependéncias.
5.1. Dois diretoses inlegrantes da Grupe Execuinvg teria pegeres para trznsigh » renunciar dite:los, poaanta
ainde, e o8 -3 fa Geral, onerar e aliena) bons do ativg penmanante.
5.2, A rapresentagho da sociodade pocerd a nda ser feita, conjumamente, (i) par um d selor membra do Grepa
Exacutiva e um procutador, ou {ii] por doia procuracares. Fora o sede sacial, a representagio podera sei feita

porum pi . COM pOAedes i Na S o ,a serd
represeniada pod iis distlores, sendo um deles necessarkamente membro da Grupe Execulive. Ot mandans

Judtazis, werlo ohr praze de validade ndo suparor a v ano, 5.3, Compele aa Direlor
Prasidents presidir as Assemblsis Gerals, convocar e presidic as reunices do Grupa Execulve e da Cirglona,
© SUPErvisionar a atuagha nesiz, 5.4. Compele 2a Diretor Goral coadjnar o Direlor Prasdente no exercicio de
suas lungdes, estrulurar os servigos (1o Banco ¢ eslabelecer 23 narmas internas ¢ Operacionais. 5.5, A0S
Dmetaras Vice- i a Ditetores. conmipele 3 iStragao oas 56,
Ao1 Diretores compete a gestio das dreas ou carleias especitcas da sooiedade que Ihes forem atribuidas
pela Grupo Executiva.” 10. Consolida¢do 00 Estatuto Social: 2provar a consolkaagio ao Estatsto Social. [&
rafielindn as acoma aps . 2 vigorar cam a redaglo cormtanie do Anaxo desta ata.
CONSELHO FISCAL: N30 houve manilasteglio do Consemo Fiscal, por ndo se enconirar em luncasamento.
DOCUMENTOS ARQISVADOS NA SEDE: Balango Patrimonisl & demais Demonstaghes Financeiras;
Aatitdrios dos Adrinisiradores & das Awiores ndependenies. ERCERRAMENTO: Nzda mais havenda a
1#31ar & ninguem i . s vatahos, lavranda-se esta ala que, hda &
2provada. loi por 1ogos #ssinada. S30 Pauk {SP). 26 de abnide 2011, {aa) Roberto Egydia Selubal - Presidents
e larco Antonio Antunes - Secrelinn. A pesente d cépia fiel da ariginal laviaga om e progrio & homolog ada
pelg BACEN. ia ce Dn i drmico, Cifncia & - Junta Comercial do Eslode
de S3o Paule - Cerliied o regisiro sob n* 403.520/11-3, ero 5.310.2011. (2) Kitia Aegina Busno de Goday -

Secrelaria Geral.
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.. cortnuagdo di Ata da AGE reaNzads em C2/12/201 1 da Folfamatic Tecnalogsa em Stsfemas SA,
Repiaments ve Aitagem. OS5 drbilms nomeados deverbo indicar, no prazp de 15 dias, © 37 bibiero, que sers o
| Presidenie co Tribuna! Arbvtra. § % N9 (230 de UMa das partes, ou conjunio da paries, nic nomear um Arbilo oy
16 casa de os drbiros por elas nlo aum quanto ¢i0 do 9 Arbim dentio
0 PrEID acema eslp da cabera 2o Presidente da CAM realizar
ta! nomeagdo, o praza maximo de X0 diss & contar do pedida, PO escrito, de quakguer Lma das pares. § 3 A4
artdragem ocomerd na Gidade de Si0 Prule. Estatia de Séo Pauk, Brasi, onde o laudo artzyal deveni set profs.
rido; e sera concuzida na lingua portuguesa O Tritunal Ajbitra) deve decictii com base na legislagho indicada na
clhusota @ nos iermos deste Estatsto Social. § 4% O(s) procedimentois) arbiralls} e quakyeer documento ou
inforrrecio dividgada na arbitragerr deverd ser confidencial As partes, seus FESIESEntanies & §1DdIGs D0 Seve-
13D revelar a qualquet pessea  que nbo stja pane na pem, 0 objrlo da gem, qualguer inor
sobra & o a exceld 58 AShmn for oxlgida pela lei aphedwel. Duseh(
Arcessana para execular gqualguer d-squéﬂ deste Estatuio Social, para proceder a arbitagem 0u Guakg ser
detisho sob este imstrumenta ou e refacia an pedida de meditas camatares. § 5% O Trikmal Ariral & compa-
tere para conceder Meddas Urgentes to acordo Com o3 Iermoz deste Estatulo Socil e a lei pphcivel, incluinda,
sem limitzpbes, Bmina‘ed penmanentes ou provisdiias e axecufdt especifica de quakquer das ebrigages anui
criadas. Sem prejuizn & valicade da clivsula compromissdna, Quakguet das Parles pooerd. se e quanda NCCessa-
i, tequerer assislénc.a elou medidas adicinis =0 Judiciario Gom ntulto exclysivo de: (a) ececukar obripagdes que

agmitem imediala MCUFSO (b} para da groc wriutral; & (¢] cbler medidas coerci-
w23 oy g natureZd C que garantam a arbira-
M B ser pnsmurade £i0u que certii aexmmeemdlﬂo \rmnmilbll'a' restandg ertendido que

P05 3 apradiachc destds medidas pele Podev Juzicianio, & competéncia 4Al £ excisie da ceckhi sobre focas &
wu_—.quuqueswn lamio a5 [, Quiartio a3 relacionads 40 mérito, q:e deram
en3eio 2o requinriT ento da 1ais med-das, atvera etz 80 Tnbuneal A-mrﬁ A 5B nSUNGe AS partes econherem
que o Trzrunal Arbitral poder, na hipdies & 4o ket (c) SLpra. decidie sobre 2 manutencaa ou revopacsa de evenual
RFminar concadida pelo Peder Judkadrie, O requeriments dé qualquer medda concementa a psia chiusula ndo
represaniad qualquer renonci: & clusida de arbd-agem ol § absoluta jurisdiclio do Tribunal Arbiral. § 6% O TH-
bunal Ariral fica desdd |4 asdonizado B deckds sobre quesies que se ralacionem com esse Estatie Socizl, mes
GUIRS abrigades constem de oulns lﬂslrwnmms. em £special as relacionadas a0 Acordo @ Acionistas, podento,
conlaTTE O CasD, PRoceder & oe de que lentam sido insinrados posie-

remenie com nesses A in pare feunido de caberd 8o Tnbu-
! Arbita! gue for consnnnuu prtme\rrn!ﬂh o qual deverd, &0 decidir 5obve a comvenidncia da consolcagan,
b 05 sagse: {) a nova Dispua poasua questbas de Lo ou de gheilo em Comum:
com a tispula pmdrnc (¥] nenhymz das parkes da nova Disputa ou da disputs pendente sejam prejudiadas: &
(W) # consafidagio ndo resulls em abmsos inpustiicados wl a Dispula pendente, Dualgue: :ferermmr;ao de
consolk1ag50 erninda pot umn Tibunal Arbizal sard hapares nas pr m Quesiao.
§ 7" Todos 0% cusion £ despesas da arbitragem, inclundo cusias da ariiragom & honoranios do 'n.bmal Arhitral,
oarvardn ser arcadas pedas partes confornd delerminato pelo Tibunal Arbitral, § 8 Qua'quer deviséa do Tribunal
Asbilral deve: ser final e vincubante para cada parte que ki parte na dispula, senda que 0 ko arbibal pode ser
earcinade Bm qr.nlquel Foro que mmu )\rlsmcéﬂ. nc\undo @ Fodo que lenha jurizdica o sobro & parte ou seus.
bens. T 2 Jumla Gomerial da Estado de Saa Paulo.

Cortilicoa r:gist-asw pt 505 645111 &m 2171222011, Kin Regina Burno de Godoy - Geral

. CNPJ 60 Tﬂl 1900001 -04 - NIRE MJQ?E
ATA SUMARIA DA ASSEMBLDA GERAL DRDINARIA £ EXTRAOADINARIA DE 30 DE ABAIL DE 2012

DATA, HORA E LOGAL: B 30.4.12, 4% 16, rsa Praga Aiedo Eqyoic dt Souze Aratha, 100, Tureouun Balubal,
em Sio Paulo (SP).MESA- Roberto Egydes Setubal - Prasidente. & Mamo mmmm

RG-S5P/SP 19,365.080-5, CFF 162.259.718-40; FERNANDO JOSE COSTA TELES, braskeim, separado

Totslldads co capital social A LEGAL:
PricewalarhouseCoopers Awd kres Independenies. EDITAL DE CONVDCA;AO Dspu\sad.a a puik
conferme art 124, § &%, da Lei 640475, AVISO ADS AGIONISTAS: Dispensada a publicacda contarme aculla o
art. 133, § 59, 0a Lei 6.404776. DELIRERACGES TOMADAS: ) - EM PAU‘[A UHDNARH\ 1. R;»r.wadn as Ccnm
des Administradores, o Batango Patrimonial, a5 demais Di
£ das Auditores indepencentes, relativos so exarcicio soctal cﬂoenaﬁn em 31,32, H ptﬁlcadns em ‘5“'3.12 no
“DCI - Didrio Comértio Indisinia & Sarvicos™ {pp. C21 8 £27) # no “Didrio Oficial do Estade de Sdo Pauk”
{pp. 95 a 101)- Documentos idénticos mintvos ao Semesine encerf@do em 30.6.1 + toram publicados em 22.8.11 na
DI - DHrio Comdreio Indisrla & Servicoa® (pp, C47 a C51), L Apnvada a destinagdo 0 lucro Kguida o exercicie
o8 2011, na valor toml dey RS 5. B52.534 594 55, da seguinte forma’ a) RS 292,546,529, 73 para a conta de Aeserva
Legat; b} RS 3.749.550.084, 45 que, acrescidos de AS 438.950,55 relerentes 4 realiracio de resarva go teavaliagiio,
perfazom. o monlanle de RS 2.749.989.015,00 para a conta de Aeservas Estatuténa; ¢) BS 589.741,605,09 por
conta to dividendo obwigatirio do exercickd de 2011 e R% 1.220.695.995,23 para o pagamento re Jures sobre o
Capapt Prpem, meferendada a deliberaclo da Dueioda tomada em 30.12.11, guwe determinou o pagamenis
ard agipado desls, com retengdo da 35% de knposio de reada na lonte, areditidos NOS registros Gonlites da
Companhia em 20.12.11. 3. Aelerendadas as de'beraghes tomagas petz Direroria am rewanices de 5.5.11. 13517
€ 30.3.12. relativas a diswibuicio de dividendos extraardinarios. 4 Eleita a Direloria, para o proxime mandate anual
qua vigorars 2k a posse dos ei2ftos na Assembleia Gera! Ordindris s 2033, mediante: {) reeleicao do ROBEATO
EGYDIO SETUBAL. ALEXANDRE DE BARAQS, ALFREDO £GYDIO SETURBAL, JOSE CASTRO ARAMO
RUDGE. JOSE ROBERTO HAYM, LUIS OTAVIO MATIAS, MARCI) DE ANDRADE SCHETTINI MARCO
AMBROGIO CRESPI AONDMI, MARGDS DE BARRDS LISBOA. RICARDD VILLELA MARNO. SERGK)
AIBEIAD Oa COSTA WERLANG. ANDAE SAPOZNIK, CAIO IBRAHIM DAVID, CARLOS EDUARDD MOMICO,
CELSO SCARAMUZZA, CLAUMA POLITANSKI, FEANANDO MARSELLA CHACON RUR, LUIS ANTONIO
RODRIGUES, OSVALDO DD NASCIMENTD, ADRIANC BRITG D4 COSTA LiIMa, ALBERTO FERNANDE S, ANA
CARLA ABRAD COSTA, ANDREA MATTEUCC) PINGTTI CORCDEIRD, CARLOS EDUARDO DE CASTAG,
CARLOS EDUARDO MACCARIELLO, CARLOS EDUARDO PERESRA TEIXEIRA, CAALOS HENAQUE DONEGA
AIDAR, CARLOS ORESTES VANZC. CESAR PADOVAN, CICERD MARCUS DE ARAUIO, CINTIA CARBONIZR
ARALJO, CLAUDIO CESAR SANGHES, CLAUDID JOSE COUTINHG ARROMATTE, COSMO FALCD,
CRISTIANE MAGALMAES TEIXE/RA PORTELLA, CRISTINA CESTARI SPADA. DAMIEL LUIZ GLEIZER,
EDNLSOM PEAEIRA JARDIM, ERNESTO ANTUNES DE CARVALHO, FABIO 0 PACE MENEZES, FERNANDO
DELLA TORRE CHAGAS, FERNANDO JOSE COSTA TELES, HENRICUE PINTO ECHENIGUE, HEMRICEIE
FUTHER, IBRAHIM JOSE JAMMOUR, JEAN MARTIN SIGRIST JUNIOR, JOAD ANTONIC DAMTAS BEZERRA
LEITE, JOAD LUIZ DE MEDEIRDS, JORGE LUTZ VIEGAS RAMALHD. JOSE VIRGIIO VITA NETO, LERLA
CRISTIANE BARBOZA BRAGA UE MELOD, LUIS EDUARDO GROSS SIDUEIRA CUNHA, LUIS TADEU
MANTOVANI SASE), LUIZ ANTOMIC NOGUEIRA DE LUIZ ECUARDS LOVREIRD VELOSO, LUZ
FERNANDO BUTORI REIS SANTOS, LINZ SEVERIANG ABEIROD, MARCELO BOOCK, MARCELO LIS
OATICELLI, MARCO ANTOMIO ANTUNES, MARCO ANTONK) SUDANG, MARCOS ANTOMIO VAZ DE
HAGALHAES, MARCGS AUGLISTD CAETAND DA SILVA FILHO. MARCDS SILVA MASSUKADQ, MARCOS
VANDERIEl BELIN: FERREIRLA, MARIA IRENE GARCETE DE GAVILAN. MARIC LURZ AMABILE, MESSIAS
DOS SANTOS ESTEVES, MATACHA UTVINGY, OSVALDO JOSE DAL FAGBRO, PAULO EIXIEVICILS
CORGHAKI, PALLOD MERELLES GE OLIVEIRA SANTOS, RENATA HELENA DE OLIVEIRA TUBIN!, RENE
MARCELD GONCALYES, RICARDO LIMA SOARES, RICARDO ORLANDC, RICARDO RIBEIRG MANDACARY
GUERRA. RICARDO UACILAJG LAZCANG, ROBEATO FERNANDO VICENTE, ROBERTO MASSARU
NISHIKAWA, FODAIGO LUIS ROSA COUTO, ROGERKD CARVALHO BRAGA, ROGERM PAIA O CALDERGN
PERES, ROMLDO GONCALVES YALENTE, ROONEY SILVA, SEAGIC GUILLINET FAIERMAN, SERGIO
SOUZA FERNANDES JUMIGR. VILMAR LI4A CARAEIAD ¢ WAGNEA BETTINI SAMCHES. W) eieigdo de
GUSTAVO ADGLFO FUNCIA MURGEL, ALEXANORE JADALLAH ACUDE, ADRIAND CABRAL VOLPINI, ANA
TEREZA DE LIMA E S1VA PRANDINI, ADILSO MAATINS DE LIMA, FLAVIO AUGLSTO ASUIAR DE S0UZA,
FRANCASCO VIEIRA CORDEIRO NETO, GUILHEAME MARTING DE VASCONCELDS, MARCELO DA COSTA
LOURENCG & MILTON MALUHY FILHOL i} & ndo reconduclo de Anlonio Canos Axri Jimior, Apjenio Canos
Richec Rubeiro, Amaldo Pereira Prto. Aurého Jos¢ da Silva Poriella. Carios Augusto de Ofverra, Gliberlo Trazzi
Cani4sas, Jackson Ricate Gorres, Luiz Ferande Hivedra Baminelo ¢ Csmar Maxchind, que eslavam em licenga
NAC remunerda, € de Aodolin Henrigua Fischer e Jason Pela: Crautord. que delxarn de exercer sews cangos nesta
data o iv) em consequéncia, B Diretoria pussou @ ser tompoald peles pessoms & seguir Quakicagas. todas
domiciliadas em Sio Poula (SP), na Alticdo Eqydio de Souza Aranbia, 100: WREVORIA - Diretor Presidente
e Diector Garal AOBERTO EGYDID SETUBAL, biasileir, casada, en . AG-SEPISP 4548543,
CPF 007.738.728-52; Diretores Vice-Presidentes: ALEXANDRE DE BARROS, brasleim, casado, engenhslo,
AG-SSPSP §.572.956-2, CPF 040 036 684 £3; ALFREDO EGYQ SETUHAL, brasiieiro. casada, adminisirador,
AG-5SP/SP £.045.777-8, CPF 01441421807, JOSE CASTRO ARAUS RAUDGE. brasiciro, cesado,
adminkirador, RG-SSP/SP 14208727, CPF 031846.588.09; .IDSE ROBEATO HAYM, btaswwira, cas2do, | hem
economista, RG-SSP/SP 37.905. 8194, CPF 634.945.067-34; LUS OTAVIO MATIAS. brasieiro, casad0, bancirio,
FG-38P/5P 15.626.204-1, CPF 08850551862, MARCID DE ANDAADE SCHETITNE braséelm. casado,
enganheiro, AG-IEP 05492490-7, CPF G62.001.207- 15, MARCO AMBROGI) CRES®! BONOMI. brashe
casadq, economisia, FG-SSPSF 3.062 364-X, CPF 700,536 698.00) MARCGS DE BARRGS LISBDA. bmswle;o
divortiads, econemista, AG-IFPF GU6.653.074-2. CPF BE 030,257 49, ArCAADO VILLELA MARIND, brasileiro,
rasado, engenheiro, AG-SSP/SP 16.111.1157, CAF 252.390.286 50: SERGIO AIBEIRD DA COSTA WERLANG,
. casado, RGAFPRA D, CPF 506.566.577-34; Dirttorns E xecutivas: AND AE
SAPOZNIK, trasdmm cazano, engenheirs, AG-SSPISP 216159787, CPF 166 005 120.62; CAK) HIFUAHIM
DAV, brasileie, casado, engenheio, RG-SSP/SP 12.470,330-2, CFF 101,390 576-85; CARLDS EDUARDO
MONICO, bmasidelro. casada, adminstador, AG-SSP/SP 10576320, CPF 00404197892 CELSO
SCARAMUZZA, brasiiciro, casado, adminisirage, RG-SSPISP 5.655.237-3, CPF 680.415.518-15; CLAUOTA
POLITANSKI, brasieira, casad2, advogada, AG-SSP/SF (6603.770-5. CPF 132.574.158-32, FERNANDO
MARSELLA CHACON ALIZ, brasiri, casade. matemalice, RG-SSP/SF 13,636 746. GPF 030,086 346-93, LUIS
ANTONIO ROORIGUES, brasikeira, casads, stmin'stanoy, RG-SSPASP 15.482.454-9, GPF 064.542 98609,
GUSTAVO ADOLFO FUNCIA MURGEL, brasiteiro. cosaae, administmdor, RG-SSP/SP 6.537.136,
CPF QIa.750 24303 OSYALDG DO NASCIMENTO, trasieim, catado, engecheitd, AG-SSPISP 4.424.732,
CPF 6% 764.028-34; Dirctores. ADILSO MARTING DE LIMA. heasileiro, casatio, advogado, RG-5SP/GD
1.506,763, CPF 337.127.351-20; ADAIANO BRTTO DA COSTA LIMA, brasiieir, casad, psicilogo, RG-SECC/AU
06,945 764.5, CPF 645 809,307-34; ADAIANG CABRAL YOLPIN|, brasileiro. cesado, bachared e comenicagio
social, AG.SSP/SP 22.346.052.7, CPF 162.572.558-21; ALBEATO FERNANDES, brasiewn, separadc
pdiciakr ente, engenneiro, AG-3SP/SP 13,030.706-1, GPF (53.207.088-74; ALEXANDRE JADALLAH ADUDE,
brasilgiro, sepatadn udiciatmenta. econamists, RGAFF/RY Q737620a-1, CPF 000.251.557.04; ANA CARLA
ABHAO COSTA, brasileirn, casana, sconomista, AG-SSPAGC 5306423, CPF B36. 130, 727-34; ANA TEREZA OE
LIMA E SILYA PRANDINI, bmsileia, softotm, engenheira, AG-SSP/SF 25333 2009, CPF 156.664.658.80;
ANOREA WATTEUCCH PINOTT) CORDEIRD, braskeim, casada, adminisiadorn, RG-55P/SP 18 529,700, CFF
165 780.678-25, CARLDS EDUARDD DE CASTRO, brasileiro, casadc, aministrador. RG-SSF/GF 11,635,008,
CPF 904.087308-97; CARLOS EDUARDD MACCARIELLO, brasieim, casado, admmistador, RG-SSPISP
9.180.275-0, CPF 007.578.068.21; CAALQS EDUSARDO PEREIAA TEIXEIRA, brasiean, casada, advogeds,
AGAFP/RY 0AR05153-1, CPF 744 285 78768, CARLDS HENRIOUE DONEGA AIDAR, brasivio, c#szdo,
ecanomista, RG-SSP/SP 14 {47.712-3, CPF 076.630.558-96; CARLOS QORESTES YANZO, rasileire, casado,
bachare! em giweilo, AG-SSP/SP 19.972.059-1, CPF 122,230 998-27, CESAR PADONAN, brasieita, casado,
adminisiradar, AG-SSPISP 9.300.787, CPF 007.987.776-85; CICEAD MARACUS DE ARALJO, biasieic,
casado, adrinisiraded, RG-SSPMMG M-1.071.452. CPF 385.190.466-49; CINTIA CARBONIERI ARALUO,
brasileita, casada, agministtadora, RG-SSP/SP 22.491.502.2, CFF 192.272.578-10; CLAUDID CESAR
SANCHES, brasieiro, casaaa, ergechelro, RG-SSP/SP 13,109,663, CPF (44,208 088-55; CLAUDIO JDSE
COUTINHO ARROMATIE. brasisiro, casade, engenheira, RGAFP/RU 05.720.178-2, CPF 991,173.127-87;
COSMO FALCO, #alianc, casada, aumenistradof, AINE-SE/DPMAF/DFF-W554003-N. CPF 607.554.0768-49;
GRISTIANE MAGALHAES TEIXEIAA PORTELLA, brasiau, casata, economisls, NG-SSPISF 52,695.183-5,
CPF 298.689.766-5% CAISTINA CESTAR! SPADA, biasielra, casada, lecndloga, AG-SSPISE 230547690,
CPF 142.945.448-78; DANIEL LUIZ GLEZER. brasieira, tivortiado, sconcmista, AG-IFP/RL 4,249 867,
CPF 628.724.277-91; EDILSOH PEREIFA JARDIM, brasitelro, casado, adminisizador, RG-SSP/SP 17,434,566,
CPF 092,656 278-70, ERKESTG ANTUNES DE CARVALHQ, brasiiero, caeedo, mdvogado, HG-SSP,‘SP
7876 B40-5, CPF 025.607.796-38; FABIQ DF PACE MENEZES, brasiiciro, casado, adminismatr, HG-SSPISP
24717000, GFF 176 010.6568-27: FEANANDO DELLA TORRE CHAGAS. reniieirn, soliein, agministador,

B L

CEva SAUDE ANIMAL LTDA, oma pubico que requereu da CETESE,
a Renovacho da Licenga de Operacad. o ot bvos metkamenlas pf ragad
animal, labricagao de, sio & A Dr. Ekon Gésar, 121, Campa 80s Amarais

— CampnawSP. @ Aodovtd Arias Torrinha, Tarnha, Km 7.5. Fazenda Paraiso — BalavSP
F—
Pigina do Dijric Oficial cenificada pela Imprensa Oficial do Estado de 530 Paula em 12!07.‘201%,
imprensacHalal | v do sere do Cenificado: EDFCAR2D5627 DCAFOB7BERFBEIIA406804D0AEDE
[ Ticket: 16064292 ] - www.imprensacficial.com.br
SELC DE AUTENTHCIDADE

AMYRIS BRASIL LTDA. forma piblico qua requeres da CRTESS, a
Licenga de Operacio, pf produlos quirmces arghnias, fzhricacio ge, sito

RG-IFPRA, 7. CPF B58 058.237 72, FLAVIO AUGUSTO AGUWAR DE

l‘.ld SOUZA, b!asliﬂ'u casodn, adminisiadot. RG-SSPMG-M-.152 700, CPF 747 430,136-20; FRANCISCO VIEIRA

CORDEIRQ HETO, traséeko, casada, engenheing, AG-SSPISP 19.177.606-7, CPF 156,530-988-36; GUILHERME
MARATING DE YASCONCELOS, braslieo, casadn, economista, RG-SSPAMG 4011679, CPF 790,341,D16-49;
HENRIQUE PINTD ECHENKIUE, brasfclm, softeira, economista, AG-SSF/ASP 27.519.765-7, CPF 250 515.978-
01: HENRIQUE RUTHER, brasifekrg, casade, engenheiro, RG-SSP/SP 19 841.276-9. CPF 153,142.398-17;
TBRAHIM JOSE SAMHOUR, brasiekn, cosado, engenheira, RG-SSPPR 1.848.471-4, CPF 500.158.269-53;
JEAN RARTIN SIGRIST JUNMIR, brasiieiro, casado, econonista, RG-SSP/SP 13 .997.673-2. CPF 106124968
99, JOAD ANTONID DANTAS BEZERRA LEIFE, brasitho, casado. engenhelro AG-SSP/SP 9.013.708,
CPF 050.500.515-30; JOAD 11X OE MEDEIRDS, brasiairg, selleiro, acministrador, RG-SSPMS 10,056 32508,
CPF 420.540.520-00: JOAGE LUZ VIEGAS RAMALHO, brasileiro, casada, analista dn sistemas, RG-SSP/AJ
07.592.995-0. CPF 004 281.877-06; JOSE VIRGILKY VITA NEYO, brasieim, ca advogao, RG-SSF/AP
208.102.842-8, CPF 223.403.828-30; LEILA CRISTIANE BARBOZA DRAGA DE MELD, brasheira, casada,
advogada, RG-SSPISP 20.187.093-9. CPF 153.451.838-05; LUIS EDUARDD GROSS SIQUETRA CUKHA,
bragileira, casado, adminkstrador, AG-SSP/SP 15,167 350-), CPF 132.700.368.24; LLNS TADEU MANTOVANI
SASSI, brasileiro, casado, econcmisla, RG-SSPISP 7.601,922-9. CFF 016.082.556-08: LUIZ ANTOMNO
NOGUEIRA DE FRAN(A, brasileiro. casado, angenheiro, RG-SSP/AP 11.621.702, CPF 078.004 43809 LT
EQUARDD LOUREIRD VELOSO, brasieira, casado, administ-ador, FG-IFP/R) 52883039, CPF 000.919.957-
74; LUIZ FERNANDO BUTORAI REIS SANTCS, brasifeiro, casada, administrodos, AG-SSP/SP 17 .862.163,
GPF 260.250.568-48; LUZ SEVERIANG RIBEIRS, brasikito, casado, adminisiiador, AG-FPTY 10651340-1,
CPF 079D57.647-37, MARACELQ BDOCK, brasilebn, casado, engephele, RG-SSPISP  11244.550,
CPF 113.192.765-61: MAACELQ DA COSTA LOURENGO, tresiteirg, casado, analisia te sisiemps, RG-IFPR
06138071-9, CPF 005 548 707-40; MARCELD LLNS DATICELL, brasiieico, casado, sominisvador, RG SSPISE
12,293,534, CPF (a0.509.508-20;: MARCO ANTONK) ANTUNES, brasiedro, sepamada jusicialmeanie, engerheizo,
AG- SSPISP 7 663 630-X, CPF 002, 975.033-56; MARCO ANTONIO SUDANC, brasikein, Casado. ddministrader,
AG-SSP/SP 11.757.426, CPF 077.930.298-67; MARCOS ANTONK) VAZ DE MAGAL HAES, brasllets, casada,
agmiréstiador, RG-SSP/PE 1.128.815. CPF 501.222.404-30; MARCOS AUGUSTD CAETANO DA SIVA
FILHO, brasie’ro, casado, adminiskadar, RG-SSP/SP 52 853.625-X, CPF B10 633.777-249; MAACODS S1LvA
MASSUKADD, hraslieiro, casadn, atmmistrador, RG-SSP/SP 15709 683-X, CPF 144 301, 198.59; MARCOS
VANDERLEI HEUNI FERREIRA, brasieito, casado. bachares em direils, RG-SSP/SP 37.127.857.3, CFF
200 593.732-21, MARIA IRENE GARCETE DE GAVILAN, parsguaia, casada, bancaria, Passaporta CGPY
OIREX/DPF 564.287, GPF 215.169.808-74; MARIO LWZ AMABILE, brasiliro, casado, contador, RG-SSP/SP
11.460.083, CPF 843.210.24B-20;, MESSIAS DOS SANTOS ESTEVES, brasileiro, Gasado, engenhel,
RAG-SSP/SP 20.763.166-9, CPF 131.769.208-70; MILTON WALUHY FILHO, teaskeiro, casada, sdministradar,
AG-SSP/SP 27.462.284-1, CFF 252.026.488.80; NATACHA LITVINOV, argentina, solteiza, administradors,
ANE-CGPYDIREXDPF-Y073445-v, CPF 179 279.428-24: 0SVALGD JOSE DAL FABBAO, brasileiro, casado,
engentheiro, RG-SSP/SP B.534.957, CPF 0990.072,.198-05; PALRLD EKIEVICIUS CORCHAKL, twpslicho, casasa,
engenhetro, RG-SSPMAJ 007 581 7059, CPF DO5.046.207-54; PAULG MEIRGLLES DE OLIVEIRA SANTOS,
brasBelro, casado, engenheko, AG-IFP/RY 0G587791-8, CPF 620.763.177-53; AENATA HELENA DE QUIVEIRA
TUBINI, brasieira, divorciada, bacharel em letas, RG-SSPISP 15.162.628, CPF 051.196.658-02; RENE
WMARCELD GONCALVES, buasifeiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 22379 6979, CPF 173.221.424-02;
RICARDO LIMA SOARES, brasieirs, casado, Benica e conlablidade: & de eslatizica, RG-SSPISP 9 §30.200-X,
CPF 031922.788-26, RICARD> ORLANDO, brasfie’ny, casado, fetemdbco, RG-SSFISP 9.006.206-0.
GPF 084,073 233 05; RICARDD RIBEIRO MANDACARU GUESAA, brasieino, casado, engenheira, AG-S5PSP
7.882.129, CPF 176.040 328-3%; RICARDO URQLILHY LAZCAND, hrasilefrn, casado, agministrador, AG-55P/SP
10.191.480-5, CPF 014,634 67d.85; ROBERTO FEANANDD VICENTE. brasiicrn, casaco, bacharel em dieitg,
RG-SSPISP 15.199.562-X, CPF 001.243.248-14; ROBEATO MASSARU NISHIKAWA. brasfieho, casado,
engenheiro, RG-SSP7SP 9,100 976, GPF 065 87122811 RODAIGO LUIS ADSA COUTO. braskaito, casado,
administrador, AG-SSP/AS 5060112185, CPF BA2 047.650-15, ROGERID CARVALHO BRAGA brasiems,
2800, advogado, AG-SSPISP 8.130.174, GPF 625816.919.15, ROGERIO PAULO CALDERGN PERES,
brasitein, casade, adminisirador, AG- SSPISP 05.212.295, CPF (35.246.608-26: ROMILDG GONGALVES
VALENTE, brasfei, t85ado, engenhairo, Ministério do Exéralio 0147644637, CPF §46.301.417-49; ROONEY
SILVA, braslleo, casedo, administedor, RG-SSPISP 5.761.421, CPF 754.4589.788-04; SERGI® GUILLINET
FAJERMAN, brasdeiro, divortipdd, economista, RG-SSP/MAY 04137542-9, CPF 014.518.957-10 SEAGIO S0LZA
FERMANDES JUNIOR, brasileiro, csa0, advogade, RG-SSP/RS 4.008.51%.301, CPF 620.786.740-87; WLMAR
UMA CARREIRO, braslieio, casade, econamista, RG-SSP/SP 3.227.509-5, CPF 419.403.829-4%. e WAGHER
BETTIN SANCHES, rasBeiro, casado, bancario, AG-SSP/EP 12.840.246, CFF 114 002.758-58. 5. Regishada a
apreserdacio, pelos eleilas, dos do das i prévias de
elegtiidade previslas nos oris |46 e 147 da Lei 6. 404776 e na 3 L 5
2.04302 do Consetho Monetinn Macional ["CIMNT). 5. sezdo i apos
homotogacio e sua elichn pela Bance Central do Gasil rau:EN') 7. Em aendemento &s normas do CMY, do
BACEN e da Comizsfio da Valores Mobidtlos {“CUM"), alibult 33 responsabilklades aps direlores da Sociedade,
1] lar'na aba':m. ADNANO CABRAL VOLPINI - Pmerﬁﬂ e Combate 3 Lavagem de Qinheim - L&l 9 613-‘95 ]
. inchundo. , 2pravera uz peliticas. p tos
. req.ecwns progmnas o CompRance S0 ds virias unuaurs de negockes, escrtdrios de represenlacio,
agéncias & subsidigrias, dietas ou indiretas, no &mbito 80 1ty Unibanco 5.4, inclusive aquetas locolizades no
axterior. relerentes a pragramas de prevers Ao A lavagem dn dinheir, cunﬁaln & feancaMEnD 30 Lerocsma &
privackdade e seguranga das minrmagdes (serd mantida com Cléudio José Coutnho Amomane als sua invastdural;
ALBERTO FERNANDES - Registre de Operaghes te Cessdo o0 Crid to - Resolugio CMN 3.99811; ALFREDO
EGYDHO SETUBAL, - Carieim o= lovestimento - Resoluglo CMN 2.212/95; ANA TEREZA DE LiMA E SiLva
PAANDIN - Controk: do Fesca ds Liquidez - Resolucin GMN 280440, Gerenciamenia de Fisco - Resolugio CMN
3.430K07 [sevEo mantias com Sdrgio Fibeko da Costa Werlarg a4 sua investidura), ANDRE SAPOZMIK - Canlas
d¢ Deposios - Resolchd CMN 2.078/4; CESAR PADOVAM - Contas de Denosios - Resolucio CMM 2,078/04;
CICEAC MARCUS DE ARAUUC - Contas th Depdaitcs - Fescluio CAMR 2. 07494; CLALDIO JOSE COUTINED
ARACGMATTE - anerv\n de Inkormagdes - Circutar BACEN 3.504/10: DANTEL LULZ GLEIZER - Dperaties
C Ao CMN 3.332¢06; Op i e Dativalivos or Crégila - Reschapdo CMN 2,.933%2;
Operaples de Empreswo 6 Tioca de Titios - Resolugio CI-N 319704, Operagles ae Swap - Resolugho CMN
3.505A07; Cperapbes retcknadas ao Merads fe Cambio - Aozcuglio CMN 156808, JOSE ROBEATO HLAYM -
Contas de Deptsios - Resolucio CMN 2.078/84; Atea de Cridity Rural- Resohai®o CMN 3.556K06, LUIS OTAVIO
HAATIAS - Carteira de Amendamen:o Mercantil - Flesolugio CMN 2.212/85; Carteirs de Crédilo, Financiamenic
trvestimenta - Resolucao CMN 2212/85; L2 ANTONIO NOGUEIRA DE FRANGA - Consulor de Valores
Mobilldrios - ICVM 4VB5; MARCO AMBROGIO CRESPI BONOM) - Corlxs de Depisitos - Resolugio CMN
2 p70v0e; Cadastra de Cliontes do SFN - Girewiar BACEN 3.347/07, Caneira Comercia - Resoigis CMN2 212/95;
Carteia do Cobdite Imobllidda - Resohagho CMN 2212/95 MARCO ANTONIO ANTUNES - Ama Gonldtd -
Fesolugho CMN 3.194/04; Atualizagdo do Unicad - Circifar BACEN 3.16502; SCA- Circuler BACEN 3 567/11;
MARCOS OE BARROS LISBOA - Sistema RDA - Circutar BACEN 3 263/05; Ownidaria - e sotugao CMM 3 843710
MILTON MALUHY FILHO - Assunias Rzlatves ao SPB - Circuter BAGEN 3.281/05 {seri mantida com Hervique
Auther até sua investidural; PAULO EIMEVICIUS COACHAKI - Administirao da Corteira de Valores Mobilidrios
- ICVIM 306/99; Aaminisiracho de Rearsos de Terceins - Resoigho M 2 45197; AICARDO LiMA SOARES -
Prestagho de Servicos Ut Agdes Csomania, de Custodia de Vakores Mobilidrios o de Agemde Emissor de
Certificadas - ICWK 85/68, Representana da Investidar nio Rasidonio - Fesalugaa CMN 2 BB00 ¢ ICVM 325401;
ROBEATO FERNANDO VICENTE - Comas de Depdsitos - Reschudo CMN 2.07834; BOGERIC CARVALHD
BRAGA - Ce de Cotrespondenies ¢ por Estes Presado - Resaugin CMN 3954711,
B, Fixads n vesba anual € plobal de remumarsgdo para @ Direloria, reaiuslada de acomo com a politica de
remunetegdo adatada pela Sociedae e que $0rd Atnbuita 305 $eus membros. 1A Kma que vier o ser delibemda
pela Direloria, no valor oo atd FS 230.000.000,00 O valor para reman Ao apmovaio podetd sef pago #m mosds
corrento pacional, em 3¢Bes go Itan Unil baﬂw Hb'ﬁvg S.A. pu em oulra forma gua a am-imsncan censdaar
conweniente B - £ PAUTA EXT) 20Co
imica Inslituitio celo Conglomrerado Fmaneelro lmu Urbanca, pos intemadino da insliluigaa Fider 1 Linkanco
Hoidrg S A CONSELHO FISCAL: Mio howe manitesiacho por nie se enoonorac_em [ ente.
DOCUMENTOS ARCANVADOS NA SEDE: Balango e demais De
<os Administradores & d0s Aud 10785 ndependonies. ENCERRAMENTD: Encerrados o3 haualhas lavrow-se esla
ata que. i e aprovada por todos, ¢ assinad0. S0 Pavio |5P), 30 de abril de 2012, {4a) Roberto Egvdi Setubai
- Presidtants, & Marco A0 Antunes - Secratario. Cégia Lel da anginal lavrada am o propric & homologada
peloBacen. JUGESP - Regisiro n* 260 6740923, em27.6 12 .(a) Glse!a Simiema Geschin - Secreldhy Garal.

A COMCESSIONARIA SPMAR
CETESB, a Licenga o insialagao / 5 e requeren 4 Lice

Oporagho pam Massa de concat, tabrl:ac 0e, 3 AVENIDA SANTA
CLARA, SN, UMD CONC?’G H, PILAR VIELHO, RIBEIRAD PIRES/SP.
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BANCO CENTRAL DO BRASIL

CERTIDAO 08017/2012-BCB/DEORF

Certifico que o Itad Unibanco S.A. (CNPJ 60.701.190/0001-04), encontra-s¢ auto-
rizado por esta Autarquia;

a) a funcionar como banco multiplo;

b) a operar com as carteiras comercial; de investimento; de crédito imobilidrio; de
crédito, financiamento e investimento e de arrendamento mercantil; e

c) a realizar operagdes no mercado de cdmbio; compromissadas e de crédito rural.
2. Certifico, ainda, que a instituigio ndo se encontra, atualmente, submetida ao regi-
me de administragio especial tempordria, de intervengiio ou de liquidagdio extrajudicial por parte
deste Banco Central.
3. E, para constar, eu, Sérgio Ferreira da Silva, matricula 9.064.717-3, extraio a pre-

sente certiddo, que € subscrita por mim e pelo Chefe do Departamento de Organizagiio do Siste-
ma Financeiro — Deoef.

Brasilia, 4 de setembro de 2012,

Adalberto Gomes da Rocha
Chefe de Unidade

Dapartamento de Organizacio do Sistema Financelro (Deorf)
Diviséio de Gestao, Planejamento e Logistica (Digep)
B8 - Quadra 3 — Bloco B - Edificio Sede — 19° Andar - 1
70074-900 Brasilia - OF
Tel.: (61) 3414-1350 e 2414-2813 - Fax: (61) 3414-3777
E-mail: digep.deorf@bch.gov.br
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS
COM EFEITO DE NEGATIVA

Nome: ITAU UNIBANCO S.A. (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 60.701.190/0001-04

Certiddo n®°: 204476%90/2013

Expedigdo: 15/02/2013, as 17:32:09

Validade: 13/08/2013 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

Certifica-se que ITAU UNIBANCO S.A. (MATRIZ E FILIAIS), inscritol(a) no
CNPJ sob o n°® 60.701.190/0001-04, coNsSTa do Banco Nacional de
Devedores Trabalhistas em face do inadimplemento de obrigacgdes
estabelecidas no(s) processo(s) abaixo, com débito garantido ou
exigibilidade suspensa:

0140400-35.1988.5.01.0001 - TRT 0l1® Regido *

0189700-63.1988.5.01.0001 - TRT 0l® Regido *

0127700-56.1950.5.01.0001 - TRT 0l1® Regidioc *

0134600-55.1990.5.01.0001 - TRT 01® Regido *

0140300-12.1990.5.01.0001 - TRT 01° Regido *

0260700-55.1990.5.01.0001 - TRT 01°® Regifo *

0237900-62.1992.5.01.0001 - TRT 0l1* Regido *

0151800-54.1895.5.01.0001 - TRT 01°®* Regido *

0164800-35.1996.5.01.0001 - TRT 01* Regilic *

0224200-77.1996.5.01.0001 - TRT 01° Regidoc *

0148200-65.1998.5.01.0001 - TRT 01®* Regido *

0122600-27.2007.5.01.0001 - TRT 0l1° Regido *

0016500-28.2008.5.01.0001 - TRT 0l®* Regido *

0171200-77.1987.5.01,0002 - TRT Q1% Regido *

0160500-50.1997.5.01.0002 - TRT 01° Regifio *

0061100-35.1999.5.01.0002 - TRT 01" Regido *

0155700-04.2006.5.01.0002 - TRT 01°* Regido *

0011200-56.1954.5.01.0003 - TRT 01* Regido *

0105100-60.1999.5.01.0004 - TRT 01° Regido *

0160800-77.19%96.5.01.0005 - TRT 01° Regido *

0003700-41.1997.5.01.0005 ~ TRT 01* Regido *

0145300-53.2005.5.01.0005 - TRT 01°® Regido *

0293900-67.1992.5.01.0006 - TRT 0Q1° Regido *

0017200-53.2000.5.01.0006 - TRT 01° Regido *

0107100-13.2001.5.01.0006 - TRT 01° Regido *

0120400-71.2003.5.01.0006 - TRT 01° Regido *

Duvidas e sugestdes: crndiylst.jus. br
s
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0094700-59.2004.5.01.0006 - TRT 01* Regido *
0138600-92.2004.5.01.0006 - TRT 01*® Regido *
0152200-15.2006.5.01.0006 - TRT 0l1°® Regido *
0248800-57.1990.5.01.0007 - TRT 01l°® Regido *
0067500-55.1996.5.01.0007 - TRT 01° Regido *
0222200-86.1996.5.01.0007 - TRT 01° Regido *
0044600-58.2008.5.01.0007 - TRT 01® Regido *
0179300-51.1597.5.01.0008 - TRT 01* Regido *
0077600-56.2002.5.01.0008 - TRT 01°® Regido *
0218700-16.1990.5.01.000% - TRT 0l1® Regifo *
0031200-20.1998.5.01.000% - TRT 01* Regi&o *
0169900-39.1995.5.01.0009 - TRT 01* Regido *
0055900-11.2008.5.01.0009 - TRT 01" Regido *
0110100-82.1996.5.01.0010 - TRT 01*® Regido *
0164700-192.1997.5.01.0010 - TRT 0l1*® Regido *
019%700-12.1995.5.01.0010 - TRT 01* Regido *
0029600-31.1993.5.01.0011 - TRT 01® Regido *
0113000-69.1955.5.01.0011 - TRT 01° Regidoc *
0174200-28.2005.5.01.0011 - TRT 01" Regidoc *
0013500-10.2007.5.01.0011 - TRT 01® Regifo *
0124100-96.1987.5.01.0012 - TRT 01* Regido *
0273200-86.1991.5.01.0012 - TRT 01* Regido *
0070300-41.1956.5.01.0012 - TRT 01°* Regido *
0096400-18.2005.5.01.0012 - TRT 01° Regido *
0104200-63.2006.5.01.0012 - TRT 01" Regidog *
0102200-54.1987.5.01.0013 - TRT 01" RegilZo *
0073300-27.1988.5.01.0013 - TRT 0l1® Regido *
0168300-20.1989.5.01.0013 - TRT 01°® Regido *
0204800-85.1989,.5.01.0013 - TRT 01" Regido *
0216900-38.1990.5.01.0013 - TRT 01° Regido *
0034300-44.1993.5.01.0013 - TRT 01°® Regido *
0225400-83.19596.5.01.0013 - TRT 01* Regido *
0226400-21.1996.5.01,0013 - TRT 01® Regido *
0125200-34.1997.5.01.0013 - TRT 01" Regido *
0096500-14.1998.5.01.0013 - TRT 01*® Regido *
0000700-51.2001.5.01.0013 - TRT 01°* Regido *
0085600-26.2001.5.01.0013 - TRT 0l1l* Regidoc *
0168200-11.2002.5.01.0013 - TRT 01° Regido *
0051800-40.2004.5.01.0013 - TRT 0l1® Regido *
0125400-60.2005.5.01.0013 - TRT 01" Regido *
0199300-85.1996.5.01.0015 - TRT 0l1l* Regifo *
0158500-05.2002.5.01.0015 - TRT 01° Regido *

Dividas e sugestdes: cndo@ist.jus.br
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0208700-35.1987.5.01.0017 - TRT 0l1* Regido *
0079600-56.1989.5.01.0017 - TRT 0l1l* Regido *
0025300-03.1996.5.01.0017 - TRT 0l1l* Regido *
0023800-62.1997.5.01.0017 - TRT 01* Regido *
0077700-76.2005.5.01.0017 - TRT 01° Regido *
0046900-31.2006.5.01.0017 - TRT 01" Regido *
0022000-98.1994.5.01.0018 - TRT 01" Regido *
0015200-45.1997.5.01.0018 - TRT 0l1* Regido *
0162800-74.1997.5.01.0018 - TRT 01°® Regido *
0032500-04.1998.5.01.0018 - TRT 0l1*®* Regido *
0209100-67.1992.5.01.0018 - TRT 01* Regido *
0049000-36.1995.5.01.0019 - TRT 01° Regidoc *
0027300-81.2007.5.01.001%9 - TRT 01* Regido *
0131800-84.1996.5.01.0020 - TRT 01* Regido *
0101000-39.1997.5.01.0020 - TRT 01® Regidc *
0156900-07.1987.5.01.0020 - TRT 0l1*® Regido *
0031200-84.1998.5.01.0020 - TRT 0l1°* Regido *
0128800-08.1988.5.01.0020 - TRT 01°* Regido *
0155000-42.2004.5.01.0020 - TRT 01*® Regido *
0078400-70.1987.5.01.0021 - TRT 01* Regido *
0164900-37.1890.5.01.0021 - TRT 01* Regido *
0182800-33.19%0.5.01.0021 - TRT 01* Regido *
0035300-26.1991.5.01.0021 - TRT 01°® Regido *
0002200-70.1997.5.01.0021 - TRT 01° Regido **
0015%00-16.1937.5.01.0021 - TRT 01* Regido *
0019400-90.1997.5.01.0021 - TRT 0l1°* Regido *
0149200-74.1997.5.01.0021 - TRT 01®* Regido *
0174500-67.1999.5.01.0021 - TRT 0l1l* Regido *
0065400-89.2000.5.01.0021 - TRT 01* Regido *
0137800-58.2000.5,01.0021 - TRT 01° Regido *
4089800-90.2001.5.01.0021 - TRT 01* Regido *
0039200-60.2004.5.01.0021 - TRT 0l1* Regido *
0058200-05.1988.5.01.0022 - TRT 0l1* Regido *
0074400-82.1991.5.01.0022 - TRT 0l1* Regido *
0015200-76.1993.5.01.0022 - TRT 01°* Regido *
0197300-91.19%6.5.01.0022 - TRT 01® Regildoc *
0197600-48.1999.5.01.0022 - TRT 01" Regidoc *
0087200-93.2001.5.01.0022 - TRT 0l1® Regido *
0155300-46.2001.5.01.0022 - TRT 01* Regido *
0128800-26.2003.5.01.0022 - TRT 01* Regifio *
0125900-24.19%0.5.01.0023 - TRT 01° Regido *
0014200-96.1997.5.01.0023 - TRT 01® Regido *

Duvidas e sugestdes: cndt@tst.jus.br
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0089100-50.1997.5.01.0023 - TRT 01° Regido *
0122900-69.1997.5.01.0023 - TRT 01* Regido *
0167500-24.1999.5.01.0023 - TRT 01l* Regido *
0158800-87.1959.5.01.0023 - TRT 01* Regifo *
0145000-13.2000.5.01.0023 - TRT 01* Regido *
0108200-49.2001.5.01.0023 - TRT 01® Regido *
0030800-51.2004.5.01.0023 - TRT 01® Regifo *
0173600-80.1956.5.01.0024 - TRT 01°* Regido *
0162500-21.2002.5.01.0024 - TRT 01* Regido *
0138600-18.1993.5,01.0026 - TRT (01* Regidc *
0000500-63.2005.5.01.0026 - TRT 01°* Regido *
0126500-69.2009.5.01.0026 - TRT 01° Regido *
0108500-72.1996.5.01.0027 - TRT 01* Regido *
0131200-42.1996.5.01.0027 - TRT 01* Regido *
0201000-26.1997.5.01.0027 - TRT 01* Regido *
0008800-21.1999.5.01.0027 - TRT 01* Regido *
0123400-79.2004.5.01.0027 - TRT 01* Regido *
0086300-56.2005.5.01.0027 - TRT 0l® Regido *
0173400-52.1987.5.01.0028 - TRT 01l* Regido *
0031500-32.1592.5.01.0028 - TRT 01" Regido *
0103600-48.1993.5.01.0028 - TRT 0l®" Regido *
0225800-18.1997.5.01.0028 - TRT 01* Regidoc *
0158200-16.1993.5.01.0029 - TRT 0l1* Regido *
0182700-44.1996.5.01.0029 - TRT 01* Regido *
0226300-18.1996.5.01.0029 - TRT 01* Regido *
0226500-25.1996.5.01.0029 - TRT 01° Regido *
0007500-03.1997.5.01.0029 - TRT 0l1°® Regido *
0016000-44.1997.5.01.0029 - TRT 0l1l® Regido *
0125700-52.1997.5.01.0029 - TRT 0¢l1* Regido *
0066300-73.1998.5.01.0029 - TRT 01° Regido *
0183700-40.2000.5.01.0029 - TRT 0l1® Regido *
0002600-84.2002.5.01.0029 - TRT 01® Regido *
0107300-14.2002.5,01.0029 - TRT 01l°® Regifio *
0022200-47.2009.5.01.0029 - TRT 01° Regifio *
0064800-28.1982.5.01.0030 - TRT 01* Regido *
0064300-68.1996.5.01.0030 - TRT 01°* Regifio *
¢176000-49.1996.5.01.003C - TRT 01® Regido *
0054800-41.1597.5.01.0030 - TRT 0l1® Regidio *
0135700-54.1997.5.01.0030 - TRT 01°® Regi&o *
0093600-70.1999.5.01.0030 - TRT 0l1l® Regido *
0077400-51.2000.5.01.0030 - TRT 01°® Regido *
0060800-81.2002.5.01.0030 - TRT 01°® Regido *

Dividas e sugestes: cndt@ist.jus.br




0064700-89.1950.5.01.0031
0099300-68.1592.5.01.0031
0051100-33.1996.5.01.0031
0203100-73.1996.5.01.0031
0154200-25.1997.5.01.0031
0026600-50.1995.5.01.0031
0199400-84.19%9.5.01.0031
0124000-30.2000.5.01.0031
0158400-65.2003.5.01.0031
0171900-04.2003.5.01.0031
0077800-18.2007.5.01.0031
0143600-50.2007.5.01.0031
0067000-16.19583.5.01.0032
0168500-23.1996.5.01.0032
0137200-33.2002.5.01.0032
0018500-64.2003.5.41.0032
0118100-50.2006.5.01.0033
0236100-02.1989.5.01.0034
0065600-24.1994.5.01.0034
0085600-06.1998.5.01.0034
0044%00-17.2000.5.01.0034
0145000-81.2004.5.01.0034
01988B00-37.1988.5.01.0035
0077500-17.2002.5.01.0036
0132700-79.1987.5.01.0037
0148800-75.1998.5.01.0037
0176300-14.2001.5.01.0037
0072900-42.2005.5.01.0037
0081200-90.2005.5.01.0037
0042900-88.2007.5.01.0037
0135900-35.1950.5.01.0038%
0178100-23.1951.5.01.0038
0138100-73.1954.5.01.0039
0033100-93.2008.5.01.00389
0108700-86.2005.5.01.0035%
0000700-58.1987.5.01.0040
0164300-51.19593.5.01.0040
0090300-75.1956.5.01.0040
0225100-40.1996.5.01.0040
0269500~75.1952.5.01.0042
0217600-15.1993.5.01.0042
0088000-67.1994.5.01.0042

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DC TRABALHO

TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT

Duvidas e

o1°
o1*
o1®
o1*
01°
o1°®
or°
01*
01°®
01°
01°
01°*
01®
01"
o1-®
01°*
g1®
n1°®
01°®
01°®
01-
01*
01°*
01
01-®
01°
g1°
01*
01-°
01°
01°
01°
61°®
o1-
01°
01°
01-
g1e
o1c¢
01-°
o1°
01°*

sugestdes:

Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regiao
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regifio
Regido
Regiao
Regido
Regido
Regido
Regido
Regiao
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regiidoc
Regido
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0006800-71.1997.5.01.0042
0072400-92.2004.5.01.0042
0116300-86.2008.5.01.0042
0157800-02,1993.5.01.0043
0121800-53.1956.5.01.0043
0217200-94.19%6.5.01.0043
0184700-38.1997.5.01.0043
0061500-57.1998.5.01.0043
0131400-93.1999.5.01.0043
0092300-97.2000.5.01.0043
0169000-312.2003.5.01.0043
0121700-95.19%6.5.01.0044
0187700-77.198586.5.01.0044
0002300-53.1997.5.01.0044
0069000-11.1987.5.01.0044
0083800-73.19599.5.01.0044
0182400-32.1999.5.01.0044
0203300-36.19959.5.01.0044
0177600-53.2002.5.01.0044
0016400-10.1897.5.01.0045
0190500-41.1997.5.01.0045
0046600-29.1999.5.01.0045
0084100-32.1999.5.01.0045
0129400-17.1999.5.01.0045
0161700-95.2000.5.01.0045
0059900-53.2002.5.01.0045
0074700-47.2006.5.01.0045
0017100-34.2007.5.041.0045
0155100-70.1991.5.01.0046
0032400-19.1996.5.01.0046
0195400-98.1996.5.01.0046
0004200-65.19%7.5.01.004s6
0115300-25.1997.5.01.0046
0155200-58.1997.5.01.0046
0226B00-28.1999.5.01.0046
0094100-54.2000.5.01.0046
0078200-26.2003.5.01.0046
0002700-17.2004.5.01.0046
0205000-88.1993.5.01.0048
0173400-98.1996.5.01.0048
0063400-89.2000.5.01.0048
0187600-78.1994.5.01.0049

ERSETe
PODER JUDICIARIO

1 20D447690/2013.

JUSTICA DG TRABALHO

TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT

Duvidas e

01°
01*
o1®
or°
01+
o1®
01°®
01*
oL®
g1®
G1-°
¢1*
01°®
o1®
ol*
01*
01°
g1°
o1L®
01®
01*
1=
01
01°*
g01*
c1®
1=
01°
01°
o1
c1°*
c1-®
01°®
c1-*
01*
01-°
01-®
01-°
c1*
01+
01-°
01

suces

Regiao
RegiZo
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regiao
Regiao
Regifo
Regido
Regido
Regido
Regido
Regidoe
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regiidoc
Regido
Regiio
Regiio
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regiao
Regiado
Regido
Regido
Regido

toes:

*

*
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

0088800-10.1997.5.01.0049 - TRT 01* Regido *
0202700-68.1997.5.01.0049 - TRT 0l1* Regido *
0056000-11.2006.5.01.0049 - TRT 0l1* Regido *
0136900-78.2006.5.01.0049 - TRT 01l* Regido *
0016200-68.2009.5.01.0049 - TRT 01* Regido **
0012100-06.2005.5.01.0051 - TRT Ql1* Regido *
0201100-37.1996.5.01.0052 - TRT 01* Regido *
0001800-60.1997.5.01.0052 - TRT 01* Regido *
0057400-66.1997.5.01.0052 - TRT 0l1l* Regido *
0028000-26.2005.5.01.0052 - TRT 01* Regido *
0102300-73.1993.5.01,0053 - TRT 01* Regido *
0226000-10.1998.5.01.0054 - TRT (0l1* Regido **
0038400-25.2007.5.01.0054 - TRT 01* Regido *
0085600-88.1995.5.01.0055 - TRT 01* Regido *
0193200-91.1996.5.01.0055 - TRT 0l1* Regido *
0201300-35.1996.5.01.0055 - TRT 0l* Regidc *
0001512-15.2011.5.01.0055 - TRT 01* Regido *
0174000-61.1997.5.01.0056 - TRT 01* Regido *
0100900-64.1997.5.01.0059 - TRT 01°* Regido *
00B81300-23.1998.5.01.0059 - TRT 01°® Regido *
0066200-91.19959.5.01.0059 - TRT 01°* Regido *
0038500-16.1994.5.01.0060 - TRT 0l1*® Regido *
0225700-98.1996.5.01.0060 - TRT 0l1l* Regido *
0008100-14.1997.5.01.0060 - TRT 01* Regido *
0204200-39.19897.5.01.0060 - TRT 01" Regido *
0020600-10.2000.5.01.0060 - TRT 01* Regido *
0033100-47.19%6.5.01.0061 - TRT 01* Regido *
0027800-36.1998.5.01.0061 - TRT 01°® Regido *
0156800-79.2004.5.01.0061 - TRT 0l1®* Regido *
0000109-27.2010.5.01.0061 - TRT 01" Regido *
0050700-39.2000.5.01.0062 - TRT 01* Regido *
0090300-74.1994.5.01.0063 - TRT 0l1* Regido *
0034600-98.2003.5.01,0063 - TRT 01°® Regido *
01032400-13.2005.5.01.0063 - TRT 01" Regido *
0161300-34.1994.5.01.0064 - TRT 01*® Regido *
0204300-16.1996.5.01.0064 - TRT 01* Regido *
0186400-83.1997.5.01.0064 - TRT 01° Regido *
0014700-29.2003.5.01.0064 - TRT 0l1* Regido *
0111000-53.2003.5.01.0064 - TRT 0l1* Regido *
0137200-29.2005.5,01.0064 - TRT 01°* Regifo *
0085400-25.2005.5.01.0064 - TRT 01* Regido *
0015800-26.1957.5.01.0065 - TRT 0l1* Regido *

Dividas e sugestles: cndi@ist.jus.or
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0028900-48.1997.5.01.0065 - TRT 01* Regido *
0193500-20.1996.5.01.0066 - TRT 01l* Regido *
0059%400-26.199%.5.01.0066 - TRT 01* Regido *
0038500-982.1994.5.01.0067 - TRT 01* Regido
0154800-64.1985.5.01.0067 - TRT 01° Regido *
0091800-56.2000.5.01.0067 - TRT 01° Regido *
0111400-29.2001.5.01.0067 - TRT 01® Regido *
0129900-72.2003.5.01.0068 - TRT 01" Regido *
0151400-07.1887.5.01.0069 - TRT 01" Regido *
0134700-19.1998.5.01.0069 - TRT 01° Regifo *
0216100-23.1996.5.01.0070 - TRT 01° Regido *
0223800-50.1996.5.01.0070 - TRT 0l1* Regido *
0012800-66.1998.5.01.0070 - TRT 01° Regido **
0070000-606.2000.5.01.0070 - TRT 01* Regido *
0066000-41.2005.5.01.0070 -~ TRT 0l1l* Regido **
0144700-31.2005.5.01.0070 - TRT 01*® Regido **
0164100-31.2005.5.01.0070 - TRT 0l1® Regido
0058200-25.2006.5,01.0070 - TRT 01* Regido **
0168700-56.2005.5.01.0070 - TRT 01* Regido *
0000745-29.2011,5.01.0070 - TRT 0l1® Regidoc **
0094700-10.1984.5.01.0071 - TRT 01* Regido *
0202400-74.1996.5.01.0071 - TRT 0l1* Regido *
0017600-71.1997.5.01.0071 - TRT 01° Regido *
0181300-29.1997.5.01.0071 - TRT 01* Regido *
0195800-03.1997.5.01.0071 - TRT 01* Regido *
0121000-67.1998.5.01.0071 - TRT 01*® Regido *
0201300-79,1999.5.01.0071 - TRT 01* Regidoc *
0083500-93.2000.5.01.0071 - TRT 0l1* Regi8o *
0108200-37.2001.5.01.0071 - TRT 01* Regido *
0218700-38.2001.5.01.0071 - TRT 01°* Regido *
0065300-62.2005.5.01.0071 - TRT 01* Regidoc *
0220800-31.1998%.5.01.0072 - TRT 01* Regifio *
0055200-57.1996.5.01.0073 - TRT 01°* Regido **
0214500-21.1997.5.01.0073 - TRT 01* Regido *
0233100-22.1999.5.01.0073 - TRT 01* Regido *
0032000-79.2000.5.01.0073 - TRT 01* Regidoc *
0045500-18.2000.5.01.0073 - TRT 01* Regido *
0173600-20.2002.5.01.0073 - TRT 01* Regido *
0057100-31.2003.5.01.0073 - TRT 01* Regidoc *
01032300-48.2007.5.01.0076 - TRT 01°® Regido *
0058000-54.2007.5.01.007% - TRT 01* Regido *
0167700-55.2005.5.01.0201 - TRT 01* Regido *

Dividas = sugestdes: cndtsbst.jus.br
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015%700-15.20059.5.01.0205
0081500-30.2005.5.01.0206
0102100-04.2007.5.01.020¢6
0146100-68.2005.5.01.0206
0082500-67.1995.5.01.0241
0102200-19.2005.5.01,0241
0106800-65.1977.5.01.0241
0135700-28.1995.5.01.0241
0140800-17.2002.5.01.0241
0162500-06.1985.5.01.0241
0187100-66.2004.5.01.0241
0221000-56.1975.5.01,0241
0251700-05.1998.5.01.0241
0319800-50.1997.5.01.0241
0348800-45.2000.5.01.0241
0454200-30.1985.5.01.0241
0454400-27.1999.5.01.0241
0053600-37.2000.5.01.0242
0233600-85.2001.5.01.0242
0238500-60.1997.5.01.0243
0334900-34.2000.5.01.0243
0404500-79.1999.5.01.0243
0072700-69.2000.5.01.0244
0101100-30.1999.5.01.0244
0153400-50.2004.5.01.0244
0352700-04.2002.5.01.0244
0123400-02.2007.5.01.0245
0245400-81.2006.5.01.0245
0180700-72.2007.5.01.0247
0070300-46.1991.5.01.0261
0079000-64.1998.5.01.0261
0213200-70.1992.5.01.0261
0233000-56.1997.5,01.0261
0015400-66.19598.5.01.0262
0141700-05.2000.5.01.0262
0251500-85.2005.5.01.0262
0355100-2%.2005.5.01.0262
0082800-94.1598.5.01.0263
0134000-96.2005.5.01.0263
0274400-44.1997.5.01.0263
0021800-73.1997.5.01.0281
0040200-04.1998.5.01.0281

Dividas e sunestBes:
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TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT

01°®
ol®
o1°®
01°*
01°
01°®
o1°
g1®
01*
o1°
gl1°
01*
01*
o1-°
o1L*
o1°
01*
o1°
01°
o1®
oL*®
g1-°
g1°
o1°
ol*
01°®
01-°
061-*
c1i*
61°
o1°*
o1®
o1®
c1-®
01-°
c1*
c1-*
or®
g1®
01°
c1°
01"

Regido
Regidoc
Regido
Regido
Regido
Regilo
Regidc
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regidoc
Regido
Regiido
Regiao
Regido
Regido
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PODER JUDICIARTO
JUSTIGCA DO TRABALHO

0220300-22.1996.5.01.0281
0018100-8B6.1997.5.01.0282
0018300-93.1997.5.01.0282
0021700-18.1997.5.01.0282
0064100-76.199%.5.01.0282
0085700-27.1997.5.01.0282
0154700-07.2003.5.01.0282
0174100-12.2000.5.01.0282
0217200-80.2001.5.01.0282
0125800-64.1997.5.01.0301
0134700-70.1996.5.01.0301
0162700-94.2007.5.01.0301
0164400-23.1998.5.01.0301
0193900-66.2000.5.01.0301
0013500-54.2000.5.01.0302
0066800-67.1996.5.01.0302
0078100-84.2000.5.01.0302
0177300-06.1996.5.01.0302
0178100-34.19%6.5.01.0302
00%3600-73.2000.5.01.0341
0127100-43.19%4.5.01.0341
0208300-83.2000.5.01.0341
0305100-24.1996.5.01.0341
0317900-52.1999,5.01.0341
0004700-19.1997.5.01.0342
0024600-80.2000.5.01.0342
0041600-98.1997.5.01.0342
0065200-12.2001.5.01.0342
0251700-54.1998.5.01.0342
0286000-10.1999.5.01.0342
0286300-69.1999.5.01.0342
0300100-13.1996.5.01.0342
0301200-03,1996.5.01.0342
0305600-60.1996.5.01.0342
0306400-83.199%.5.01.0342
0307000-07.1999.5.01.0342
0307600-33.1996.5.01.0342
0054200-16.15997.5.01.0401
0078800-95.15899.5.01.0431
0164000-60.2005.5.01.0431
0004100-74.2006.5.01.0441
0016400-78.2000.5.01.0441

Dividas e sugest3es: cndt@tsi.jus.br

TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT

01+
01®
01®
01
01*
01°
gl1®
01®
01"
ol1°*
ol®
b1+
01®
o1-
oLr®
o1*
01-®
01-*
o1*
oL*
g1*
01-°
01®
01*
01®
01-
ol1°
01°
01-
01®
01*®
01
o1
01°*
01"
o1*
01®
01®
01®
01"
o1®
01°

Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regidoe
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regiidoc
Regiao
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
RegiZo
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regiido
Regido
Regido
Regido

*

*
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0032000-13.1998.5.01.0441
0059800-79.1999.5.01.0441
0002200-07.1958.5.01.0451
0021900-85.2006.5.01.0451
0109700-64.2000.5.01.0451
0001400-50.1997.5.01.0471
4005000-759.1997.5.01.0471
0013500-37.1997.5.01.0471
0022700-97.1999.5.01.0471
0025200-34.2002.5.01.0471
0028300-65.2000.5.01.0471
0034200-34.1997.5.01.0471
0034600-14.1998.5.01.0471
0035500-94.1998.5.01.0471
0036400-09.2000.5.01.0471
00432200-24.19588.5.01.0471
0048600-87.1996.5.01.0471
0053800-36.2000.5.01.0471
0078200-85.1998.5.01.0471
0081400-66.1559.5.01.0471
0107000-94.1996.5.01.0471
0111600-85.2001.5.01.0471
0114200-55.1996.5.01.0471
0117000-41.2005.5.,01.0471
0118500-16.2003.5.01.0471
0123800-03.1996.5.01.0471
0130600-47.1986.5.01.0471
0140200-87.1959.5.01.0471
0005300-06.2000.5.01.0481
0038000-35.2000.5.01.0481
0038100-87.,2000.5.01.0481
0040800-36.2000.5.01.0481
0052400-93.1996.5.01.0481
0066500-~14.2000.5.01.0481
0077400-90.1999.5.01.0481
0078000-14.1999.5.01.0481
0081200-29.1999.5.01.0481
0187100-35.1998.5.01.0481
0217000-63.1998.5.01.0481
0230400-13.1999.5.01.0481
0238400-36.1998.5.01.0481
0251600-76.1995.,5.01.0481

PODER JUDICIARIO

Certidic n°®

20447880/2013.

JUSTICA DO TRABALHO

TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT

Dividas e

01*
0l1®
p1*
01°
o1°
c1°
01"
gi*
01°
01°
01°
01°*
01*
01*®
o1*
01°®
01"
01*
c1°
o1®
g1®
o1-°
o1°®
oxr®
o1*
o1®
o1r®
01°®
01°
01
01°®
01-*
o1
o1*
01"
1"
oLr*
ol-=
o1°
o1L-
ol-®
01°*

sugestdes:

Regiico
Regidoe
Regido
Regido
Regido
Regido
Regifo
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regiio
Regido
Regiio
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regiidoc
Regiio
Regiide
Regido
Regido
Regidoc
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regiido
Regido
Regidoc

u

*

*

*

cndt@tst.jus.br
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S
PODER JUDICIARIC
JUSTICA DO TRABALHO

0258800-32.2002.5.01.0481 - TRT 01l* Regido *
0006300-19.1998.5.01.0511 - TRT 01*® Regido *
0011600-06.1991.5.01.0511 - TRT 0l1*® Regido *
0014700-51.2000.5.01.0511 - TRT 01* Regido *
0053800-18.1997.5.01.0511 - TRT 01* Regido *
0057500-26.2002.5.01.0511 - TRT 01° Regidoc *
0067500-66.1994.5.01.0511 - TRT 01*® Regido *
0069600-13.2002.5.01.0511 - TRT 01* Regido *
0072900-27.1995.5.01.0511 - TRT 0l*® Regido *
0082000-93.2001.5.01.0511 - TRT 01* Regidoc *
0120400-16.2000.5.01.0511 - TRT 01* Regido *
0126900-26.1985.5.01.0511 - TRT 01* Regifo *
#135800-07.1%99.5.01.0511 - TRT 01* Regidoc *
0136000-14.1999.5,01.0511 - TRT 0l* Regido *
0154000-96.1998.5.01.0511 - TRT 01* Regido *
01559500-46.2000.5.01.0511 - TRT 01° Regido *
0158200-78.2000.5.01.0511 - TRT 01® Regidoc *
0161700-31.1995.5.01.0511 - TRT 01* Regido *
0183400-87.2000.5.01.0511 - TRT 01* Regido *
0189200-33.1999.5.01.0511 - TRT 0l® Regido *
0192600-45.2005.5.01.0511 - TRT 01* Regido *
0225500-61.1999.5.01.0521 - TRT 01*® Regido *
0039500-53.2000.5.01.0541 - TRT 01° Regido *
0102600-84.1997.5.01.0541 - TRT 01" Regido *
0038200-47.2007.5.02.0003 - TRT 02* Regido **
0302400-62.1%996.5.02.0004 - TRT 02* Regido *
0071900-55.2000.5.02.0004 - TRT 02° Regido *
0243200-17.2002.5.02.0004 - TRT 02*® Regidoc *
0198200-55.1997.5.02.0008 - TRT 0(2* Regido *
0151200-80.1993.5.02.0014 - TRT 02*° Regiac **
0138000-30.1998.5.02.0014 - TRT 02" Regido **
0110300-45.1999.5.02.0014 - TRT 02* Regido *
0235000-03.2007.5.02.0018 - TRT 02* Regildo **
0002324-78.2010.5.02.0018 - TRT 02" Regido **
0296900-33.1997.5.02.0019 - TRT 02" Regido **
0013500-27.2005.5.02.0019 - TRT 02° Regido *
0333800-41.1999.5.02.0020 - TRT 02" Regido *
0052600-25.2005.5.02.0021 - TRT 02" Regido *
0158300-11.2006.5.02.0021 - TRT 02" Regido *
0292000-50,1992.5.02.0029 - TRT 02° Regido *
0131100-36.2005.5.02.0030 - TRT 02*° Regidec *
0189800-34.2007.5.02.0030 - TRT 02" Regido *

Dividas e sugestBes: cndbdtst . jus.br .
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PODER JUDICIARIOQ
JUSTICA DO TRABALHO

0059700-27.2007.5.02.0032 - TRT 02* Regido **
0078700-57.2000.5.02.0037 - TRT 02" Regidoc "
0286200-14.1592.5.02,0038 - TRT 02* Regidc *
0155700-39.1952.5.02.0043 - TRT 02° Regido **
0201400-07.1998.5.02.0050 - TRT 02° Regido *
0218200-71.2002.5.02.0050 - TRT 02" Regido *
0156600-70.2007.5.02,0051 - TRT 02* Regido *
0254400-63.2005.5.02.0053 - TRT 02* Regifo **
0122400-14.1996.5.02.0054 - TRT 02* Regido **
0196900-65.2007.5.02.0054 - TRT 02* Regido **
0240000-70.2007.5.02.0054 - TRT 02° Regido *
0234300-57.2000.5.02.0055 - TRT 02* Regido **
0145500-65.2005.5.02.0059 - TRT 02" Regido *
0126000-64,2006.5.02.0063 - TRT 02* Regido **
0150100-49.2007.5.02.0063 - TRT 02° Regido **
0002334-84.2010.5.02.0063 - TRT 02°* Regido **
0144000-65.2004.5.02.0069 - TRT 02* Regido *
0002532-94.2010.5.02.0072 - TRT 02" Regido **
0026100-27.1996.5.02.0074 - TRT 02° Regido **
0209000-80.2007.5.02,0077 - TRT 02* Regido **
0059200-45.2007.5.02.0087 - TRT 02*°® Regido **
0069800-57.2009.5.02.0087 - TRT 02*® Regido **
0187100-71.2008.5.02,0088 - TRT 02° Regido **
0105200-97.2007.5.02.008% - TRT 02" Regido *
0244400-53.2006.5.02.00%0 - TRT 02* Regido **
¢155800-71.2004.5.02.0445 - TRT 02*® Regido *
0000154-57.2010.5.03.0002 - TRT 03* Regido *
0020400-15.2003.5.03.0004 - TRT 03" Regido *
0186700-23.,2001.5.03.0008 - TRT 03" Regido *
0142200-22.2008.5.03.0008 - TRT 03* Regido *
0067800-36.2005.5.03.0010 - TRT 03*° Regidoc *
04078500-71.2005.5.03.0010 - TRT 03" Regido **
0000707-80.2010.5.03.0010 - TRT 03" Regido **
0072500-75.2007.5.03.0013 - TRT 03* Regido *
0050800-53.2005.5.03.0014 - TRT 03* Regido *
0073700-51.2006.5.03.0014 - TRT 03" Regido *
0117100-18.2006.5.03.0014 - TRT 03* Regido *
0031600-35,.2007.5.03.0018 - TRT 03* Regido *
0145500-93.2007.5.03.0018 - TRT 03* Regido *
0000651-86.2011.5.03.0018 - TRT 03* Regidio *
0114400-49.2009.5.03.001% - TRT 03* Regido *
0126500-04.2007.5.03.0020 - TRT 03° Regido *

Dividas e sugestdes: cadisbst.jus.br L
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0001200-29.2007.5.03.0021
0116300-97.2005.5.03.0022
0001526-78.2010.5.03.0022
0000381-50.2011.5.03.0022
0000860-43.2011.5.03.0022
0132100-57.2008.5.03.0024
0001572-61.2010.5.03.0024
0178500-12.2007.5.03.0042
0190000-50.1999.5.03.0044
0112300-68.2008.5.03.0048
0000424-40.2010.5.03.0048
0110500-33.2007.5.03.0050
0049600-28.2000.5.03.0051
0062300-20.2006.5.03.0053
0108200-10.2008.5.03.0068
0006000-57.2001.5.03.0071
0034000-86.2009.5.03.0071
0133700-25.2005.5.03.008%6
0031600-20.2006.5.03.00989
0033900-47.2009.5.03.0099
0000657-29.2011.5.03.0104
0130500-88.2007.5.03.0108
0126800-75,2007.5.03.0113
0000165-10.2011.5.03.0113
0106300-48.2009.5.03.0135
0000453-02.2010.5.03.0136
0001068-10.2010.5.03.0136
0031200-55.2007.5.03.0136
0143000-98.2007.5.03.0138
0151600-89.2007.5.03.0135%
0000358-39.2010.5.03.014¢
0114400-47.2009.5.03.01489
0050900-48.2000.5.04.0002
0057800-71.2005.5.04.0002
0032600-53.2004.5.04.0003
0107200-85.2004.5.04.0003
0116800-25.2007.5.04.0004
0260000-80.19580.5.04.0006
0037%00-90.2005.5.04.0006
0113200-87.2007.5.04.0006
0131200-68.2006.5.04.0007
0121600-86.2004.5.04.0009

Davidas e suygeskies:

POLER

TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT

03°®
03-®
03*
63®
03¢
03°
g3°
03°
03*
03°*
03°
03*
03*
03°*
03°
63°*
63°
g3°
03°®
03*
03-
03°®
03°
03*
03®
03°
03¢
03+
03¢
03°
03*
03+
o4*
04"
04-*
04-°
g4°
c4°
04°
04*
04"
04°

J

Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regiédo
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regifo
Regido
Regido
Regido
Regiao
Regido
Regiio
Regiao
Regido
RegiZoc
Regido
Regiio
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regidc
Regido
Regido
Regido
Regiao
Regido
Regido
Regiido
Regido
Regido

UDICIARID
JUSTICA DO TRABALHO

*

*

cndtgtst . jus . br
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0124200-46.2005.5.04.0009
0063200-54.19596.5.04.0011
0059500-36.1997.5.04,0011
010830C-95.1997.5.04.0011
0000777-67.2010.5.04.0011
0135800-65.15999.5.04.0012
0052600-52.2001.5.04.0012
0003600-79.2008.5.04.0012
0037400-66.2006.5.04.0013
0000667-53.2010.5.04.0016
0064200-94.1998.5.04.0019
0004000-43.2006.5.04.0015%
0019600-70.2007.5.04.00153
0107300-81.2007.5.04.0020
0052800-59.2007.5.04.0022
0062400-32.2006.5.04.0025
0062500-49.2004.5.04.0027
0113600-35.2007.5.04.0028
0000201-35.2010.5.04.0121
0124700-67.2009.5.04.0302
0088400-08.2006.5.04.0304
0120200-80.2008.5.04.0305
0000445-50.2010.5.04.0351
0058200-75.2007.5.04.0403
0071000-04.2008.5.04.0403
0002600-18.2000.5.04.0661
0075000-31.2005.5.04.,0701
0104800-85.1997.5.04.0701
0014300-72.1998.5.05.0001
0097700-42.2002.5.05.0001
0057900-24.1990.5.05.0002
0032200-16.2008.5.05.0002
0108300-79.2003.5.05.0004
0134100-96.2009.5.05.0005
0262900-23.2001.5.05.00086
0001000-13.2007.5.05.0006
0286400-46.2000.5.05.0008
0037700-81.2004.5.05.0009
0127100-32.2006.5.05.0011
0271800-16.1997.5.05.0012
0085500-33.2003.5.05.0012
0001700-32.2005.5.05.0012

Dividas e sugesbdes:

PCDER JUDICIARIO

20447690/20132.

JUSTICA DO TRABALHO

TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT

g4°
04°
o4°
04°®
04"
04-*
o4-
04°
o4*
04°
04-°
04°
04"
04°
04°
04"
c4°
04
o4°
04
04
04°*
04-°
o4°
04*
04°
04-
04°
05*
05°
05°
a5°*
os*®
0s*
05*
05°
0s5*
05°
05*
gs5°*
05
0s5°

Regido
Regido
Regidoe
Regido
Regiido
Regido
Regido
Regidoe
Regido
Regiao
Regido
Regido
Regido
Regiido
Regide
Regiioe
Regidoc
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regiio
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regiido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regidoc
Regidao
Regido
Regido
Regiio
Regido

*

*
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

0035000-46.2006.5.05.0015 - TRT 05°® Regido *
0120700-21.2005.5.05.0016 - TRT 05* Regido *
0073600-65.2008.5.05.0016 - TRT 05* Regido *
0186300-19.1996.5.05.0018 - TRT 05* Regifo *
0080500-55.2008.5.05,0019 - TRT 05°* Regido *
0190500-34.1999.5.05.,0021 - TRT 05° Regido *
0039500-50.2000.5.05.0021 - TRT 05* Regido *
0050800-40.2003.5.05.0023 - TRT 05* Regidio *
0021100-83.1994.5.05.0025 - TRT 05" Regido *
0053400-46.2004.5.05.0026 - TRT 05* Regido *
0088100-69.2009.5.05.0027 - TRT 05* Regido *
0053400-67.2006.5.05.0034 - TRT 05° Regido **
0169900-06.2006.5.05.0034 - TRT 05° Regido *
0124400-11.2006.5.05.0035 - TRT 05* Regifo *
0011900-28.2008.5.05.0036 - TRT 05°* Regido *
0051700-26.2009.5.05.0037 - TRT 05* Regido *
0180500-88.2006.5.05.0038 - TRT 05* Regido *
0091900-26.2005.5.05.0131 - TRT 05° Regido *
0156300-42.1992.5.05.0133 - TRT 05" Regido *
0017000-18.2007.5.05.0191 - TRT 05° Regido *
0019500-51.2007.5.05.0193 - TRT 05" Regifio *
0032100-87.1992.5.05.0401 - TRT 05° Regido **
0072700-91.1997.5.05.0461 - TRT 05°® Regido *
0064700-08.2005.5.05.0531 - TRT 05° Regidoc *
0123200-33.2006.5.05.0531 - TRT 05° Regido
0170500-31.1987.5.06.0001 - TRT 06" Regido *
0055800-36.1998.5.06.0001 - TRT 06* Regido *
0145100-30.1999.5.06.0001 - TRT 06* Regido *
0076000-07.2007.5.06.0001 - TRT 06* Regido *
0013200-66.2009.5.06.0002 - TRT 06" Regido *
0115600-15.19896.5.06.0003 - TRT 06* Regido *
0144500-08.1996.5.06.0003 - TRT 06° Regifio *
0185600-83.1996.5.06.0003 - TRT 06° Regidoc *
0063000-75.2000.5.06.0003 - TRT 06" Regifo *
0103900-85.2009.5.06.0003 - TRT 06° Regido *
0002700-03.2007.5.06.0004 - TRT 06° Regiio *
0152400-27.1996.5.06.0008 - TRT 06°* Regido *
5418400-56.2002.5.06.0008 - TRT 06® Regido *
0026200-23.2006.5.06.0008 - TRT 06° Regifio *
0091300-22.2006.5.06.0008 - TRT 06* Regido *
0138300-87.1998.5.06.0011 - TRT 06°* Regido *
0128400-94.2009.5.06.0011 - TRT 06° Regifio *

Dividas e sugestdes: cndi@tsat.jus.br LT\
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o

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHC

0019600-62.1992.5.06.0012 - TRT 06" Regido *
0055100-13.1997.5.06.0014 - TRT 06" Regido *
0015600-70.2003.5.06.0014 - TRT 06* Regido *
0108000-51.2003.5.06.0017 - TRT 06" Regido *
0142500-33.2009.5.06.0018 - TRT 06" Regido **
0029100-66.2008.5.06.0021 - TRT 06" Regido *
0041500-66.2008.5.06.0101 - TRT 06" Regido *
0137100-14,2003.5,06.0191 - TRT 06" Regido *
4000100-45.1999.5.06.,0351 - TRT 06* Regido *
0205600-10.2001.5.09.0001 - TRT 0%°* Regido *
0268800-49.2005.5.09.0001 - TRT 05° Regido *
1818900-39.2005.5.09.0001 - TRT 09* Regido *
0930100-55.2008.5.09.0001 - TRT 09* Regido *
1930500-59.2002.5.09.0002 - TRT 09" Regido *
1538700-86.2003.5.09.0002 - TRT 09* Regido *
1198300-69.2004.5.09.0002 - TRT 05* Regifo *
1510300-21.2005.5.09.0002 - TRT 09° Regido *
2062900-32.2005.5.09.0002 - TRT 09°* Regido *
0692200-87.2006.5.098.0002 - TRT 09° Regido *
0980200-79.2006.5.09.0002 - TRT 09* Regido *
9954900-59.2006.5.05.0002 - TRT 0%* Regido *
2305500-23,2001.5.09.0003 - TRT 09* Regido *
1462700-08.2004.5.09.0003 - TRT 09* Regido *
7801200-31.2005.5.09.0003 - TRT 08°* Regido *
0187400-29.1990.5.09.0004 - TRT 09" Regido *
0425200-53.2003.5.09.0004 - TRT 09* Regido *
9950800-89.2005.5.09.0004 - TRT 09" Regido *
18%5700-57.2006.5.09.0004 - TRT 09" Regido *
1842500-11.2001.5.09.0005 - TRT 09* Regido *
1399200-30.2002.5.09.0005 - TRT 09°® Regido *
1724700-88.2003.5.09.0005 - TRT 09* Regido *
0336900-44.2005.5.09.0005 - TRT 09%* Regido *
1683100-19.2005.5.05.0005 - TRT 0S* Regido *
0508500-02.2006.5.09.0005 - TRT 09" Regido *
2085400-11.2006.5.09.0005 - TRT 09* Regido *
1011700-30.2001.5.09.0006 - TRT 09°® Regido *
1915000-72.2001.5.09.0006 - TRT 03* Regido *
0044000-28.2002.5.09.0006 - TRT 09°* Regido *
095%600-64.2002.5.09.0006 - TRT 09%* Regido *
0438200-80.2004.5.05.0006 - TRT 09°* Regido *
3751200-18.2007.5.09.0006 - TRT 09" Regido *
1072300-14.2001.5.09.,0007 - TRT 09° Regido *

l(‘.
Dividas e sugestdes: cndt@tst.jus. br L(;.Jti:



0069200-34.2002.5.09.0007
0354201-03.2002.5.09.0007
1510300-16.2002.5.09.0007
2130600-15.2002.5.09.0007
9952701-83.2005.5.09.,0007
0561800-84.199%94.5.09.0008
0618400-81.2001.5.09.0008
1147600-76.2001.5.09.0008
1409400-24.2001.5.05.0008
1618700-61.2001.5.09.0008
0301600-17.2002.5.09.0008
0856900-04.2002.5.09.0008
1762300-37.2003.5.09.0008
1755800-94.2003.5.09.0008
2107600-12.2004.5.09.0008
11625%00-39.2005.5.,09.0008
1331300-16.2005.5.09.0008
0036900-74.2006.5.09.0008
2098100-21.2001.5.09.00089
1425500-72.2006.5.09.0010
0505300-57.1992.5.05,0011
1048900-75,.2009.5.09.0011
1138300-44.2002.5.09.0012
1493200-93.2005.5.09.0012
2235200-96.2007.5.09.0012
0455200-77.2001.5.09.0013
0234500-30.,2002.5.09.0013
11903900-05.2003.5.09.0013
1532000-59.2004.5.09.0013
9951600-90.2005.5.09.0013
0674500-38.2001.5.09.0014
2302900-93.2001.5.09.0014
0116400-16.2002.5.09.0014
0395200-40.2003.5.09.0014
2021600-25.2003.5.09.0014
2064100-09.2003.5.09.0014
9951500-35.2005.5.09.0014
9552300-29.2006.5.09.0014
0796500-37.2001.5.09.0015
0334400-77.2002.5.09.0015
1557500-60.2002.5.09.0015
2160800-78.2002.5.09.0015

Duvidas e sugestfes:

PODER JUDICIARIOQ
JUSTICA DC TRABALHO

TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT

0g9*
09°
as*®
0g°
0g*
0g*
05*
0s9°
09
0s-*
09*
09
09*®
co*
0s°®
09
0s5*
09
09°*
0s9°*
0s*
09+*
G9*
0g9°
09*
09*
0s*
9=
0g*
08*
09*
09*
og*
09*
os*
09"
0sg*®
09°*
go-=
0s5®
0g9°*
0s5°®
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Regido
Regidoc
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regidoc
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regiaco
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regiido
Regido
Regido
Regido

*
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

1648800-69.2003.5.09.0015 - TRT 09* Regido *
0492700-69.2004.5.09.0015 - TRT 09*® Regido *
0500100-37.2004.5.09.0015 - TRT 09° Regido *
0500200-89.2004.5.09.0015 - TRT 08* Regido *
1580000-81.2006.5.09.0015 - TRT 09* Regido *
2099200-80.2007.5.09.0015 - TRT 09° Regido *
3730400-39.2007.5.09.0015 - TRT 09" Regido
0552500-86.2008.5.09.0015 - TRT 0%* Regido *
0922100-94.2003.5.09.0016 - TRT 09 Regiao *
9951700-02.2006.5.09.0016 - TRT 09° Regidoc **
0049100-28.2002.5.09.0017 - TRT 05* Regido *
0095700-10.20602.5.09.0017 - TRT 09%* Regido *
0015300-72.2003.5.09.0017 - TRT 09* Regido *
0384300-54.2001.5.05.0018 - TRT 09" Regido *
0475000-76.2001.5.09.0018 - TRT 09* Regido *
0179300-86.2003.5.05.0018 - TRT 09* Regido *
0333700-58.2003.5.09.0018 - TRT 09° Regido *
0424200-41.2001.5.09.0019 - TRT 09* Regido *
0400400-47.2002.5.09.001%9 - TRT 09*® Regido *
0438100-23.2003.5.059.0019 - TRT 09* Regido *
0122600-19.2005.5.09.0019% - TRT 09° Regido *
0167600-42.2005.5.09.001%9 - TRT 09° Regido *
0280200-35.2007.5.09.001% - TRT 09*° Regidec *
0898900-10.2007.5.09.0019 - TRT 09" Regido *
0412600-08.2000.5.08.0020 - TRT 09* Regido *
0366000-59.2006.5.09.0021 - TRT 09* Regido *
0115200-43.2009.5.05.0023 - TRT (9° Regidoc *
0081300-33.2003.5.09.0024 - TRT 09* Regido *
0222700-59.2008.5.09.0024 - TRT 09* Regido *
0436100-59.2008.5.09.0024 - TRT 09° Regido *
9951400-04.2006.5.09.0028 - TRT 09* Regidoc **
0389500-65.2008.5.09.0028 - TRT 09* Regido *
0628700-61.2009.5.09.0028 - TRT 05* Regido *
1268601-23.2005.5.05.0029 - TRT 05* Regidec *
0021100-45.2008.5.09.0068 - TRT 09° Regido *
0085700-15.1997.5.09.0072 - TRT 0%°® Regido *
0102300-52.1997.5.09.0072 - TRT 09" Regido *
0044200-65.2001.5.09.0072 - TRT 09" Regido *
0066600-73.2001.5.09.0072 - TRT 09" Regido *
0048600-88.2002.5.09.0072 - TRT 09" Regido **
0029000-76.2005.5.09.0072 - TRT 09*° Regido *
0033300-81.2005.5.09.0072 - TRT 0S5°* Regidoc *

Duvidas e sugestOes: cndt@tst.jus.br [Q
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0089300-04.2005.5.09.0072 - TRT 09* Regi&oc *
9952300-83.2005.5.09.0072 - TRT 09" Regido *
9956700-43.2005.5.09.0072 - TRT 09® Regido *
9958600-61.2005.5.09.0072 - TRT 09* Regido *
9958800-68.2005.5.09.0072 - TRT 09* Regiac *
9959200-82.2005.5.09.0072 - TRT 09" Regido **
9962101-23.2005.5.09.0072 - TRT 08° Regido *
0153700-85.2009.5.05.0072 - TRT 09* Regido *
0032300-14.2003.5.09.0073 - TRT 09* Regido *
0035200-91.2008.5.09.0073 - TRT 09° Regido *
0024000-88.1998.5.09.0089 - TRT 09° Regido *
0122200-96.1995.5.09.0089 - TRT 08" Regido
0079200-75.2001.5.09.0089 - TRT 09" Regido *
0014200-94.,2002.5.09.0089 - TRT 09" Regido *
0045100-60.2002.5.0%8.0089 - TRT 09%* Regido *
0006300-26.2003.5.09.0089 - TRT 09" Regido *
0209500-47.2009.5.09.0089 - TRT 09°* Regido *
0069100-18.2002.5.09.00%2 - TRT 09" Regido *
0079100-05.2004.5.09.00%2 - TRT 09° Regido *
0012400-17.2005.5.09.0082 - TRT 09° Regido *
0001340-71.2010.5.49.0092 - TRT 09* Regido
0202400-20.1995.5.09.0093 - TRT 09* Regido *
0119900-86.1998.5.09.0093 - TRT 09* Regido *
0067800-52.2001.5.09.0093 - TRT 09" Regido *
0041800-78.2002.5.05.0083 - TRT 09* Regido *
0013800-63.2005.5.09.,0083 - TRT 038" Regifo *
0044400-33.2006.5.09.0093 - TRT 0S%* Regido *
0132300-83.2008.5.05.0083 - TRT 09° Regido *
0123100-64.1995.5.09.00%4 - TRT 09" Regido *
0066600-02.2004.5.09.0094 - TRT 05° Regido *
0110100-79.2008.5.09.0054 - TRT 09* Regido *
0106700-23.2009.5.08.0094 - TRT 09" Regido *
0055100-81,2001.5.09.0095 - TRT 05° Regido *
0000500-96.2003.5.09.0095 - TRT 05° Regido *
0338200-91.2007.5.09.0085 - TRT 0%* Regido **
0228100-70.2008.5.09.005%5 - TRT 09* Regido *
0007200-85.2003.5.09.0096 - TRT 09* Regido *
0637600-17.2008.5.09.0195 - TRT 09" Regido *
0186100-35.2006.5.05.0242 - TRT 09°* Regido *
0327100-23.2006.5.05.0242 - TRT 09°® Regido *
0221000-30.2009.5.09.0245 - TRT 05* Regido *
9953400-25.2006.5.09.0303 - TRT 09°* Regido **

Dividas e sugestdes: gndt@tst. jus.or
k’j‘} %\jb



PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

0018200-20.2002.5.08.0322 - TRT 09%* Regido *
0116200-55.2002.5.09.0322 - TRT 09* Regido *
0051500-45.2009.5.09.045% - TRT 0%° Regido *
0111200-46.2005.5.09.0459 - TRT 0S5* Regido *
0007000-25.2002.5.09.0513 - TRT 09*° Regido *
0202300-22.2002.5.09.0513 - TRT 09° Regido *
0456700-36.2001.5.09.0513 - TRT 09* Regido *
0577300-42.2008.5.09.0513 - TRT 0%*® Regifio *
0633100-36.2000.5.09.0513 - TRT 0%°® Regifio *
0651400-25.1959.5.09.0513 - TRT 09° Regifo *
0892500-16.2008.5.09.0513 - TRT 09° Regido *
0016100-07.2009.5.09.0562 - TRT 09* Regido *
0086000-04.2005.5.09.0567 - TRT 09° Regido *
0113400-90.2005.5.08.0567 - TRT 09* Regido *
0088300-45.2006.5.09.0585 - TRT 0%* Regifoc *
0326300-659.2009.5.09.0643 - TRT (09* Regido *
0693200-51.2001.5.09.0651 - TRT 09* Regido *
1448200-30.2004.5.09.0651 - TRT 0S* Regido *
1500500-69.2002.5.09.0651 - TRT 09* Regido *
0236200-40.1997.5.09.0652 - TRT 09* Regido *
0813000-08.2004.5.09.0652 - TRT 0%* Regido **
1018200-70.2008.5.09.0652 - TRT 09° Regifoc **
1352700-85.2008.5.09.0652 - TRT (09* Regidoc **
1364400-62.2008.5.09.0652 - TRT (0%° Regifio **
1364500-17.2008.5.09.0652 - TRT 05® Regido **
1364600-69.2008.5.08.0652 - TRT 09° Regido **
1364700-24.2008.5.09.0652 - TRT 09%* Regido *
1428000-57.2008.5.09.0652 - TRT 09°® Regidc **
1428100-12.2008.5.09.0652 - TRT 0%* Regido **
1428200-64.2008.5.09.0652 - TRT 0% Regido **
1489000-58,2008.5.09.0652 - TRT 09°* Regido **
1529400-61.2001.5.09.0652 - TRT 09° Regidio *
1588300-61.2006.5.09.0652 - TRT 09°* Regido *
1757100-18.2007.5.09.0652 - TRT 09° Regido **
1757200-70.2007.5.09.0652 - TRT 09° Regido **
1757300-25.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1757400-77.2007.5.09.0652 - TRT 09° Regido **
1757500-32.2007.5.09.0652 - TRT 09° Regido **
1757600-84.2007.5.09.0652 - TRT 09°* Regido **
1757700-39.2007.5.09.0652 - TRT 09° Regido **
1757800-51.2007.5.09.0652 - TRT 09° Regifo **
1757900-46.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **

I
Dividaes e sugestfes: ondi@tst.jus.br L@
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1758000-958.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1758100-53.2007.5.09.0652 - TRT 09" Regido **
1758200-08.2007.5.09.0652 - TRT 09*® Regido **
1758300-60.2007.5.09.0652 - TRT 09° Regido **
1758400-15.2007.5.09.0652 - TRT 09° Regido **
1758500-67.2007.5.09.0652 - TRT 09" Regido **
1758600-22.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1758700-74.,2007.5.09.0652 - TRT 09° Regido **
17585900-81.2007.5.09.0652 - TRT 09° Regido **
1759000-36.2007.5.09.0652 - TRT 09" Regido **
1759100-88.2007.5.09.0652 - TRT 09" Regido **
1759200-43.2007.5.09.0652 - TRT 09" Regido **
1759300-95.2007.5.09.0652 - TRT 08°® Regido **
1759400-50.2007.5.09.0652 - TRT 09" Regido **
1759500-05.2007.5.09.0652 - TRT 09" Regidc **
1756600-57.2007.5.09.0652 - TRT 0%° Regido **
1759700-12.2007.5.08.0652 - TRT 0%* Regido **
1759800-64.2007.5.09.0652 - TRT 09" Regido **
1758%00-19.2007.5.09.0652 - TRT 05" Regido **
1760000-71.2007.5.09.0652 - TRT 09" Regido **
1760100-26.2007,5.098.0652 - TRT 09" Regido **
1760200-78.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1760300-33.2007.5.09.0652 - TRT 089" Regido **
1760400-85.2007.5.09.0652 - TRT 09°® Regideo **
1760500-40.2007.5.09.0652 - TRT 09" Regido **
1760600-92.2007.5.09.0652 - TRT 09* RegiZo **
1760700-47.2007.5.059.0652 - TRT 09° Regido **
1760800-02.2007.5.09.0652 - TRT 089* Regido **
1760300-54.2007.5.09.0652 - TRT 09° Regido **
1761000-0%.2007.5.08.0652 - TRT 0%° Regido **
1761100-61.2007.5.08.0652 - TRT 03° Regido **
1761200-16.2007.5.09.0652 - TRT 05°* Regifo **
1761300-68.2007.5.09.0652 - TRT 05* Regido **
1761400-23.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1761500-75.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1761600-30.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1761700-82.2007.5.09.0652 - TRT 09° Regido **
1761800-37.2007.5.09.0652 - TRT 09" Regido **
1761900-89.2007.5.09.0652 - TRT 09° Regido **
1762000-44.2007.5.09.0652 - TRT 09° Regidoc **
1762100-96.2007.5.09.0652 - TRT 09" Regido **
1762200-51.2007.5.,09.0652 - TRT 0%" Regido *~

Dividas ¢ sucestdes: cndi@tst.jus.br §.
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1762300-06.2007.5.09.0652 - TRT 0%* Regido **
1762400-58.2007.5.09.0652 - TRT 09" Regido **
1762500-13.2007.5.09.0652 - TRT 09® Regido **
1762600-65.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1762700-20.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1762800-72,2007.5.098.0652 - TRT 09* Regido **
1762900-27.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1763000-79.2007.5.09.0652 - TRT 09° Regifo **
1763100-34.2007.5.09.0652 - TRT 09*® Regido **
1763200-86.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1763300-41.2007.5.09.0652 - TRT 05" Regido **
1763400-93.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1763500-48.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1763800-10.2007.5.09.0652 - TRT 039* Regifo **
1763900-62.2007.5.08.0652 - TRT 09" Regido **
1764000-17.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1764100-69,2007.5,09.0652 - TRT (09*" Regido **
1764200-24.2007.5.09.0652 - TRT (09* Regido **
1833400-21.2007.5.09.0652 - TRT 09°® Regifio **
1833500-73.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1833600-28.2007,5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1833800-35.2007.5.09.0652 - TRT 09*° Regido **
1834000-42,2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1835000-77.2007.5.09.0652 - TRT 08* Regido **
1835200-84.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1835300-35.2007.5,09.0652 - TRT 09" Regido **
1835500-46.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1835700-53.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1835%00-60.2007.5.09.0652 - TRT 09° Regido **
1875200-29.2007.5.09.0652 - TRT 089°* Regido **
1875300-81.2007.5.09.0652 - TRT 03* Regido **
1875600-43.2007.5.09.0652 - TRT 09" Regido **
1875700-95.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
1875900-05.2007.5.05.0652 - TRT 09* Regido **
1876000-57.2007.5.09.0652 - TRT 038° Regido **
1876100-12.2007.5.09.0652 - TRT 09° Regido **
1598000-64.2004.5.09.0652 - TRT 0S* Regifo *

2140400-96.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
2245800-02.2007.5.058.0652 - TRT 09*° Regido **
2245500-54.2007.5.09.0652 - TRT 09° Regido **
2246100-61.2007.5.09.0652 - TRT 09*® Regido **
2246200-16.2007.5.09.0652 - TRT 09" Regido **

Dividas e sugesides: cndtwtst . qjus.br E
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2246700-82,2007.5.09.0652 - TRT 09°* Regidoc **
2339700-39.2007.5.09.0652 - TRT 09° Regido **
2381700-54.2007.5.09.0652 - TRT 09" Regido **
2381900-61.2007.5.09.0652 - TRT 09° Regidoc **
2382000-16.2007.5.09.0652 - TRT 09° Regido **
2467700-57.,2007.5.09,0652 - TRT 09* Regido **
2670100-60.2007.5.05.0652 - TRT 09° Regido **
2791000-72.2007.5.09.0652 - TRT 09" Regido **
2823300-87.2007.5.09.0652 - TRT 0%*® Regido *
2823600-49.2007.5.09.0652 - TRT 09* Regido **
2823700-04.2007.5.09.0652 - TRT 09°® Regido *
3033000-06.2007.5.09.0652 - TRT 09" Regido **
3237300-27.2007.5.08.0652 - TRT 09° Regido **
3404600-14.2007.5.05.0652 - TRT 09® Regido **
0012800-65.2003.5.098.0653 - TRT 09* Regido *
0015400-49.1996.5.09.0653 - TRT 08* Regido *
0023100-86.2003.5.09.0653 - TRT 09* Regido *
0142100-07.2008.5.09.0653 - TRT (09* Regido *
0083600-52.2002.5.09.0654 - TRT 09* Regido *
9958100-92.2005.5.09.0654 - TRT 09°® Regido *
0004800-67.2003.5.09.0656 - TRT 09° Regido *
0239500-79.2003.5.09.0658 - TRT 09* Regido *
0055700-16.2001.5.09.0659 - TRT 0S* Regido *
9951100-86.2006.5.09.0660 - TRT 09* Regido *
0059000-67.2007.5.09.0661 - TRT 09* Regido *
0650500-60.2007.5.09.0661 - TRT 09°* Regido *
0122800-76.2001.5.09.0662 - TRT 09* Regiido *
0253800-29.2006.5.05.0662 - TRT 09° Regido *
0261400-33.2008.5.09.,0662 - TRT 09" Regiao *
0347000-27.2005.5.09.0662 - TRT 09%° Regido *
0392000-55.2002.5.09.0662 - TRT 09" Regido *
0185900-45.2001.5.05.0663 - TRT 09* Regifo *
0403400-34.2000.5.09.0663 - TRT 09°® Regido *
0508500-51.1995.5.09.0663 - TRT 09°® Regido *
0622300-86.1997.5.09.0663 - TRT 09* Regifo *
0068000-58.2002.5.09.,0664 - TRT 09* Regido *
0424100-91.2001.5.09.0664 - TRT 09°* Regido *
0021300-42.2002.5.053.0665 - TRT 09*® Regido *
0025200-12.2002.5.09.0665 - TRT 09* Regido *
0025500-71.2002.5.05.,0665 - TRT 09*®* Regido *
0028700-86.2002.5.09.0665 - TRT 09* Regido *
0031400-64.2004.5.09.0665 - TRT 0%° Regido *

Duvidas e sugestdes: cndtetst.jus.br ! '\'_“-; \_




0037300-33.2001.5.09.0665
7800600-61.2005.5.09.0665
0012700-08.2002.5.09.0666
0020200-62.2001.5.09.0666
0037300-30.2001.5.09.0666
0007300-02.2005.5.09.0¢6¢68
0010000-82.2004.5.09.0668
0010300-68.2009.5.09.0668
0021500-62.2004.5.05.0668
0023500-84.2005.5.09.0668
0032000-81.2001.5.09.0668
0032400-27.2003.5.09.0668
0030000-71.2002.5.09.0663
0106900-03.159%.5.08.0669
0046800-81.1996.5.09.0671
00459000-80.2004.5.09.0671
0005400-20.2002.5.09.0672
0851700-26.2009.5.05.0863
0343700-72.2006.5.09.0872
0425400-39.2008.5.09.0892
0000594-25.2010.5.10.0013
0000817-51.2010.5.10.0021
0507700-56.2007.5.12.0004
0002662-78.2011.5.12.0005
0002872-60.2010.5.12,0007
0341100-44.2009.5.12.0014
0155800-89.2002.5.12.0016
0055100-15.2008.5.12.0016
0203400-48.2008.5.12.0018
0132700-13.2009.5.12.0018
0110100-29.2008.5.12.0018
0829700-71.2008.5.12,0026
0238500-20.20092.5.12.0026
0447600-29.2008.5.12.0028
0289500-15.2003.5.12,0030
0536100-65.2008.5.12.0030
0015800-46.2002.5.12.0032
0169500-46.2008.5.12.0032
0360700-35.2002.5.12.0034
0225500-24.2000.5.12.0035
0011400-43.2003.5.12.0035
0703500-26.2007.5.12.0035

Duvidas e sugesides:

PODRER JUDICIARIC

7 L

JUSTICA DO TRABALHO

TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT
TRT

0g9®
0g*®
0s*®
Gsg*
g6s*®
09*
09¢*
cs*?
09*
0s5°*
09-=
0s*
0s*®
¢9®
09°®
09¢*

0s5*

g9
0g=
09*
1o0*®
10*
12°
12*
12"
iz=®
12*
12°
i2-=
12+
1z=
1z°
12-®
12
12°
1z-
12+
1z2-
12*
12°
12+
12°

Regido
Regido
Regido
Regiio
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regido
Regidoe
Regido
Regido
Regido
Regido
Regiido
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Regido
Regido
Regido
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Regiio
Regido
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0602600-98.2008.5.12.0035 - TRT 12* Regido *
0002080-22,2010.5.12.0035 - TRT 12* Regido *
0003881-70.2010.5.12.0035 - TRT 12* Regido *
0002733-87.2011.5.12.0035 - TRT 12°® Regido *
0363600-82.2002.5.12.0036 - TRT 12* Regido *
0844800-41,2005.5,12.0036 - TRT 12° Regido *
0072700-90.2009.5.12.0036 - TRT 12* Regido *
0006028-66.2010.5.12.0036 - TRT 12* Regido *
0501600-43.2008.5.12.,0039 - TRT 12° Regido *
0503900-41.2009.5.12.0039 - TRT 12* Regido *
0001754-44.2010.5.12.0041 - TRT 12* Regido *
0004300-22.2008.5.12.0048 - TRT 12* Regido *
0341000-03.2008.5.12.0054 - TRT 12* Regido *
0236700-10.2004.5.15.000% - TRT 15* Regido *
017%100-26.2007.5.15.0001 - TRT 15* Regido **
0219900-68.1999.5.15.0004 - TRT 15* Regido *
0029300-56.2000.5.15.0004 - TRT 15* Regido **
0164800-50.2007.5.15.0004 - TRT 15* Regido *
0130100-14.2008.5.15.0004 - TRT 15° Regido **
0128600-45.2001.5.15.0007 - TRT 15* Regido *
0028500-26.2008.5.15.0011 - TRT 15° Regidc **
0124200-62.2001.5.15.0015 - TRT 15* Regido *
0115300-55.2007.5.15.0023 - TRT 15* Regido *
0094300-21.2006.5.15.0027 - TRT 15* Regido *
0012700-35.2007.5.15.0029 - TRT 15°* Regido **
0173800-69.,2002.5.15.0030 - TRT 15* Regido *
0125300-97.2001.5.15.0032 - TRT 15* Regido *
0040100-51.2003.5.15.0033 - TRT 15° Regidoc *
4058700-81.2007.5.15.0033 - TRT 15* Regido *
0079600-05.2008.5.15.0037 - TRT 15* Regido **
01060800-02.2008.5.15.0038 - TRT 15* Regido *
0128500-77.2004.5.15.0042 - TRT 15° Regido **
0058400-21.2009.5.15.0043 - TRT 15° Regido *
0054600-75.2009.5.15.0044 - TRT 15° Regido *
0118000-32.2007.5.15.0046 - TRT 15* Regido *
0185500-63.2008.5.15.0052 - TRT 15* Regidoc *
0058500-92.2004.5.15.0061 - TRT 15* Regifio *
0128600-92.2006.5.15.0064 - TRT 15" Regidoc *
0158500-17.2006.5.15.0066 - TRT 15* Regido *
0111640-35.2007.5.15.0066 - TRT 15°* Regido *
0178700-74.2008.5.15.0066 - TRT 15* Regido *
0043800-25.2006.5.15.0067 - TRT 15° Regido *

Dlvidas e sugesiCes: ondt@tst.jus.br ,
{
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0055900-72.2007.5.15.0068
0001000-03.2007.5.15.0081
0138700-12.2007.5.15.0084
0105600-57.2007.5.15.0087
0034600-58.2007.5.15.0099
0118500-58.,200%.5.15.0101
0035200-14.2000.5,15,0103
0219800-83.2008.5.15.0106
015%400-07.2002.5.15.0109
0075500-87.2006.5.15.0109
0085600-52.2007.5.15.0114
0083700-63.2000.5,15.0119
0157000-39.2006.5.15.0122
0370400-52.2005.5.15.0129
0236900-66.2005,.5.15.0135%
0081200-26.2007.5.15.0136
0224300-70.2006.5.15.0137
0141400-35.2008.5.15.0145
0299600-48.2005.5.15.0145
0005600-03.2006.5.15.0146
0110100-37.2008.5.15.0151
0238100-20.2006.5.15.0153
0465900-39.2006.5.15.0153
0486000-74.2006.5.15.0153
0081800-75.2000.5.16.0003
0054300-31.2005.5.17.0003
0054301-16.2005.5.17.0003
0107800-64.2009.5.17.0005
0028200-57.2010.5.17.0005
0127000-03.1%99%.5.17.0007
0165800-50.2002.5.17.0007
0165901-35.2002.5.17.0007
0167000-40.2002.5.17.0007
6075800-41.2005.5,17.0008
0022600-86.2007.5.17.0008
0140500-79.2004.5.17.0131
0000533-81.2010.5.18.0001
0069500-25.2003.5.18.0002
0155800-77.2009.5.18.0002
0000676-67.2010.5.18.0002
0200200-76.2005.5.18.0003
0040500-55.2008.5.18.0004
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0227200-45.2009.5.18.0005 - TRT 18* Regido *

0172500-16.2009.5.18.0007 - TRT 18" Regifo *

0202500-96.2009.5.18.0007 - TRT 18°* Regido *

0002087-33.2010.5.18.0007 - TRT 18* Regido *

0001327-50.2011.5.18.0007 - TRT 18°* Regido *

0000238-55.2012.5.18.0007 - TRT 18° Regido **

0227200-36.2009.5.18.0008 -~ TRT 18* Regido **

0000359-14.2011.5.18.0009 - TRT 18* Regido *

0188800-83.2005.5.18.0010 - TRT 18" Regido *

0088300-66.2006.5.18.0012 - TRT 18° Regido *

0228700-28.200%.5.18.0012 - TRT 18° Regido *

0001808-92.2011.5.18.0013 - TRT 18° Regido *

0007400-91.2004.5.18.0101 - TRT 18* Regido *

0000010-73.2010.5.18.0129 - TRT 18° Regido *

0108500-62.2005.5.18.0131 - TRT 18° Regidoc **

0110700-73.2003.5.19.0005 - TRT 19* Regido *

0137500-81.2007.5.20.0002 - TRT 20°* Regido *

0030900-95.2005.5.20.0005 - TRT 20" Regifo *

0067700-05.2008.5.21.0001 - TRT 21° Regido **

0004300-97.1997.5.21.0002 - TRT 21* Regido *

0036300-84.1996.5.21.0003 - TRT 21* Regido *

0001589-72.2010.5.24.0005 - TRT 24° Regido *

0001117-68.2010.5.24.0006 - TRT 24°* Regido **

* Débito garantido por depdsito, blogueio de numerdrio ou penhora
de bens suficientes.

** Débito com exigibilidade suspensa.

Total de processos: 1141.

Certidao emitida com base no art. 642-A da Consolidacg¢@o das Leisg do
Trabalho, acrescentado pela Lei n°® 12.440, de 7 de julho de 2011, e
na Resolugdo Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

0Os dados constantes desta Certiddo s3do de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho e estdo atualizados até 2 (dois} dias
anteriores &4 data da sua expedigéo.

No caso de pessoa juridica, a Certidido atesta a empresa em relac¢do
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagdo desta certiddo condiciocona-se a4 verificag8oc de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet {(http://www.tst.jus.br).

Certidio emitida gratuitamente.

Davidas e sugestdes: cndi@tst.jus.br @

INFORMAGAO IMPORTANTE
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A Certiddoc Positiva de Débitos Trabalhistas, com os mesmeos efeitos
da negativa (art. 642-A, § 2°, da Consoclidac8o das Leis do
Trabalho), atesta a existéncia de registro do CPF ou do CNPJ da
pessoca sobre gquem versa a certiddo no Banceo Nacional de Devedores

Trabalhistas, cujos débitos estejam com exigibilidade suspensa ou
garantidos por depdsito, blogqueic de numerario ou penhora de bens
suficientes.

Duvidas e sugestdes; cndigtat

4"
.jus.kr [ -



Itau Asset Management

Relatério Analitico

FitchRatings

My |
M. 1f fcbrntings-c““\'“

Critérios de Classificagao
Estrutura )
Organiz acional
Controles de
Risco
Gestao de
Fundas

1

Administragao

Tecnologia

«
s
- -
r

Fonte: Fitch

‘M1{bra)': Superior (definigdo)

O rating M1(bra) & alribuido a gesiores de
recursos gue demonstrerm uma vulnerabilidade
muite baixa & falhas operacionzis & de

gerenciarmenio de ativos.

Analistas

Gilberto Marfama
+55 11 4504-2606
gilberto. moriama@fitchratings.com

Pedro Gomes
+55 11 4504-2604
pedro.gomes@fitchratings.com

Pesquisa Relacionada

atdrio Analifico: [tau Unibanco Helding S.A
01/2012).

Metodologia Aplicada

Reviewing and Rating Assel
Managers (13/08/2010);

National Scale Asset Manager
Ratings Criteria {02/07/2010).

Fundamentos do Rating

Sdélida e Diversificada Franquia: O rating da itad Asset Management (IAM) reflete o fato de a
gestora integrar um sdélido conglomerado financeiro, o Itad Unibanco Holding S.A. (IDR -
Issuer Default Rating — Rating de Probabilidade de Inadimpléncia do Emissor em Moeda Local
‘A-), a continua lideranga de mercado em varios segmentos de investidores e o processo de
investimento bem formalizado e disciplinado. Também considera a ampla e diversificada base
de clientes, a estratégia de fundos e geragdo de receitas, os robustos controles de risco e
compliance e os fortes investimentos em tecnologia e controles.

Atividades N3o Consideradas no Rating: O rating ndo contempla os negdécios no exterior,
de private banking, e de fundos de fundos de terceiros. Também ndo considera a Intrag DTVM,
que oferece produtos de administragao fiduciaria e custddia a clientes institucionais, entre
outros servigos, e a Kinea Investimentos Ltda, dedicada & gestao de investimentos alternativos.
Todas essas operagdes tém seus proprios processos e politicas segregadas da IAM.

Relevante Participagdo de Mercado: A IAM se mantém como maior gestora privada de
recursos do Brasil. Mudangas recentes no perfil dos ativos sob gestéo ficaram em linha com a
maior demanda dos investidores por fundos de renda fixa, que aumentaram de 26%, ao longo
de 2010, para 40% do total administrado no primeirc semestre de 2012 (1512), devido ao
ambiente local de menores taxas de juros. No entanto, o crescimento do volume sob
administracéo tem ficado abaixo da indUstria desde 2010, com pressdes competitivas de
outros gestores e de produtos de captagao.

Processo de Internacionalizagdo: Nao houve mudangas relevantes na estrutura da 1AM no
dltimo ano, apesar de Gustavo Murgel ter assumido come diretor executivo. A estratégia da
gestora esta orientada para alcangar um maior posicionamento global, devido a sua presenca
local consolidada. Tem sido efetuados fortes investimentos em plataformas de distribuicao no
exterior, aleém de aliangas com instituicdes internacionais, oferta de produtos e em sistemas e
controles de padréoe giobal, principal desafic da IAM.

Rigidos Controles de Risco e Complfiance: A |1AM apresenta atividades e politicas bem
definidas e segregadas das demais empresas do grupo, além de rigidas politicas de controle
de risco € compliance. Os limites de risco de mercade e liguidez ndo tém apresentado
desenquadramentos relevantes, apenas de concentragdes, prontamente solucionados. A
implantagao dos modulos de pré-verificagdo das operacgbes e de gestdo de ordens de
negociagdo de ativos de um sistema reconhecido mundiaimente foi concluida para a maioria
dos fundos. Embara ainda néaoc finalizados, esses moédulos contribuem para reduzir o risco
operacional e melhorar a automagao e eficiéncia dos controles,

Processo de Investimento Bem Formalizado e Segmentado: O processo de investimento & bem
formalizado, baseado em comités e abordagem fop-down, com forte pesquisa macroeconémica,
fundamentalista e quantitativa para suportar as decisdes de alocagio de recursos e mitigagao de
riscos. Esse processo também foi benefictado pela implantagdo dos dois maddulos do sistema global
descritos acima e por um adicional, para modetagem e andlise de carteiras.

Bons Processos de Administragao e Custddia: As atividades de administragao fiduciaria e
custddia sao desenvolvidas pelas unidades de negécios do grupo e demonstram bomn grau de
automacg&o de processos € ganhos de escala. Os processos observam a regulamentagac e as
melhores praticas e s&o suportados por plataformas tecnoldgias seguras e robustas.

www fitchratings.com.br
A

o
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Perfil do Gestor

Itat) Asset Management

Com origem em 1865, a 1AM é responsavel pela gestio de recurses de
terceiros do {tav Unibance Holding (IUH). Este ¢ o maior conglomerada
financeiro privado da América Latina, sendo lider em financiamento de
velculos e cartdes de crédito no pals, entre outros segmentos. Em junho
de 2012, a [AM apresentava ativos sob gestdo de BRL293 hilhdes,
sendo lider enfre as gestoras privadas, com 14,8% de participagdo no
mercado local e forte diversificagdo da base de clientes, fundos sob
gestdo e receitas. Os dez maioes investidores respondiam por 6,4% dos
AUM e 6,3% do total de receitas em junho de 2012.

Conirolado pelas familias Egydio de Souza Aranha e Moreira Salles, o IUH
apresentava ativos de BRL889 bilhges, patrimdnio liquido de BRL77 bithdes
e lucro de BRL7.1 bilhdes no 1512 (BRL15,4 bilhdes em 2011), com alta
rentabilidade histdrica (geralmente acima de 20% a.a.). O grupo Itad
Unibanco € resultade de varias aquisigbes e fusdes, que agregaram
significativa posicic de mercado, escala e especializagio em diversas
areas. Destacaram-se as aquisi¢es do Banco BBA Creditanstall S.A., em
2002; do BankBoston Banco Multiplo S.A., em 2006; e, principalmente, do
Unibanco — Unidio de Banco Brasileiros S.A., em 2009.

Enderego: Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100 -
Torre Eudorg Vilela - 120, andar

Wabsite: www. itau.com br

Tipo de organizagio: Conglomerado Financeire

Ano de fundagio: 1965

Domlcilio, local de constituigho: 580 Paulo, SP, Brasil

Registro({s)jurisdi¢io(bes): Brasil

Controlador: {tad Unibanco S.A.

Matriz/coligadas: Itat Unibanco Holding
CEO: Gustave Murgsl

clO: Pauio Corchaki

CRO: Casmo Falco
Principais carteiras administradas: Renda Fixa e DI

N° de Gestores de carteira: 136

N° de Funcionérios: 327

Recursos sob Gestio

Grafico 1: Total de Recursos Sob Gestao
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Fonte: Had Asset Management

afico 3: Recursos Soh Gestido por Tipo de Ativo
{PosigaEo de Junho de 2012)

QOutros
Agdes 5%
4% )

Titules Privadas

de Renda Fixa
33% Tilulos Publicos
58%

Fonte: Itag Asset Management

Grafico 2: Recursos Sob Gestio por Tipo de Cliente
(Pesigao de Junho de 2012)
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Grafico 4: Recursos Sob Gestio por Tipo de Fundo
(Posicao de Junho de 2012)
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. Rating
Fundamentos do Rating h ' M1(bra)

Pontos Fortes

¢ A |AM faz parte do grupo ltad Unibanco, maior conglomerado financeiro privado do Brasil e da América Latina, est4 entre os lideres de
varios segmentos no mercado brasileiro & possut histérico de alta rentabilidade.

» A atividade de gesido de recursos € importante fonte de receitas e linha de negocios do grupo. Lider entre as instituigdes privadas, a I1AM
detém 14,8% de participac8o no mercado local e ampla e diversificada base de clientes e fundos.

* Rigidas politicas de controle de risco e compliance, além do continuo aprimoramento de ferramentas e sistemas, beneficiada por fortes
investimentos em tecnologia.

* Processos de gestdo de investiimentos bem robustos e elaborades, baseados em comités regulares, com alto grau de formalizagdo e
suporte em pesquisa macroecondmica e fundamentalista.

s Fores investimentos em controles, praticas e sistemas de padr&o internacional.

Desafios
s  Cenario de maior concorréncia com outros gestores e produtos de captacao em um ambiente de menores taxa de juros.
*  Processo de inlemacionalizagio, com grande crescimento da plataforma e clientes.

Score

& Participa de um sélido conglomerado financeiro, amptamente diversificado e lucrativo,

Possui grande experiéncia no mercado local e posigio relevante na industria brasileira de fundos, com bea lucratividade historica, grande
geragdio de receitas recorrentes e folga na cobertura de custos.

* A estrutura organizacional da IAM & ampla ¢ ictalmente segregada das demais atividades do grupo Itau Unibanco, com uma governanga
bem estabelecida e decisbes baseadas em comités.

* A |AM é bastanie segmentada, com profissionais altamente qualificados e experientes.

-Administragéo de Risco e Controles ‘

*  As dreas de controle de riscos e compliance da |IAM s8o bem rebustas, com bons e sofisticados sistemas e processos para garantir ©
cumprimento de todas as exigéncias regulatorias e as politicas do grupo.

*  Ageslora adota boas praticas de controle e resolug8o dos riscos operacionais, com baixo volume de perdas operacionais.

*  Suas politicas e procedimenios de compliance s8o bem formalizados e decumentados, com baa disseminago da cultura de riscos.

* A estutura de risco de mercado ¢ liquidez ¢ bastante robusta, com controles amplos e sofisticados. Os desenquadramentos sao
irrelevantes, basicamente de concentragoes e rapidamente solucionados.

Gestio de Carteiras

* A JAM conta com um processo de investimento bem formalizado, baseado em abordagem fop-down e forte pesquisa macroecondmica,
fundamentalisia e quantitativa para suportar as decisdes de alocagao de recursos e mitigagao de riscos.

* A estiutura de gestdo € bastante segmentiada por objetivo de investimento dos fundos, permitindo maior especializagio de equipes e
alinhamento dos recursos, inclusive com uma drea de trading centralizada (exceto para a 4rea de high alpha).

* A governanga da filosofia de investimentos ¢ baseada em decisdes tomadas em comités regulares e em processo bem disciplinado,
apesar de os gestores terem flexibilidade para adequar a implementagio das estratégias de acorda com as caracleristicas dos
mandatos.

‘mdministragdo de Investimentos

*  As areas de produtes e distribuic8o da IAM prestam um servigo diferenciado em comparago a outros gestores do pals, procurando
constantemente treinar a forga de vendas e fornecer mafor transparéncia a divulgagao dos resuliados e riscos dos fundas.

* O middie e o back office apresentam bom grau de automagéo de processos. com grandes ganhos de escala e avangado grau de controle
de risco por meio de indicadores de acompanharnents para verificar a precisao e a eficiéncia dos servigos prestados.

*  AIAM apresenta adequados sisiemas para processamento, precificagdo, calculo de cotas e controladonia dos fundos, com bafxo grau de
reprocessamento dos trabafthos em relagéo ao nimero de fundos.

Tecnologia

* O grupo ltau Unibance possui robusta drea de tecnologia, com bons sistemas de gestio, controles de risco e back office automatizados ¢
integrados.

*  Os planos de contingéncia s&o bem elaborados e formalizados, com trés testes e uma simulagio por ano.

* A lAM apresenta fortes investimentos em sistemas e controles, com constante processo de methorias. Esta implantando o sistema de
front office (Charles River) e 0 de precificagao de ativos, controle de risco de mercado e liquidez (Sophis}, entre outros, que permitem
maior integragac dessas fungdes, grau de automacgéo e velocidade nas transagbes.

1,28

1,50

Itau Asset Management
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Estrutura Organizacional e Equipes

Controle Acionario e Posigdo Financeira

Controlade pelas familias Egydio de Souza Aranha e Moreira Salles, o IUH & ¢ maior
conglomerado financeiro privado do Brasil e da América Latina, sendo lider em financiamento
de veiculos e cartdes de crédito no pais, entre outros segmentos. Em junho de 2012,
apresentava ativos de BRL889 bilhdes, patriménio liquido de BRL77 bilhfes e lucro de BRL7 1
bilhées, com alta rentabilidade histérica (geralmente acima de 20% a.a.).

Os IDRs em Moeda Local do IUH estdo acima dos IDRs do Brasil, e os IDRs em Moeda
Estrangeira $30 restringidos pelo teto pais. Os ratings refletem a ampla e diversificada
franquia; a lideranga em varios segmentes do sistema financeiro brasileiro; a alta capacidade
dos executivos, que demanstram agilidade para reagir as ¢scilacdes da economia; o historico
de solido desempenho; a boa precificagio de ativos; e controles de risco robustos. Também
consideram a ampla liquidez e a maior diversificagdo em relagdo aos pares locais, em fungdo
de sua presenga no exterior,

O IUH administra as atividades e a estratégia de todo © grupo financeiro de forma centralizada.
Assim, estabelece e monitora politicas, limites e mecanismos de controle referentes a crédito,
mercado e risco operacional. Os negocios de varejo e de atacado 580 segregados sob a
lideranca das duas principais subsidiarias operacionais do grupo: o Itad Unibanco S.A. (ltad
Unibanco) e o Banco Ital BBA S A. (IBBA), com equipes independentes de executivos
conduzinde o dia a dia. O IBBA consolida 0 atacado, além das atividades de tesouraria
(proprietaria e para terceiros) e de banco de investimentos, O Mau Unibanco, por sua vez,
conduz as atividades de varejo, que inclui a de gestao de recursos de terceiros.

Com a fusao dos conglomerados Banco Malu Holding Financeira $.A. (BIHF) e Unibanco —
Unido de Bancos Brasileiros S.A. (Unibanco), concluida em 2002, a |IAM ganhou nova
estrutura, com a ajuda de uma consultoria renomada. Apesar das varias alteragdes no
organograma e de processos durante 2009 e 2010, a Fitch considera que a fus8o das areas
da IAM foi rapida e eficiente, com forte controle dos riscos envolvidos. A integragdo dos
passivos dos fundos, juntamente com a rede de agéncias, foi terminada no final de 2010,
concluindo o processo de integragao. A fusdo permitiu 4 gestora, além do importante ganho de
expertise, em fungdo da integracdo das equipes, consolidar sua lideranga entre os gestores de
recursos privadoes, bem como obter substancial ganho de escala.

A 1AM ¢ subordinada ao vice-presidente executivo sénior da Wealth Management & Services
(WMS), Alfredo Setubal, responsavel pelos servigos de gestdo de recursos de terceiros e
carteiras administradas, private banking, administragio fiduciaria e produtos de previdéncia,
entre outros. Esses servigos estdo bem segmentados, segregados em oita diretorias
executivas, sendo a IAM uma delas. A entrada de Gustavo Murgel como diretor presidente, no
inicio de 2012, nao trouxe mudangas relevantes. A IAM possui uma diretoria de gestio de
recursos, a qual gere os fundos e as carteiras administradas; a diretoria de produtos e
distribuico locais e internacionais, bem como as unidades intemacionais de gestdoc e
distribuicdo de recursos; a area de gestdo de reservas técnicas e de fundos de fundos de
terceiros, completamente segregada da gestdo de fundos proprios, ndo contemplada nesta
avaliago, uma area de suporte gerencial, e a area de planejamento estratégico & suporte.

A Fitch considera a estrutura da IAM ampla, bastante segmentada e capacitada para atender
as demandas dos investidores e mitigar risces inerentes aos elevados volumes de suas
atividades. Na andlise da IAM, a Fitch considerou as atividades das demais areas de apoio,
independentes da estrutura da gestora, como a Diretoria de Controle, Riscos e Compliance
(DCRC) e a Diretoria de Solugdes para Mercado de Capitais (DSMC), que desenvolve as
atividades de administragéo fiducidria, custédia e controladoria de fundos. Todas respondem
também ao vice-presidente da WMS. Algumas dessas &areas sao responsaveis pela
padronizacaco dos procedimentos de suas correlatas na América Latina, onde o grupo lad
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Unibanco também desenvolve atividades de gestdo de recursos. A Fitch ressaita, no entanto,
que a prestagao de servigos a outras areas além da IAM e a gestoras de outros paises nao foi
contemplada na analise.

A geracg&o de lucros da JAM continua representativa para os resultados do IUH (por volta de
4,5%), com receitas de cerca de BRL1,25 bilhdo e lucro operacional de BRLE85 milhdes no
1812. Alem disso, os fundos geridos s&o significativos na composigdo da grade de produtos
oferecida aos clientes do conglomerado. Grande parte do seu resultado ainda € gerada por
fundos no segmento de varejo de baixa e alta rendas, apesar da grande participacdo dos
segmentos institucional, private e corporate. 1sso representa uma vantagem competitiva em
relacdo aos concorrentes, que ndo contam com uma rede de distribuigdo tao representativa e
arcam com maiores custos para atuar em segmentos mais concorridos.

Desde 2009, tem sido observado maior impacte na captagdo de varejo, provocada por maior
competicao com outros produtos de captagdo, especialmente CDBs e poupanga. € um
decréscimo das taxas de administragio, em fun¢do da forte concorréncia de outras gestoras,
inclusive as dos bancos publicos federais. A Fitch considera natural, em pericdos de maior
aquecimento econdmico, a tendéncia a uma maior captagdo de CDBs, que servem de lastro
para os créditos, em detrimento da captagdo de fundos. Para reduzir esses efeitos, a gestora
vem expandindo sua grade de produtos diferenciados e focando a captagdo nos segmentos de
private e varejo seletivo, nas quais tende a obter melhores margens.

Experiéncia na Industria de Gestdo de Recursos

Criada no Brasil com base na Lei de Mercado de Capitais de 1965, a |AM remonta a criagio
do Banco Itad de Investimentos S.A., um dos primeiros nesta modalidade. O grupo Itad
Unibanco tem adquirido instituigdes atuantes em nichos especificos, agregando, além de
maior posigdo de mercado, especializacdo e foco em diversas areas. Especificamente para a
area de administragio de recursos, destacaram-se as aquisicdes do Banco Francés Brasileiro
S.A., Banco BBA Creditanstalt S.A., BankBoston S.A. Banco Multiplo {BankBoston) e,
principalmente, Unibanco, entre outras, que ampliaram o volume sob gest3o e permitiram
maior ganho de escala e tecnologia, além de maior especializagio.

A |AM apresentou crescimento médio composto do volume sob gest@o de 6% ac ano entre
2006 e 2009, inferior ac registado pela industria {(16%), apesar de ter sido influenciado
positivamente pelas aquisigdes e fusdes registradas nos dltimos anos, especialmente do
Unibanco. Apds a fus&o com este, o volume sob gestdo continua com crescimento menor do
que a media da indlstria (8% no 1812, ante 10%, respectivamente), ¢ que € normal dada a
diversificago dos investidores apés uma fusac dessa magnitude e os enormes volumes sob
gestéo. Assim, embora o market share da instituicao tenha decrescido levemente para 14,8%
em junho de 2012, apds ter atingido 15,3% em 2009, a JAM manteve sua lideranga em relagio
a outras instituigées privadas.

Destaca-se 0 aumento em previdéncia aberta (12% no 1812 e 63% desde 2009), elevando
sua participagaoc para 22% do total sob gestdo em junho de 2012, ante 18% em 2009. Assim,
outros grandes segmertos, embora também tenham apresentado aumento de volume, tem
demonstrade sensivel decréscimo de participagdo. Os outros grandes segmentos s&o private
(11%), varejo (22%), corporate (20%) e previdéncia fechada (13%). ressaltando que os
investidores estrangeiros ndo estfo incluidos nesse volume, apenas os locais.

As participagdes por tipo de ativo também foram mantidas. Como outras gestoras locais, a |1AM
mantém grande volume dos ativos sob gestdo em titulos federais (por volta de 58% do total
em junho de 2012}, demonstrando sua preocupacio com a liquidez, embora um pouco abaixo
da participagdo da industria (59%). A participagdo em agdes tem ficado abaixo da industria
(4% e 14%, respectivamente), enquanto o volume em titulos privados tem sido maior (33% e
27%;, refletindo o expertise do grupo no frading de papéis privados brasiteiros,
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Com as limitacbes locais, devido & sua alta participagdo de mercado, e oportunidades no
exterior, a 1AM concluiu, no inicio de 2012, um trabalho orgénico de internacionalizagao,
seguindo a estratégia do grupo de atuar como competidor global. Para issc, a 1AM tem obtido
importantes avancos em projetos relacionados a adocdo de praticas e controles, em linha com
padrbes globais, gque entre outras coisas, visam contribuir para o processe de
internacionalizag&o da gestora.

A |AM implantou © padrdo GIPS (Global Investment Performance Standards, certificago
internacional para calculo e divulgagio do desempenho dos fundos) para os fundos no exterior.
Apesar de ndo ser requerido, a IAM também pretende implantar esse padréo para os fundos
locais. Além disso, implantou trés (dos cinco) médulos do sistema de front office Charles River
para a grande maioria dos mandatos. Embora o processe ainda ndo tenha sido finalizado,
contribui para reduzir o risco operacional e melhorar a automacgao e a eficiéncia dos controles,
beneficiando os processos relacionados aos controles de riscos e gestéo de carteiras.

Os ativos sob gestio e advisory de investidores estrangeiros era de USD12,8 bilhGes em
junho de 2012, dos quais USD3,8 bilndes vinham do Japdo e USD1,1 bilhdo, do Chile. O
volume total chegou atingir BRL14,5 bilhdes em 2011, mas foi prejudicado pelo aumento da
aliquota do imposto sobre operagdes financeiras (IOF) para investidores estrangeiros e pela
aversao a risco gerada pelas turbuléncias internacionais. O grupo tem gestoras em quatro
paises, incluindo o Brasil, e dependéncias efou associagdes com corretoras efou distribuidoras
para distribuicdo de seus fundos em outros onze paises.

A performance dos fundos sofreu um leve decréscimo em relagdo & concorréncia, sendo 56%
destes no primeiro e segundo quartis do periodo de doze meses encerrado em junho de 2012,
com destaque negativo para os fundos de previdéncia. Por sua vez, a performance da maioria
dos fundos de renda variavel esta acima do benchmark.

Independéncia e Governanga Corporativa

A estrutura organizacional do grupo Ital Unibanco segrega integralmente a gestao de recursos
de terceiros das operagdes de tescuraria, sendo uma das gestoras pioneiras na adesdo ao
Chinese Wall no mercado brasiieiro. Conforme mencionado, a administragéo fiduciaria e os
cantroles de risco dos fundos sdo segregados em diretorias especificas, que se reportam ao
vice-presidente da WMS, mantendo total separacao das atividades de gestdo, administragao
fiducidria e de controles de risco dos fundos. Como outras grandes gestoras de recursos, a
IAM compartilha com ¢ grupo algumas estruturas de apoioc, como as areas de compiiance,
tecnologia e juridico, mas com pessoas dedicadas a gestora para otimizar custos e centralizar
o grau de entendimento das areas.

Equipe

A Fitch considera a estrutura da IAM bem elaborada, sendo robusta e bastante segmentada
para aprofundar ¢ conhecimento em cada area. Seus profissicnais séo altamente qualificados,
tanto no processo de gestao guanto na administracdo fiduciaria e no controle de risco e
compliance. A |AM contava com 266 profissionais em junho de 2012, sendo 135 na Diretoria
de Gestao de Recursos, incluindo as areas de gestdo de carleiras, pesquisas e frading. As
demais areas prestadoras de servicos indiretos & gestora, como a DCRC e a DSMC,
mantinham 863 profissionais, sendo 152 dedicados a gestora. Com a politica de remuneragdo
variavel, em linha com o desempenho dos fundos, a gestora tem apresentado baixa
rotatividade, principaimente nos principais cargos de gesto e controles de compliance e risco.

Controles e Gerenciamento de Risco

Estruturas de Controle

Conforme mencionado, as areas de risco e compliance sao centralizadas em uma diretoria-
executiva, a DCRC, que responde diretamente e/ou indiretamente ao vice-presidente da WMS.
A superintedéncia de controles internos e compliance {SCIC — inclui risco cperacional) e a
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superintendéncia de controles e riscos financeiros (SCRF) também se reportam diretamente
ao vice-presidente de riscos da estrutura corporativa do grupo, fortalecendo a segregacgéo de
atividades. Os controles e processos $&0 robustos e contam com grande suporte de sistemas
e comités para garantir o cumprimento das exigéncias regulatérias e das politicas do grupo.

A IAM estd inserida na estrutura do IUH, sendo auditada externamente pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, assim como seus fundos locais. Alem
disso, o gestor, como a indUstria, € supervisionado pela Comisséo de Valores Mobilidrios
(CVM), que regulamenta os fundos de investimento e fiscaliza os mercados de bolsa e de
balcdo no pais. Os reguladores ndo tem feito apontamentos relevantes em relagdo a IAM.
Como os principais gestores do pais, adere desde 1998 as préticas de autorregulamentacdo
da Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais {(Anbima),
responsavel pela supervisdo do cumprimento de cddigos de regulagdo e comunicagdo e
transparéncia para investidores.

Gestao de Risco Operacional

A Fitch considera que a IAM mantém boas praticas de controle, mapeamento, registro e
resolucdo dos riscos operacionais, em linha com 0s principais gestores do mercado brasileiro,
com todo o processo e agdes mitigatdrias mapeados desde 1999. Alem dos dez proprios, a
SCIC possui funcionarios responsaveis pelos riscos operacionais, controles intemos e
compliance alocados em cada area da IAM, disseminando a cultura de nisco e compliance
dentro do grupo. Assim, as perdas operacionais néo tém sido relevantes, apenas BRL708 mil
em 2011 e BRL52 mil no 1S812. Sob a cocrdenagéo dessa superintendéncia, as reas tém a
responsabilidade de realizar comités internos de risco, que se reportam ao Comité de Controle
de Riscos, ambos mensais, com atas, sendo no segundo ¢aso com alguns diretores, inclusive
o presidente da |AM.

A auditoria interna que, entre outras atribuicbes, verifica se os erros operacionais estio
computados corretamente, & do grupo, mas com pessoas dedicadas a gestora, o que reforga a
autonomia e a segregacio da drea. Também mantém monitoramento constante das atividades
e processos do grupo através de reunides e relatdrios periédicos. O gestor passou por uma
ampla auditoria interna em 2011, sem apontamentos relevantes.

Compliance e Controles

As politicas e procedimentos de compiiance da IAM estdo totalmente formalizades em
manuais facitmente disponiveis aos funcionarios. A area de compiiance, inserida dentro da
SCIC, responde pela divulgagao, aderéncia e enquadramento da IAM e dos fundes de
investimento acs regutamentos e politicas dos fundos e do grupo e & legislagao local.

Também tem como atribuigdes definir, implementar e acompanhar o cumprimente do cadigo
de conduta da WMS e do cédigo de ética corporativo do grupo, onde estio incluidas as
politicas de conflito de interesse e de investimentos pessoais de funcicnarios, Chinese Wall,
politicas de “conheca seu cliente” ("know your clienf'), prevengio a lavagem de dinheiro; e
gestdo e acompanhamento dos comités de controle de risco, de ética e de seguranga da
Informagie. A |AM nZo permite que seus funcionarios fagam investimentos em agdes e opgdes,
entre outros, exceto para aquisigées de agdes do conglomerado Itad e oferta pdblica inicial de
agbes (IPOs). Estas operagdes s6 podem ser feitas via corretora do grupo. Essas praticas sao
consideradas conservadoras em relagfo a outras gestoras analisadas pela Fitch.

Gestao de Risco de Investimento

A estrutura de risco de mercado e liquidez da 1AM & bastante robusta, com controles de risco e
sistemas amplos e sofisticados, necessarios para seu grande volume de fundos sob gestdo
{no pais e no exterior). No Brasil, foi pioneira na certificagéo 1SO $001/2000, cbtida em 2005,
que visa a melhorar processos com foco no cliente. As metodologias séo revisadas por um
consuitor externo. Os riscos de mercado e de liquidez sdo controlados pela SCRF, que
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também responde pelo manitcramento e modelagem de precificagdo dos ativos dos fundos e
calculo de cotas (efetuados tambeém pela DSMC), pela aderéncia e enguadramento dos fundos
aos seus mandatos e regulamentos (checados também pela érea de compliance) e pela
analise de performance dos fundos (também verificado pela area de suporte gerencial a
Diretoria de Gestéo), além de ser responsavel pelo acompanhamenta e formalizacéo das
politicas de crédito da gestera.

A 1AM dtiliza ferramentas de Valor em Risco (VaR), de Benchmark (BvaR), teste de estresse,
fracking error e Liquidity VaR (L-VaR) entre outras, para menitorar diariamente a risco absoluto
e relativo dos benchmarks das carteiras. Todos os fundos possuem limites de risco de
mercado e liquidez, sendo a maioria informais ¢ internos. Também opera com politicas de
alerta a determinados percentuais de utilizagdo dos limites. Os controles s8c constantemente
aperfeicoados e estdo entre os melhores do mercado brasileiro. Apesar dos relatérios em
‘D+1", os gestores contam com sistemas on-fine para simulagdo das posigdes.

O controle da liquidez dos fundos possui normas diferenciadas por tipo de carteira/fundos de
renda fixa e variavel. A area avalia mensalmente a velocidade para liquidacio dos ativos
através do volume médic negociado de cada ativo nos Gltimos trinta dias e o comportamenio
dos passivos, acompanhando também o nivel de chamada de margens das bolsas e camaras
de compensagao. Geralmente, os fundos tém mais de 50% de liquidez, nac apresentando
rompimentos dos limites de risco de mercado e liguidez desde 2009, exceto por alguns
desenquadramentos passivos do VaR, mas reenquadrados loge em seguida.

Gestido de Carteiras

A |AM conta com um processo de investimento bem robusto e elaborado, baseado em forte
pesquisa macroecondmica, fundamentalista (empresa/setor/crédito) e quantitativa {(métodos
guantitativos, estratégia e risco). E segmentada em trés principais mesas de gestéo de fundos:
beta (fundos indexados), alpha (fundos com gestdo ativa) e high alpha (fundos de retorno
absoluto). A mesa de alpha é subsegmentada com gestores e analistas especializados nos
mercados de renda fixa, renda fixa crédito, renda varidvel Brasil e renda vanavel Latam. A
mesa de high alpha é dedicada as estratégias de fundos multimercados, long short e renda
variavel {sem benchmark), com seus respectivos analistas de agdes integrados a equipe. Além
disso, a estrutura conta com as 4reas de pesquisa econdmica, pesquisa quantitativa, trading,
asset allocation e uma area de suporte especializada por carteira, que respondem ao CIO,
Paulo Corchaki. H& também uma mesa para 0s fundos de fundos de terceiros e de reservas
técnicas e uma area de suporte gerencial.

As decisbes sdo tomadas em comités regulares, com processo bem disciplinado, Apesar de
cada mesa possuir um processo de investimento distinto e uma pratica especializada, os
processos de investimento sdo integrados por um macroprocesso e disciplinados por uma
estrutura de governanga centralizada. O processo comega pelo comité de cendrio, que avalia
o ambiente local e internacional e as tendéncias dos indicadores (moedas, inflagdo etc) e dos
ativos sob gestio, seguindo pelo comité de alocaglo de ativos, ambos mensais e compostos
pelos principais executivos da gestora. Ha também o comitd matinal diario, que avalia o
mercado do dia anterior e a revisa as posigbes. Além disso, ha o comité de produtos, de
performance, de riscos e compliance € de crédito, todos mensais.

A politica de investimentos das carteiras de renda fixa prioriza a analise dos fundamentos
macroecondmicos e politicos. Nas carteiras de renda fixa crédito, hd mapeamento e
analise das emissbes de titulos no mercado primario e das negociagdes no mercado
secundario, com contato proximo com os executivas das empresas. Os fundos indexados
sao orientados & réplica de indices que buscam apresentar fracking error e descolamento
de rentabilidade e risco em relagdo aos benchmarks muito baixos, com forte auxilio da
equipe de pesquisa quantitativa.
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Para as carteiras de renda varidvel, é utilizada analise fundamentalista, com abordagem mista
top-down (30% a 40%) e botfom-up (80% a 70%), com cobertura ativa de cerca de 140
empresas. Os gestores constroem uma carteira tedrica e definem uma carteira-base,
possibilitando maior controle das exposicoes a risco dos fundos. Na mesa de high alpha, cada
profissional atua como gestor e frader para agilizar os processos ¢ & responsavel por um
mercado especifico (juros, cambio, bolsa e titulos publicos, entre outros).

Os gestores contam, ainda, com sistemas on-line de VaR e estresse, que permitem simular o
impactc de cada posicdo antes da aquisicdo de ativos, além de sistemas de pré-boletagem,
que evitam a aquisicao de operagbes ndo permitidas. A 4rea de trading executa as operagdes
da maior parte dos fundos, exceto os da area de high alpha. A centralizagio dessa atividade
permite o enfoque do gestor no planejamento das estratégias dos fundos & menos em sua
execugao. Além disso, o compliance verifica os procedimentos referentes aos limites
operacionais por corretora e a alocagfo das ordens. Ha comités semestrais para avaliar as
corretoras e limites, composte por importantes executivos de varias areas, utilizando relatérios
efetuados apos reuniées anuais com as corretoras.

A IAM conta com uma equipe de crédito e um comité de credito exclusivo, que define as
politicas e coardena as normas de concess3o de limites por emissor e o risco de crédite das
corretoras. Esse comité conta com representantes das diretorias de risco de mercado e de
rsco de credito da IUH, assim como da DCRC, que possuem direito de veto. Apds a
aprovagdo do crédito, o banco e a DCRC acompanham os limites de risco de crédito da
gestora, 0 que na opinido da Fitch & positivo no que tange & expertise dessa instituigdo e o fato
de a gestora manter certa independéncia da alocagio de crédito frente ao processo do banco.
Nao ha historico de perdas relevantes na IAM. Em junho de 2012, havia apenas quatro
creéditos provisionados com valor ndo relevante em nove fundos de investimento.

Administragao de Investimentos

Relatérios e Comunicacéo

A 1AM mantém areas de produtos e distribuigio bem robustas, com duas diretorias: Pessoas
Fisicas e Previdéncia, e Corporates e Institucicnais (local e internacional), com 67 profissionais
dedicados a produtos locais e 18 a internacionais. As areas de distribuicio continuam
seguinda as diretrizes do grupo, com foco em diferentes canais de servigo e atuacio proativa
junto a clientela, bem como elevado grau de padronizagaoc dos produtos. As areas comerciais
da IAM prestam um servigo diferenciado em relag&o a outres grupos financeiros do pais,
pracurando treinar a forca de vendas constantemente e fornecer maior transparéncia aos
resultados e riscos dos fundos.

Na opini&o da Fitch, a |IAM apresenta boa transparéncia em comparacio aos padrdes do
mercado local. A agéncia destaca a completa abertura dos papéis, com um més de defasagem
para os fundos mais conservadores. Pode-se obter, ainda, o regulamento e os prospectos dos
fundos abertos, que estdo de acordo com as exigéncias da Anbima e da CVM, além do
histérico de rentabilidade dos fundos frente a seu benchmark. Também apresenta, em alguns
casos, andlise grafica interativa da evolugdo dos fundos, propiciande boa visualizaggo do
desempenho historico e maior suporte & estratégias de alocagdo para os cotistas.

Administrag3o

As atividades de middle e back office {processamento, liquidagao financeira, precificacao de
ativos, céloulo de cotas, reconciliagiio e controladoria) dos fundos s@o executadas pela DSMC,
que também responde pela custddia da maioria dos ativos administrados pela gestora. Ha
apenas BRLS,1 bilndes (2,3% dos AUM) sob administragao fiduciaria @ BRL7,3 bilhdes (2,1%
dos AUM} custodiados em outras grandes instituicdes locais a critério de alguns investidores,
que centralizam sua custodia nessas instituigdes. Por sua vez, a DSMC continua a prestar
servicos a outros gestores do mercado e a outras areas da WMS, totalizando, em junho de
2012, BRL863 bilhGes de ativos sob custadia.
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Na opinido da Fitch, a area apresenta bom grau de automagio de processos, que estdo
totalmente integrados e tém grande preccupagdc em relagdo ao ganho de escala e
aprimoramento dos sistemas, possuindo um avangado grau de controle de riscos operacionais
e formalizagdo dos procedimentos estruturados através de comités e indicadores de
acompanhamento para verificar a precis&o e a eficiéncia dos servigos prestados.

A area tem focado na continuidade das melhorias, principalmente no aumento da retengfo dos
melhores colaboradores e na maior automagao dos processos, essenciais para o substancial
volume custediado. Houve apenas 178 recélculos de cotas em 2011 e 66 no 1512,
demonsirande o alto grau de automacgéo e padronizagdo dos sitemas e controles. A 1AM esté
centralizando os trabalhos de custodia dos fundos internacionais em um grande custodiante
para padronizar esses servigos € reduzir custos e riscos operacionais.

Tecnologia

Front Office

A equipe de gestdo tem bons sistemas de acompanhamento dos mercados e recebe
informagbes em tempo real, tendo uma ampla base de dados a disposigdo. Os gestores de
fundos de renda fixa e multimercados contam com sistemas de simulagdo de risco através de
diversos indicadores, como VaR e estresse. Os gestores de renda variavel contam também
com um sistema avangado de avaliagdo de riscos relacionados & renda variavel, permitindo
maior retorno de informacgdes aos gestores. Para os fundos quantitativos, ha sistemas
avangados de modelagem de carteiras que permitem uma gestio automatizada.

O principal projeto da area de sisternas € a implementagdo de um sofisticado sistema de front
office, o Charles River, para enquadramento, boletagem e gest&o de fundos. Ele permite maior
integracéo dessas fungdes, maior grau de automagdo, velocidade nas transagbes e
incorporagéo de ativos internacionais, Para a equipe de gestdo, o sistema possibilitara, ainda,
a ampliago da simulagdo de estratégias em diversos mercados e maior customizacéo de
regras de controle de gestdo. O projeto tem cinco mdduios, sendo trés j& concluidos (pré-
verificagdo das operagdes, gestdo de ordens de negociagdo de ativos, € modelagem e anilise
de carteiras), exceto para area de high alpha, com previsdo de ser finalizado no1513.

Middlfe e Back Office

Os sistemas de controle de middie e back office também s8o bons, sendo integrados e
constantemente adaptados para atender as exigéncias regulatérias. A gestora tem investido
na maior automacgao de processos de conirole de risco e nas areas de middie e back office e
custadia do grupo. Isso tem sido fundamental para dar suporte ao significativo crescimento de
ativos sob gestao e disponibilizar, com maior rapidez, informagdes gerenciais e contabeis das
posigbes. O principal projeto da gestora na DCRC é a implementag&o de uma plataforma
tecnoldgica mais integrada (Sistema Sophis), que englobard todos os processos de
precificagdo, validagao de cota, riscos de mercado e liquidez, e avaliagio de desempenho dos
fundos. O novo sistemna, a ser concluido até o final de 2013, devera melhorar a agilidade e a
seguranga na geragao de informagdes, além de reduzir os riscos operacionais.

Gerenciamento de Dados e Seguranca de Tl

O grupo Itau Unibanco mantém robusta area de tecnologia, com cerca de seis mil profissionais,
sendo 36 dedicados exclusivamente a IAM. A gestora tem um bom plano de contingéncia, com
alto grau de formalizagdo e uma estrutura na cidade de S&o Paulo e outra em Campinas, com
todos os recursos necessarios a continuidade das rotinas em ¢aso de impossibilidade de acesso
as instalagdes normais de trabalho, com redundancia em todos os sistemas criticos ha mais de
dez anos. O processo de contingéncia é conduzido pelo compliance, mantendo acessa remoto
restrito de poucos executivos, com trés testes e uma simulagéo por ano.

ltau Asset Management
Navembro de 2012
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Apéndice A

Curriculo dos Executivos-chave
Nome Experiéncia
Gustavo Murgel +  Diretor-executivo.

« Com inicio de carreira em 1985, trabalhou como executive
no grupo ING e no Santander Brasil. Foi também sacio-
fundador da FRAM Capital, uma gestora de recursos
independente.

*  Graduagao em administrag8o de empresas pela FGV-SP.
Paulo Corchaki ¢« ClO.

¢«  No mercado financeiro desde 1991, foi executivo da HSBC
Gestdo de Recursos, Invesco Asset Management e da
BBA Capital Asset Management, entre outras instituigdes.

+« Engenheiro pela PUC-RJ, com MBA em Mercado de
Capitais pelo IBMEC.

Ricardo Soares +  Diretor de solugdes para o mercado de capitais.

. Iniciou sua carreira em 1976, tendo trabalhado como
executiva de outras instituigdes financeiras, como JP
Morgan € Chase Manhattan Bank.

. Graduade em contabilidade.

Roberto Nishikawa «  Diretor de podutos e distribuigdo de clientes corporate e
institucionais.

. No mercado financeiro desde 1986, foi executivo de vérias
empresas do grupo [tad, entre outras instituigbes.

+  Engenheiro pela USP. com pés-graduagic em finangas e
marketing pela FGV,

CosmoFalco . Diretor de Controles, Riscos e Compfiance.

* Iniciou sua cameira em 1971, tendo trabalhado como
execulivo em outras instituicdes do grupo ltad e no
Citibank.

. Graduado em administragdo de empresas pela PUC-5P,
com MBA pela UFRJ.

Fante: Itau Asset Management

Maiores Fundos Sob Gestio
Data de AUM

Fundos (posi¢ac de junho de 2012)  Inicio {(BRLbi) Perfil

ltau Flexprev Renda Fixa F| 15/09/2005 51,0 Previdéncia Renda Fixa
RT Voyager RF Crédito Privado FI 30/11/2011 1686 Renda Fixa

ita Referenciado DI Fl 12/02/1998 15,5 Referenciado D}
ltad Frances RF FI 02/10/1995 13,5 Renda Fixa
Special Referenciado DI FI 30121986 10,3 Referenciado DI
Unibance Top DI FI Referenciado 30/01/2005 9.7 Referenciado DI
Corp Referenciado DI F|. 23/04/1996 7,1 Referenciado DI
Itat RF F1 02/10/1995 61 Renda Fixa

Ita(t RF Crédito Privado Master Act Fix  28/07/2004" 4,7 Renda Fixa

RT Endeavour RF Crédito Privado Fl 02/08/2010 4.3 Renda Fixa

Fonte: ltau Asset Management
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Relatorio Sintético

SET MANAGER R"*TMJQ

p..S
M 1(bm)
FitchRatings
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Critérios de Classificacao

Eslratura
Organizacional

Contrales de
risco TR
Geslaa de

Funios I

wminislragao

o

4 3 2
Fonle: Fitch

‘M1(bra)’: Superior (definigao)

O rating M1{bra) é atribuido a gestores de
recursos que demonstrem uma vulnerabilidade
muito baixa a falhas operacionais € de
gerenciamento de ativos.

Analistas

Pedro Gomes
+55 11 4504-2600
pedro.gomes@fitchratings.com

Maria Rita Gongalves
+55 21 4503-2600
rita.goncalves@fitchratings.com

Metodologia Aplicada

Reviewing and Ratng Asset
Managoers (13:08:2010%:

National Scale Asset Manager
Ratings Criteria (G2/07/2010).

Pesquisa Relacionada

Relatério Sintético: ltad Uniganco Haolding
S.AL{03112/2010).

Fundamentos do Rating

Forte e Diversificada Franquia: O rating da tau Asset Management (IAM) reflete o fato de a
gestora integrar um solido conglomerado financeiro, o grupo ltad Unibanco (IDR - Issuer
Default Rating - Rating de Probabilidade de Inadimpléncia do Emissor - de Longo Prazo em
Moeda Local 'A-), com forte franquia, e sua continua lideranga de mercado. Também
considera a ampla e diversificada base de clientes, fundos e receitas, os robustos controles de
risco e o processo de investimento bem formalizado e disciplinado.

Atividades nao Consideradas no Rating: O rating ndo contempla as atividades de private
banking e da Intrag DTVM, gque oferece produtos de administragde fiduciaria a clientes
institucionais e gerencia fundos de investimento em direitos creditorios (FIDCs). Também nao
considera a gest3o de fundos de fundos de terceiros, cujos processos sao segregados da |AM.

Processo de Investimento Bem Formalizado e Segmentado: O processo de investimento é
bem formalizade, baseado em comités e abordagem top-down, com forte pesquisa
macroecondmica, fundamentalista e quantitativa para suportar as decisbes de alocacgio de
recursos e mitigagao de riscos. Seus sistemas e controles sdo constantemente aprimorados e,
na opinido da Fitch, estdo entre os melhores do pais.

Rigidos Controles de Risco e Compliance: A |1AM apresenta atividades e politicas bem
definidas, segregadas das demais empresas do grupo, além de rigidas politicas de controle de
risce e compliance. Os limites de risco de mercado ndo tém apresentado desengquadramentos
desde o final de 2008 e inicio de 2009, devido a alta volatilidade causada pela crise global. Por
sua vez, os niscos de concentragdo tém sido baixos, basicamente em fungdo da valorizagao
dos titulos que excedem os limites dos fundos, sendo regularizados em seguida.

Robusta Area de Tecnologia: Apesar de bons e integrados, com planos de contingéncia bem
elaborados e formalizados, a |IAM esta alterando importantes sistemas, com destaque para os
de gestdo de fundos e de controle de risco de mercado. Além disso, as atividades de middie e
back office demonstram bom grau de automagdo de processos, com grandes ganhos de
escala e avancado grau de controle de risco.

Desafios: Apos apresentar crescimento acima da indUstria até 2009, influenciado por varias
aqguisi¢bes e fusdes, o volume administrado tem apresentado aumento menor que o da
inddstria (8% em 2010 e 3% nos 9M11, ante 17% e 10%, respectivamente). Esta queda &
normal, dada a diversificagio dos investidores apds grande fusaoc e a concorréncia com outros
produtos de captagdo, especialmente CDBs. Além disso, a IAM tem mantido a lideranga de
mercado em relag@o as demais gestoras privadas, embora sua posi¢do tenha decrescido para
16,1% em setembro de 2011 apos ter atingido 18,5% em 2009,

Internacionalizagdo: Dada a boa participacdo de mercado no pais, a [AM, em linha com a
estratégia do grupo, busca posicionar-se como competidora global. Para isso, tem aumentado
0 numero de dependéncias em outros paises, fortalecendo a forga de vendas e as parcerias
com canais de distribuigdo fora do pais, com consideravel volume de recursos do exterior
(cerca de USD17 bilhdes, ndo incluidos no total descrito nesse relatorio).

Desempenho: A performance dos fundos permaneceu hoa em relagdo a concorréncia em
2010, sendo 74% destes no primeiro e segundo quartis, destacando-se o desempenho em
fundos multimercados, curto prazo/Dl e agdes. A gestora manteve bom desempenhoc nos
10M11, com 65% nos dois primeiros guartis, com destaque para o0s fundos de renda fixa,
devido & exposigio a titulos atrelados a indices de pregos e titulos de crédito privado.

www fitchratings.com.br
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Perfil do Gestor B |

Itau Asset Management

Com origem em 1965, a IAM ¢ respansavel pela gestaoc de recursos
de terceiros do Mal Unibanco Holding (IUM). Este & o maior
conglomerado financeiro privado da América Latina, lider em
financiamento de veiculos e cartdes de crédito no pais, entre outros
segmentos. Em setembro de 2011, a IAM administrava BRL300
bilhdes de recursos de terceiros, sendo lider entre as gestoras
prvadas, com forte diversificagdo da base de clientes, fundos sob
gestao e receitas.

Controlado pelas familias Egydio de Souza Aranha e Moreira Salles, o iUH
apresentava ativos de BRLB37 bilhdes, patrimanio liquido de BRLY0 bilhdes e
lucra de BRL11,5 bilhdes em setembro de 2011 (BRL14 bilhdes em 2010),
com alta rentabilidade historica (acima de 20% a.a.}. © grupe ltad Unibanco &
resultado de varias aquisigbes e fusdes, que agregaram significaliva posigao
de mercado, escala e especializagdo ern diversas areas. Destacaram-se as
aquisigies do Banco BBA Creditanstalt S.A., em 2002; do BankBosion Banco
Multiplo S.A., em 2008; e, principalmente, do Unibanco — Uni&o de Banco
Brasileiros S.A., em 2009.

Enderego: Praga Alfredo Egydic de Souza Aranha, 100 -
Torre Eudoro Vilela ~ 120. andar

Website: www.ilau.com.br

Tipo de organizagio: Conglomerado Financeiro

Ance de fundagao: 1965

Domicilio, local de constituigio: Sao Faulo, SP, Brasil

Registro{s}jurisdigio(Ses): Brasil

Caontrolador: Itau Unibanco S.A.

Matriz/icoligadas: Itatl Unibanco Holding

CEO: Demosthenes Madureira Pinho
CIo: Paulo Corchaki

CRO: Cosmo Falco

Principais cartelras administradas: Renda Fixa e DI

N° de Gestores de carteira: 131

N° de Funciondrios: 312

Recursos sob Gestao

Gréafico 1: Total de Recursos Administrades
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Grafico 3: Recursos Administrades por Tipo de Ativo
(Posigao de Setembro de 2011}
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Gréfico 2: Recursos Administrados por Tipo de Cliente
(Pasicao de Setembro de 2011)
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Grafico 4: Recursos Administrados por Tipo de Fundo
{Posigao de Setembro de 2011)
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Fundamentos do Rating Cr . v T . M1{bra)
Pontos Fortes

* A lAM {az parte do grupo ltad Unibanco, maior conglomerado financeiro privado do Brasil e da América Latina, entre os lideres em varios
segmentos no mercado brasileiro e com alta rentabilidade histérica.

* A atividade de gestao de recursos & importante fonte de receitas e linha de negocios do grupo. Lider entre as instituigbes privadas, a
gestora detém cerca de 16,1% de participagdo no mercado local e ampla e diversificada base de clientes e fundos.

. Rigidas politicas de controle de risco e compliance, além do continuo aprimoramento de ferramentas e sistemas, beneficiada por fortes
investimentos em tecnologia.

e Processos de gestao de investimentos bem robustos e elaborados, com afto grau de formalizagdo e suporte em pesquisa
macroecondmica e fundamentalista.

Desafios
e«  Cendrio de maior concormréncia com oulros gestores e pradutos de captacgao,
* Processo de internacionalizagdo, com grande crescimento da plataforma e clientes do exterior,

Score

Estrutura Organizacional e Equipes

* A 1AM possui grande experiéncia no mercado local; € bastante diversificada e tem posigiio relevante na inddstria brasileira de fundos.
Historicamente, tem apresentado boa lucratividade, com grande geragao de receitas recorrentes e folga na cobertura de custos.

® A estrutura organizacional da IAM é ampla e totalmente segregada das demais atividades do grupo Itad Unibanco. E bastante
segmentada, com profissionais altamente qualificados e decisfes bascadas em comités.

Administragao de Risco e Controles

&  As areas de controle de riscos e compliance da IAM sdoc bem robustas, com bons e sofisticados sistemas e processos para garantir o
cumprimenta de todas as exigéncias regulatorias e as politicas do grupo.

* A gestora adota boas praticas de controle e resolugio dos riscos operacionais. Suas politicas e procedimentos de compliance sdo bem
formalizados e documentados, e a estrutura de risco de mercado e liquidez ¢ bastante robusta, com controles amplos e sofisticados.

Gestio de Carteiras . _ o150

* A AM conta com um processo de investimento bem formalizado, baseado em abordagem top-down e forte pesquisa macroecondmica,
fundamentalista e quantitativa para suportar as decisdes de alocagédo de recursos e mitigagdo de riscos.

s A estrutura de gestdo € bastante segmentada por lipo de estratégia, permitindo maior especializagdo de equipes. As decisfes sao
tomadas em comités regulares, com processo bem disciplinadao,

Administragdo de Investimentos L : R
s Ag dreas de produtos e distribuigido da IAM prestam um servigo diferenciado em comparag¢fo a outros gestores do pais, procurando
constantermnente treinar a forga de vendas e fornecer maior transparéncia a divulgagfo dos resultados e riscos dos fundos.

« O middle e o back office apresentam bom grau de automagdo de processos, com grandes ganhos de escala e avangado grau de controle
de risco por meio de indicadores de acompanhamento para verificar a precisdo e a eficiéncia dos servigos prestados.

Tecnologia ) ) L 1,50,
e (O grupo ltad Unibanco possui robusta drea de tecnologia, com bons sistemas de gestao, controles de risco e back office automatizados e
integrados, além de planos de contingéncia bem elaborados e formalizados.

* A lAM esta em constante pracesso de melhoria de sua plalaforma tecnalagica. Concluiu a implantagao do sistema de front office (Charles
River) e estd em fase de implementar ¢ de precificagio de ativos, controle de risco de mercado e liquidez (Sophis), que permitem maior
integracdo dessas fungdes, maior grau de automagao, velocidade nas transagoes e incorporagdo de ativos internacionais.

ital Asset Management
Dezembro de 2011




Os ratings acima foram solicitados pelo, ou em nome do, emissor, e, portanto, a Fitch
foi compensada pela avaliag@o dos ratings.

TODOS 0OS RATINGS DE CREDITO DA FITCH ESTAO SUJEITOS A ALGUMAS LIMITACOES E TERMOS DE
ISENCAQ DE RESPONSABILIDADE. POR FAVOR, VEJA NO LINK A SEGUIR ESSAS LIMITACOES E
TERMOS DE ISENGAD DE RESPONSABILIDADE:
HTTP//FITCHRATINGS.COM/UNDERSTANDINGCREDITRATINGS. AS DEFINIGOES E TERMOS DE USO
DOS RATINGS ESTAQ DISPONIVEIS NO SITE PUBLICO DA AGENCIA, EM WWW FITCHRATINGS.COM.
0S RATINGS PUBLICOS, CRITERIOS E METODOLOGIAS PUBLICADOS ESTAO PERMANENTEMENTE
DISPONIVEIS NESTE SITE. © CODIGO DE CONDUTA DA FITCH E POLITICAS DE CONFIDENCIALIDADE,
CONFLITOS DE INTERESSE; SEGURANCA DE INFORMACAO (FIREWALL) DE AFILIADAS, COMPLIANCE
E OUTRAS POLITICAS E PROCEDIMENTOS RELEVANTES TAMBEM ESTAC DISPONIVEIS NESTE SITE,
NA SECAQ "CODIGO DE CONDUTA".

Copyright © 2011 da Fitch, Inc., Fitch Ratings Ltd. e suas subsidiarias. One State Street Plaza, NY, NY
10004 . Telefone:

1-800-753-4824 (para chamadas efetuadas nos Estados Unidos), ou {001212) 908-0500 (chamadas fora dos
Estados Unidos). Fax: (212) 480-4435. Proibida a reprodugdo ou retransmissdo, integral ou parcial, excelo
quando autorizada. Todos os direitos reservados. Ao atribuir @ manter seus ratings, a Fitch conta com
informagdes factuais que recebe de emissores e underwriters e de outras fontes que a agéncia considera
confidveis. A Fitch executa uma pesquisa razoavel das informagées factuais de gue dispde, de acordo com suas
metodologias de rating, e obtém razodvel verificagdo destas informagdes de fontes independentes, na medida
em que estas fontes estejam disponiveis com determinado patamar de seguranga, ou em determinada
jurisdicao. A forma como é conduzida a investigagdo factual da Fitch e o escopo da verificagae de lerceiros que
a agéncia obtém poderdo variar, dependendo da natureza do titulo analisado e do seu emissor, das exigéncias
e praticas na junsdicdc em que o titulo analisado & oferecido e vendido efou em que o emitente esteja
localizado, da disponibilidade e natureza da informacgdo publica envolvida, do acesso & administragio do
emissor e seus consullores, da disponibilidade de verificagbes pré-existentes de terceiros, como relatdrios de
auditoria, cartas de procedimentos acordadas, avaliagdes, relatdrios aluariais, relatdrios de engenharia,
pareceres legais e outros relatérios fomecidos por terceiros, disponibilidade de fontes independentes e
competentes de verificagido, com respeito aa titulo em particular, ou na jurisdigdo do emissor, em especial, € a
diversos outros fatores. Os usuaros dos ratings da Fitch devem estar cientes de que nem uma investigagao
factual aprofundada, nem qualquer verificagdo de terceiros podera assegurar que todas as informagdes de que
a Fitch dispde com respeito a um rating serdo precisas e completas. Em (ltima insiancia, o emissor e seus
consultores s&0 responsaveis pela precisao das informagdes fornecidas a Fitch e ao mercado ao disponibilizar
documentos e outros relatorios. Ao emitir seus ratings, a Fitch é obrigada a confiar no trabalho de especialistas,
incluindo auditares independentes, com respeito as demonstragdes financeiras, e advogados, com referéncia a
assuntos legais e tributarios. Além disso, as ratings sd@o naturalmente prospectivos e incorporam hipdteses e
predigies sobre eventos futuros que, por sua natureza, ndo podem ser confirmados como fatos. Como
resultado, apesar de qualquer verificagdo sobre fatos atuais, os ratings podem ser afetados por condigbes ou
eventos futuros ndo previstos na ocasiao em que um rating foi emitido ou afimado.

As informacdes neste relatdrio sdo fornecidas "tal como se apresentam”, sem que oferegam qualquer tipo de
garantia, Um rating da Fitch constitui opinido sobre o perfil de crédito de um titulo. Esta opinido se apoia em
critérios e metodologias existentes, que s@o constantemente avaliados e atualizados pela Fitch. Os ratings séo,
portanto, resultado de um trabalho de equipe na Fitch, e nenhuma classificagao & de responsabilidade exclusiva
de um individuo, ou de um grupo de individuos. Q rating nao cobre o risco de perdas em fungéo de outros riscos
que néo sejam o de crédito, a menos que tal risco eslegja especificamente mencionado. A Fitch ndo participa da
oferta ou venda de qualquer titulo. Todos os relatorios da Fitch sao de autoria compartilhada. Os profissionais
identificados em um relatdrio da Fitch participaram de sua elaboragdo, mas nao sdo isoladamente responsaveis
pelas opinides expressas no texito. Os nomes s3o divulgados apenas para fins de contato. Um relatdric que
contenha um rating atribuido pela Filch ndo constitui um prospecto, nem substilui as informagdes reunidas,
verificadas e apresentadas aos investidores pelo emissor e seus agentes com respeito a venda dos titulos. Os
ratings podem ser modificados ou refirados a qualquer tempo, por qualquer razao, a critério exclusivo da Fitch.
A agéncia ndo oferece aconselhamento de investimentos de qualquer espécie. Os ratings nao canstituem
recomendagao de compra, venda ou retengiio de qualquer titulo. Os ratings ndo comentam a corregdo dos
pregos de mercado, a adequacgdo de qualquer titulo a determinado investidor ou a natureza de isengdo de
imposios ou taxagao sebre pagamentos efetuados com respeito a qualquer titulo. A Fitch recebe honorarigs de
emissores, seguradores, garantidores, outros coobrigados e underwriters para avaliar os titulos. Estes
honorarios geralmente variam entre USD1.000 e USD750.000 (ou o equivalenie em moeda local aplicavel)
por emissdo. Em certos casos, a Fitch analisara lodas ou determinado nimero de emissdes efetuadas por um
emissor em paricular ou seguradas ou garantidas por determinada seguradora ou garantidor, mediante o
pagamento de uma dnica taxa anual. Tais honorarios podem variar de USD10.000 a USD1.500.000 {ou o
equivalente em moeda local aplicivel). A atribuigdo, publicagdo ou disseminagdo de um rating pela Fitch nao
implicara consentimento da Fitch para a utilizagao de seu nome como especialista, com respeito a qualquer
declaragdo de registro submelida mediante a legislagdo referente a titulos em vigor nos Estados Unidos da
América, a Lei de Servicos Financeiros e Mercades, de 2000, da Gra-Bretanha ou a legislagdo referente a
titulos de qualquer oufra jurisdicio, em particular. Devido & relativa eficiéncia da publicagio e distribuigdo por
meios eletrénicos, a pesquisa da Fitch podera ser disponibilizada para os assinantes eletronicos até trés dias
antes do acesso para os assinantes dos impressos.
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% Livro...» 4, 336 Pagmas.... 313/315
PROCURAGAID BASTANTE QUE FAZ: .
f* ITAU UNIBANCO S/A S , - il
' -l N - i N : 2°Traslado
i 55 SAIBAM quantos este publlco mstrumento virem que no ano de dois mll e doze (2012) aos vinte e nove .
S mi (29) dias do més de junho nesta cidade de Sao Paulo, na sede do Outorgante onde eu, escrevente a-
% % chamado vim, compareceu como Outorgante ITAU UNIBAN/CO S.A.,‘com" sede na Praga\AIfredo
= Egydio de Souza Aranha, n° 100 Torre Olavo Setubal Jabaquara Sao Paulo/SP mscnto no CNP\JIMFV :
_M sob o n° 60.701. 190/0001-04 com seu’ Estatuto Soc:a! Consolldado aprovad\o\ pela’ Assembleua‘ Geral_
) Bl ,cﬁ% Ordinaria e Extraordlnéna realizada em 29!04!2011 reglstrada na Junia /Comercnal do Fstado de’Sao
e/ Paulo — JUCESP sob n° 403.520/11-3,em 05110:‘2011 da qual copia: autenticada esfa arquivada.nestas -
e gmotas em pas é prépria sob n® 1671/11, representado por seu Diretor Vmce Pr@ssdente JMBQ -
.;'.B‘ﬁa}_ARAUJO RUDGE, brasﬂewo casado administrador de empresas ldentldade RG n° 14.209.727, CPF n°
J9515033.846.588-09 e por seu Dirétor. CICERO MARCUS DE-ARAUJO, brasileiro, casado, administrador,
5 dentldade RG n® M-1.073.452, CPF n° 385.190. 466-49, residentes domlcﬂlados nesta capital, eleitos
através da Assembleia Geral Ordlnan e Extraordlnana realizada em 9!0412011l/reglstrada na Junta‘
omercial:de Sao Paulg — JUCESP sob n 403. 520/11 -3, em 05/10/2011; ratmcada pela Assemblela
Geral Extraordinaria re§hzada 8- 05!09/2011 réglstrada na Junta Comerc:ai defSao Pallo - JUCESP
4 sob N 414.537/14-7.'em 17/10/2011, dos quais cdpias ficam arquwadas nestas notas sob n° 17, 5/11 e
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30/1 2/2011, registrada-na Junta’ Comermal de Séo F}’aulo_ ‘
JUCESP sob n° 75 284/12-1, em 15/02/2012 da. qual copia au entlcada ‘estd arquwada nestas notas, : i

m pasta propna sob n® 28012 e Assemblﬁia Geral Extraordlnana reahzada em 01/0212012 registrada
a JUCESP sob n®. 157 ‘149/12 2, em 1{3/0412012 do qual copla flca arqunvada nestas: no;as sob n®
89/12 reconhecrdos pelos propnos por mim de que tratp, do. que dou fé: |Pelo Outorgante na forl a
oMo vem representado me foi-dito que por este mstrumentd ‘e na, melho:/forma de darelto nomeia e
fconstitui seus bastantes . procuradoreS' ADAO. J'CARLOS DE P)\ULA -divorciado; rdent:dade RG n®
;3 996.007-9-SSP/PR, CPFn°® 610.249.619-15; AGNALDO DE ALENCAR LOPES, casado identidade
HSTE g:ae n° M-3.317.257-SSP/MG, CPF n°.484.104. 116-87; ALCIDES?FAJARDO "JUNIOR, casado,
fidentidade.RG n® 1.358.927- SSP/GO, CPF n® 320.092.831- 04; ALEXANDER LUKASZCZUK ‘casado,
*ldentndade RG. Ly 5.175.281 3 SSP/PR, - CPF n°® 993. 56(Q.159-53; ANDREA HAMU CAMARGO
@JUCADA casada, identidade RG n® 3.110¢ 130- SSPIGO 22 via, CPF:n® 758.553.131-15; ANTONIO
AFONSO DE SOUZA; ROCHA casado, ldeﬂtldade RG n® 427.151, SSPIDF CPF:n® 154. 24? 661-53::
ANTONIO CARLOS GON(}ALVES solte;ro,, identidade RG"n® M-4.208. 635 SSP/MG, CPF n®
1 642.329.646-49; ANTONIO CARLOSf MUHLERT E" SILVA, - .casado, ndentldadé RG\ ne
/i 4.231.681-SDS/PE, CPF n° 019, 715.524- 37r CLADIR JOSE KUZMA casado identidade RG n°

' 3.824.299-7-SSP/PR, CPF n® 554.232. 569- 68\ DAWAYSON JOSE ALVES PIMENTA ‘casado, inscrito.
' no CRC/RJ sob o n® 48, 950/0 4, CPF n°® 344 654.137-34; .CYRO DE- OLIVEIRA SANTOS casado,
| identidade RG n° 4.007.005- SSP/!\ﬁG CPF n® 633.163. 316-20 DALADIEL DA SILVA MIRANDA,
/casado identidade RG n° 4.230. 664-SSP/PA, CPF n° 208.318.032- 15; DOM!NGOS SAV!O BAIAC,

; casado, ldent:dqde RG n® MG- 1.408.342- SSP/MG, CPF n° 294.819.616-72; ELAINY SOARES DE
/CASTRO v/luva |den@ade RG n® 21, 310-1-CRE/RJ, CPF n° 118, 777 073- 68 ELI§A DE. QASSIA
(\‘ CAMARGO’' TELLES, divorciada, identidade RG n® 20-238.874- 8-SSPfSP CPF n°® 166.515.168-41
* FABIO PEDRQ DE SOUZA, casado\:denhdade RG n® 16.178.484- SSP/SP CPF n°-1312. 174.778-70;
FRANCISCO»CARLOS POSSAS dnvorc:ado ldent:dadeLRG n: M- 884 381-SSP/MG, 'CPF n®
250.419, 596-68 GABRIEL VIEGAS NETO,. casadO/ identidade RG n° 1.262.302- 0¢SSPIPR\CPF n°,
m393 104.759- 15 GERALDO LUIS FERRAZ DA COSTA, casadoe, identidade’ RG\n“ ‘IS 104 CORECON
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CPF  n°/ 610.400. 107- 68 HEDERSON MARCIO CANTOSn - casado, '
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PF n° 105 220 298 50 ISIDRO VELA\SCO RIOS casa{do \identldadef RG n°/

i13 997, CPF 1%, 458 050 321-04; JOEL MELQUIADES DE. SOUZA c sado ldentldade RG n°

;_;;@ 3 CRC/RJ.n® 51 196,.CPF.n®; 491 994 04? 53, JOSE CARLOS ME!JON DE\SOUZA ¢asado, identidade -

RG n° M: 968.454- SSPIMG -"CPF ne 294 6691 16/ OO\JOSE ROBERTO BLANCO\easado identidade.
;--.RG N%:3.467 468- q sJSP/P ,_CP\FW’ 7 335,429-68; JOSE ROBERTO DA SILVA, casado, :Jent.dade
' F.n%.007:39 338 76;"JOSELITO-DA;SILVA-LIMA, dasado, identidade -
992! 012 597:00; JUARES' GILMAR PIENIAK, casado; identidade -
1%.643.802; 3§9-20 LUCIO ot E—}SCUDERO divorciado, ldentlcﬁade
o ?03768 :348-97; MARA RUBIA DOS SANTOS CEZAR, soltelra
PL-CPF n°. 122 }}0 948-01% MARCELO FERREIRA BARBOS’A
ide 19. 7‘1 3791 SSPISP ‘CPFE-n% /129 549, 488-41 MARCIA BARBOSA
MARRA brasne:ra casada, ,ldént:dadé\RG ne: M-5 854,758~ SSP/MG CPF n®:807.772; 286-53 ;MARCIA
REGINA GANIiO SOU&A casada ldenttdade RG- 1% 33143 ZQO-SSP!PR CPF. n° 544.785.709- 0|6
MARCIO FARNEZE MACHADO JUN]OR.\casado :dentlﬁade-RG n°- M—S 769. 515—SSP/M9 CPF n®
5\83 592 226-49 MARCO—ANTON!O GAMARANO casado ldentldade RG ne. Ms 1.517. 843-SSPIMG
CPF n° . 418.154.596-2 f'"",'-MARCUS VINiCIUS LEMOS " SCHALCH, “casadp;: ‘identidade RG n%
/i 27. 531]000-0‘ SSP/SP, dPF\ n° 539 483 606 60 PAULO ROBER\TO MINCOV casado 'identidade RG
NN n® 2.019: 578 9-SSPIPR CF’F n%. 474.096: 069-9‘1 REGIANE LOPES DE AVELAR MORAES
2N divorciada,- |dent1dade \RG n®:3.425, 24\5-SéP/GO-2“ via, CPF n° 576.335.331-53; RICARDO ANDRE

RG n® 4: 1le.2 5097
RG n° 12.410. 90' -

& ESILVA, casado, ldentldade RG.n®3. 399. 355/SSPIGO CPF n°® 125.946. 879\06 ROBERTO DE LIMA
BRANDAO BRACARENSE casado ldentldade RG n®.M-1: 342154-SSPIMC|5 CPF n°® 481, 240 366 91;

261 163 968—01 RODRIG@ GA. A- C9UTINHO casado 1dent|dade RG n° 4242, 848- 5-S\SPIPR
i CPF n°> 018. 976 209 85;, ROSEMEIRE CR,I/STINA ROCHA SOUZA solielra ld tldade RG n®
M 4, 3992&1 SSPIMG/’ CPF n°. 713 892I 886-68;. SANDRO' MONTEIRO CASTAN IRA casado
.;,rldentldade RG n° M-3: 225 f756 SSP!M CPF n® 514.394. 846-00; WAGNER RODRIGUES JUNIOR
- ‘& casado mscnto na OABIGO n" 1‘2\110 PF n° 467 240 953 15 WKLTER PINHO ALMEIDA casado
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epﬂesentar o, Outbrgante : e’ passwamente pelante orgaos federals estaduals e munlmpats

20 588 771 CRAIRJ CPF e 360 717 066 53 JOAO LIBERIO PORTO ca/sado mscrlto na OABIGO o \

Fok 4.012. 113 7—SSPIPR'?"CPF—H° 531; 438 929 -00; ' JORGE LUlZ LIMA RODRI UES, casado, Inscrlto no "

. %s 1 f,; 9«"'ra:;t;e;f'aa de N '

") N

~

VASTA, casado; ldentldade RG ’n“_M_ :'282 345- SSPJ’MG CPF n® 509.560. 78\6—?2 ROBERTO ALEIXO‘ '
ViR RODRIGUES casado [dentldadeRG n°.4.29% .000-0-IFP/RJ; CPF.n° 001\383 287-57; ROBERTd LU!Z '
s

casador " identidade. - ‘RG” n° *26.146.104- 7-SSPI§F’ CPf n° _

VN : 1
o ,‘E\:\:\\{fp 2 podendo perante s g mos assinar quaisquer-impugnagaeés ou recursos b) partncupar de licitagao ~...
; iy 4 by

N publica e\prlvada em: qualquer !ocalldadle do’ terntor[o\nacmnél em tbdas as'suas modal:dades e tlbos
‘*\\_ credencnar représentantes ,comparecer as audiénclas ‘e sessdes de Julgamento anuir hos térmos,
'> assmar\e af;resentar ‘as: respechvas propcstas inclusive; lances verbals % entos ou quansquer
: " nstrumentos estlpu!ar reg:os concordar .com clausulas\e condlgoes ace cumpnr emgencuas
ssmar atas e requenmentos -interpor Tecursos desistir, praticar. enfim, “todos e,qualsquer atqs

v necessarios: asla part|c1paqao ate conclusao  do respegtivo processo; c) substabalecer\os poderes “ad
N 1ud|r:|a” a advogado credenmado para ‘defender os lnteresses do Outorgante \perante a Justu;,a do
: Trabalho -d) conshtunr prepostos com o fim espemal de representar,o Outorgante na forma e para os
feitos do §1° do\art 843 da bonsolldac;ao das Leis do Trabalho e dos art:gos 447 £:448 do Cadigo de

cesso Cxwl e) constltu prepostos paf@ representar o Outorgante perante o\gaos de protecao e
ik defesa qo consumldor de fue traté ‘a Lei-n® 8.078/90; representar o Outorgante na qualidade de
prepogto perante quaiquer msténc:a juizo, ou\Tnbuna podendo para tanto, prestar depoimento.

fazer acordos nos’ limites: de- sua ak;adé‘“
EEPEE e eShs R i s, SR

2 \m:.lc i
aas paio ato A3 2.5




i documentos para quitagdo de débitos existentes ¢ regulérizagc";ess_qé,/pendéncié_s. FORMA DE -
REPRESENTACI"\O:,ps,_podere_s_se'réo exercidos pgr qualquer um dos Qutorgados isoladamente.

UTa &

g’ .;,;,iﬁdependentemt'an_te'dla’ ordem de'norheé(';éo.-r'-.:_O(S_Y‘Gtit_orgad_o(s)rora co_nsfituido(s},ﬁca(m} ciente(s) -
gj_ de que ao se desligar(em) do’ El.ua'dr'p-de; admihis;radore;;lfu‘hcionéribs do Cohglomerado ]taﬁ z
H} i Unibanco, do qual faz(em) parte; ndo mais podera(zo) gkercé’r quaisquer poderes-‘cons_tanteg '
e Siice @ neste instrumento, ficando seém _efeito” os atos praticados apés o seu desligamento, sendo -

oS

i inclusive responsavel(is) por pé?dés"'ek danos 4 causados pelo. uso_indg vido .dos -poderes
E’ revogados em decorréncia do seu desligamento. Esta procuracao vigorara pefo prazo'de 1 {um) ano
L A R ~

"%gﬁéa contar -desta data, - E}\iecla;a-‘ 0 Outorgante que umal copia da- presentd esta arquivada na
‘%%Superintendéhcia' de Assuntos Corporativos conforme, registro sob o xll" ITB;144/2012-4. ORGAO DE

v

A .-BEEDEBITO 38285-3.- De _Cm:_no assim o disse/ dou fé 'm,{ra pediram que Ihegﬁ_lavrasée este instrtumento g&fdal,
t % “@,Ejoi(f‘eito, Jhes i em.voz}’alta,, aceitaram e assinam.- Ac Tabelido: R$ 187,56, Estado: R$_) 53,32, Ipe’sj)s R$
SR 89,50, R.Civil: RS 9,88, Tribunal: R$ 9,88, Sta.Casa: R$ 1,88, Total: R$ 302,02, Eu MARGIO JOSE DA -
| R SILVA, escrevente; a escrevi. - El, ANA _RODRIGUES’MARQUES'PI‘OLI,\SubStituta, a subscrevo. - (a)
s JOSE CASTRO\ARAUJO E / CICERO/MARCUS DE ARAUJO / ANA RODRIGUES 'MARQUES

o

KR

PIOLI L (LEG \DA). %. Nada mais,. dou fé. ‘“_I'.ra\sl_adada em seguida. -
T onfeéri e assino em pliblico e raso. ' - -

. . - /
. 130 aben_éodé\;mcapiml' . ! o A 1
* Valor devido por este instrumento ' T N o
cedfenanl. T . R& 26,71 JEm testemunho da da Verdade
s y RS~ .7,59 A N , -
.. R3 : - ’
RS _
" R$ .
RS - CAYY N
RS’ - v o L] .
\ * R e {l/
: L ‘% 0.Tabeligo ge Notgg) - . -
; 17N 13- da 'Ca_p.ital < SH - N
o 3 ANA RODRIGUES MARQUES oy | -
, . SUBST_rrLJTA, O Tabel)dn \\-
i ! X Ruz:Princesa lsabg[,‘ .?53 . Séo. ;Pamu" . S_p )

awn 1948) . ! \
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137 TABELIAO DE NOTAS .
sAo PAULO SR

;P — H {
"] / - l\

; \ ’ : 20 Trasiado pee
-:w SAIBAM quantos este pablico instrumento virem que no ano de dois mil & doze {2012)aos vinte e nove (29) dias )
- do més de maio nesta cidade de Sao Paulo, na sede do Outorgante, onde eu,’ es revente, a chamado vim,

~comparéceu come Outorgante ITAU UNIBANCO S/A., com sede: \na.Praga Alfredo Egydto de Souza Aranha, n°
100, Torre Olavo Setubal, Jabaquara S&0 Paulo/SP, inscrito no CNPJ/MF sob.o n® 60.701. 190/0001-04 com sel
;’ESt tuto Soclal donsohdado aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e éxtraordlnana realizada em 29.’04/201]

reg strada na Junta Comercaal do E’stado de Séo Paulo JUCESP sotJ n® 403 520!11 -3, em 05/1 0!2011 da qda’l

qe seu_Estatute Soc:lal Consohdado represen*ado\ por. sell Dlretor Executwo OSVALDO DO
B\ 2N Q ENT , brasileiro, casado, gngenljeiro, identidade RG n® 4.424.732, CPF n°/696.764.028-34 e pon seu
] |r’ tor RICARDO LIMA SOARES, brasileiro, uniso estavel, técnico de contabilidade e de éstatrsnca identidade
nty. 9\90 200:X, CPF n® 031.983. 768 26, residentes é domlmhados nesta capital, eleitos através da Assembleia-
) EGeraI Ordinaria e Extraordinaria realizada-em 29!04/2011 registrada na Junta Comercial de S&o Paulo - JUCESFE
é'sob n° 403)1520111 -3, em 05/10/201 1, ratlﬂcada pela As}semblea Geral Extraordlnérla reallzada em 05/09!2011
egsstral? a Junta Comerqal de; Sao Paulo — JUCESP sob n°414. 537/11-7 em 17/10/2011 dos quaus copias
Ef‘ icam. arquivadas nestas notas sob n® 1755/11 e Assembleia Geral Extracrdinaria realizada em 30/12/2011,
gregtstrada na Junta Comercial de Sao Paulo — JUCESP sob n® 75.284/12-1, em 15/02/2012 da qual- copia
.%utentlcada esta arquivada nestas rotas, em pasta propria sob n® 260/12; reconhecidos pelos proprios\ por mim de‘
@ue trato, do que dou fé. Pelo Outorgante, na forma como vem representado, me foi dito que por este mstrumento
ge fia melhor forma de direito, nomesa e constltm seus bastantes procuradores: CESAR PADOVAN, brasileiro

:qasado adrﬁlnlstrador |dent:dade\RG n® g 100 787, CPF n® 007. 987 778-85; CICERO MARCUS DE ARAUJO

OOCK brasileiro, casado engenhelro RG n®13. 244 550 5,. CPF n° 113 182 768-61 aos quafs confere poderes |

ara representar o Outorgante atwa e passivamente, perante Repartigbes Publicas Federais, Estaduais,

unicipais, Paraestatais, Autarquias Plblicas, Empresas Pdblicas, Sociedades de Economia Mista, Juntas

omerciais e demdis Entidades” e/ “ou Org8os Governamentais, podendo, para tanto assinar e receber : ;

orrespondéncias, dssinar oficios e intimagbes,.contratos, convénios e aditivos referentes ao processamento de G

olha de pagamento de servidores e fornecedores, consignagdo em folha de pagamento, seguros, produtos de ¢ -~

Spfevidéncia, arrecadagdo e cobranga de tributos, rengas e demais se’rvtg:os bancér:os Cessd0, permissao,
cemodato, concessdo € autorizagdo de uso de bens pubhcos para instalagdo de unldades de atendimento

| bancario, cessdo definitiva de dlreltos creditérios referentes a royalties de petré?eo participacbes especiais e |

I compensacgoes ﬁnancerras pela ut:llzagao de recursos hidricos e minerais, cédula de crédito bancario e demais Co

. produtos de crédito, interveniéncia e anuéncia em operagéo de vunculacéo de receitas, cessao e transferénciade . -

. créditos envolvendo garantias e ou contra garantias presiadas pela Uni%o junto a Organismos efou Fundos |

- Nacionais e Internacionais, podendo praticar, enfim, todos os atos necessarios ao fiel desempenho do presente

mandato, sendo vedado seu substabeiecimento, FORMA DE REPRESENTACAO Os poderes serac exercidos, | .

independentemente da ordem de nomeagéo a} por dois quaisquer dos Outorgados em conjunto; b) por.quaiquer | -

um dos Outorgados em conjunto com um Diretor do Outorgante. O(s) Outorgado(s) ora constituido(s} fi fica(m) :
ciente(s) de que ao se desligar{em) do quadro de admmlstradoreslfuncmnénos do Conglomerado Itati |

" Unibanco, do qual faz{em) parte, ndo mais podera(ao) . exercer quaisquer poderes constantes neste ‘

. instrumento, ficando sem efeito os atos praticados apds o seu desligamento, sendo inclusive

\responsavel(ls} por perdas e danos causados pelo uso indevido dos poderes revogados em decorréncia

- do /Seu desiigamento: EVOGAQAO Fica REVOGADA a procuragao ITB-310/2011, de 01/12/2011. Esta .

procuragao vigorara pelo prazo de 1 (um) ano a contar desta data. - Declara o Outorgante que u al Gopiada

presente esta arquivada na Superintendéncia de Assuntos: Corporativos conforme registfo] sob o n°

IR

P:04396 R:035194 ~

1TB-122/2012-3, ORGAO DE DEBITO 38285 - De'como assim o disse, dou fé me pedlram qﬁé\ih | vr'a%?!(%%




i

" plblico e raso. |
i

[y v
132 Tabelizo desta Capital ...
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Descreva a experiéncia da instituicio na gestido de recursos de fundos de pensao
no Brasil

ftau Administracdo de Ativos

Com a criagéo do Banco Itau de Investimentos, em meados dos anos sessenta, o primeiro
de seu género no pais, 0 ltat inicia sua atuagdo no segmento de administragao de
recursos de terceiros, vocagédo que se mostraria natural nos anos que se seguiram.

A vocagao de administracao de recursos rompeu fronteira e foi se instalar na Itau
Corretora que liderou a administragao de clubes de investimento, tanto em volumes como
em numero de clubes administrados.

Com a transformacado dos Fundos 157 em Fundos Mutuos de Agdes e a criagao dos
Fundos Mduatuos de Renda fixa a industria passou a ter novas e diferenciadas
possibilidades de aplicagao de recursos. Novamente o Itad se mostra inovador na criagao
de produtos voltados para pessoas fisicas e juridicas, na busca de atender uma demanda
crescente por produtos mais sofisticados.

Com o advento da lei 6435/77 que regulamentou em carater definitivo a figura dos Fundos
de Pensdo no Brasil, o Banco Itau passou a estruturar uma area voltada exclusivamente
para o atendimento deste segmento. Este cuidado se justificava em fungdo da
necessidade de um suporte administrativo adequado, bem como uma correta
interpretacao da nova legislagao.

Nos ultimos anos ¢ Banco Itau avangou atendendo as novas necessidades do mercado e
a maior liberdade oferecida pela legislagdo, criando produtos especificos e adequados
para cada segmento de atuag&o e oferecendo ampla gama de facilidades operacionais.

Dando continuidade a sua politica de crescimento, o Itau adquiriu varias instituigdes:
1995 - Banco Francés e Brasileiro;
2000 -~ adquiriu a operagao de Asset Management do Banco Matrix;
2001 - a operagéo de Asset Management e Private Bank do Lloyds TSB no Brasil,

2002 - associou-se ac Banco BBA-Creditanstalt. Desta associagdo surge uma nova
instituicdo, o Banco ltau BBA, focado no segmento Corporate. Esta associagéo

resultou na operagdo de incorporagio da BBA Investimentos DTVM na ltat Area
de Administragao de Ativos;

2003 - a aquisigdo do Banco Fiat SA e a assinatura do contrato com a AGF Brasil
Seguros e AGF do Brasil Participagdes Ltda.;

2006 - o Itau Holding e o Bank of America Corporation (BAC) firmaram acordo
visando a aquisi¢éo, pelo Itau Holding, das operagbes do BankBoston (BKB) e
controladas no Brasil, Chile e Uruguai. Essa operagdo assegurou ao Itad a
expansao de suas operagdes em novos mercados na América Latina.

ltavAssetManagement
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Unibanco Asset Management (UAM)

Desde sua fundagdo em 1995, a UAM tem uma administragéo totalmente independente
do Unibanco, seguindo a politica de Chinese Wall. Sua cria¢do, uma iniciativa pioneira no
Brasil, deu continuidade a longa e reconhecida trajetoria do Unibanco na administragao
de recursos de terceiros.

Sua postura ética e rigidos principios de controle estdo respaldados na tradicéo
empresarial do Unibanco, um dos maiores grupos financeiros do Brasil, com mais de 80
anos de atuacdo no mercado brasileiro e internacional:

1957 - Unibanco lanca o primeiro Fundo Mutuo de A¢des no mercado brasileiro
1974 - Inicio da gestao de Carteiras Individuais para Pessoas Fisicas

1975 - Implementagao de Sociedades de Investimento (investimentos estrangeiros
no mercado acionario brasileiro)

1979 - Inicio da administragdo de recursos de Fundos de Penséo
1995 - Criagdo da Unibanco Asset Management

1997 - Pioneirismo em Rating

2002 - Criagao do Segmento Wealth Management

2005 — 10 anos de UAM

ftau Unibanco

Em novembro de 2008, Ital e Unibanco assinaram contrato de associag&o visando a
unificagdo das operagdes financeiras dos dois bancos de modo a formar o maior
conglomerado financeiro privado do Hemisfério Sul, com valor de mercado que o situa
entre as 20 maiores instituicdes financeiras do mundo.

Toda esta dedicagdo a sua vocagao original de administragéo de recursos faz com que
atualmente o itau Unibanco seja um dos maiores gestores privados de recursos de
terceiros do pais, com posicdo destacada no segmento de fundos mutuos, situando-se
entre os principais gestores de recursos de fundos de pensao e com absoluta lideranga no
segmento de pessoas fisicas.

Numero e patrimdnio total de carteiras administradas, fundos exclusivos e nao
exclusivos voltados ao investidor institucional.

PL N2
Carteira Administrada RS 4,5 Bi 57
Fundos Exclusivo RS 9,0 Bi 53
Fundos Abertos R$16,8 Bi 40

ItauAssetManagement
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Existe uma estrutura de atendimento voltada apenas ao investidor institucional?
Favor descrever.

Atendimento através da area de Investidores Institucionais com o acompanhamento de
um Gerente Comercial, um Gerente de Investimentos e um assistente de investimentos
além da mesa de atendimento que conta com quatro profissionais para movimentagoes,
extratos, relatorios, entre outras demandas que se fizer necessaria.

Existe algum processo especifico para a gestao dos fundos exclusivos? Favor
descrever.

Sim, para cumprirmos a missao de oferecer performance consistente e atendimento
diferenciado para clientes de fundos de atacado, contamos com uma equipe focada e
dedicada a mandatos exclusivos (Foco no Cliente} mantende uma maior proximidade
entre gestor e cliente, contato mais proximo, mais focado e mais freqlente.

Descreva a experiéncia da instituigdo na gestdo de perfis de investimentos de
fundos de pensdo. A instituicdo possui experiéncia na gestdao de produtos do tipo
"lifecycle funds"? Favor descrever.

O ltau € o maior gestor privado de recursos de Clientes Institucionais do Brasil, tendo
apresentado sélido crescimento, tanto do volume como do numero de clientes, alguns
desses conosco hd mais de 20 anos. Essa posicdo de destague € consequéncia da
obten¢@o de consistentes resultados de gest3o, da oferta de servigos diferenciados e do
atendimento realizado por equipes de profissionais altamente capacitados.

Composta de profissionais com larga experiéncia no mercado, a area do Iltau dedicada
aos Clientes Institucionais desenvolve produtos de investimento totalmente ajustados as
necessidades desse segmento.

A area de Administragdo de Ativos conta com gestores dedicados e especializados no
segmento de Clientes Institucionais e tem como principal objetivo otimizar a relacdo risco-
retornc dos investimentos. Essa area segue estritamente o mandato estabelecido pelo
cliente. respeitando as limitagdes legais e de mercado.

Principais Produtos e Servigos

Fundos Abertos - A Area de administragao de recursos do Itall oferece cinco familias de
fundos abertos, estruturados de acordo com a legislagdo de cada grupo de Clientes
Institucionais

Fundos Exclusivos - Contamos com duas equipes de gestdo (Renda Fixa e Renda
Variavel), com profissionais focados nas necessidades especificas dos Clientes
Institucionais que optam por esse tipo de instrumento. Os fundos exclusivos geridos pelo
Bance ltau tém uma vasta possibilidade de configuragbes e controles para atenderem
plenamente as necessidades especificas de nossos clientes.




Carteiras Administradas - Além das equipes acima, temos um outro time focado na gestao
de carteiras administradas. Essa equipe é responsavel pelo fiel cumprimento desses
mandatos e pela alocacdo dos recursos nos diferentes macro-segmentos do mercado
financeiro. Nossa estrutura de gestdo permite a adogdo de benchmarks diversos (CD!,
SELIC, IMA, IBrX, |Ibovespa etc.) e de seus derivados (IMA-B, IMA-S, IRF-M, compostos
etc.).

Com relagao a Lifecycle Funds, em setembro de 2008 o Itau Unibanco langou a familia de
fundos "Fases da Vida" seguindo o conceito Lifecycle, cuja proposta consiste em ajustar o
perfil de risco e as alocagdes de acordo com o momento de vida do investidor. Foram
criados 6 fundos abertos destinados ao varejo com datas alvo de 2020, 2030 e 2040 com
patriménio total de aproximadamente R$ 90 milhdes.

As politicas de investimento seguem um modelo de alocagao cujo objetivo € maximizar os
ganhos nos primeiros anos de vigéncia do produto e reduzir 0 rnsco a medida que o
investidor se aproxima de sua data de aposentadoria. As premissas iniciais do modelo
consideram que ha prémio para alocagdo em ativos de risco € que eventuais perdas no
inicio do plano possam ser recuperadas ao longo do tempo.

Os principais ativos de risco sdo papéis de Renda Variavel, que por representarem o
desempenho de empresas privadas devem apresentar retorno acima das taxas de juros
vigentes e papéis atrelados a inflagao (IPCA) com intuito de garantir o poder de compra
do investidor (juros reais). A gestdo & realizada utilizando modelos de Asset Allocation,
cujas decisdes sdo efetuadas através de diretrizes definidas em comités de alocagao do
Asset Management desta instituicao

Descreva o sistema de relatérios enviados aos clientes com respectivos prazos e
possiveis formatos de envio (enviar exemplos de relatérios fornecidos aos
clientes).

O Banco Itaud Unibanco S/A. disponibiliza aos seus clientes o acesso ao site
www.itauinstitucionais.com.br, um canal eletrénico que permite ao cliente devidamente
cadastrado e identificado através de login e senha pessoal, a realizacdo de consultas
ilimitadas a diversos relatorios. Por Exemplo: Composigdes das carteiras de
investimentos, posi¢cdes de fundos (extratos), rentabilidades, valores das cotas, Contratos
digitalizados, Notas de corretagem (para as carteiras administradas).

O sistema on-line permite aos nossos clientes colher as informagbes a qualquer
momento. Relatérios mensais sdo fechados no inicio de cada més dependendo da
complexidade. Em breve, os arquivos XML estario disponiveis nessa ferramenta.

Em nosso site, exclusivo para clientes institucionais (www.itauinstitucionais.com.br) ha
uma area publica onde disponibilizamos a opiniao dos nossos gestores, conjuntura

semanal nacional e internacional e chats com diversas personalidades do meio
econdmico e politico.

ladAssetManagement (
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Além do site, enviamos via e-mail (por demanda do cliente) relatérios mensais (formato
padrio Itad Unibanco) contendo indicativo de mercado, analise econdmica e analise dos

resultados do fundo; Informativo Diario e Semana! de Mercado: com informagdes sucintas
sobre mercado, economia e politica

Som Qade  OF ~onendue db 21
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O rating acima foi solicitado pelo, ou em nome do, emissor, e, portanto, a Fitch foi compensada
pela avaliagdo do rating

TODOS OS RATINGS DE CREDITO DA FITCH ESTAQ SUJEITOS A ALGUMAS LIMITACOES E TERMOS DE
ISENCAD DE RESPONSABILIDADE. POR FAVQOR, VEJA NO LINK A SEGUIR ESSAS LIMITACOES E
TERMOS DE ISENGAQ DE RESPONSABILIDADE:
HTTPAFITCHRATINGS COM/UNDERSTANDINGCREDITRATINGS. AS. DEFINICOES E TERMQS DE USO DOS
RATINGS ESTAQ DISPONIVEIS NO SITE PUBLICO DA AGENCIA, EM WWW FITCHRATINGS.COM. OS
RATINGS PUBLICOS, CRITERIOS E METODOLOGIAS PUBLICADOS ESTAO PERMANENTEMENTE
DISPCONIVEIS NESTE SITE. O CODIGO DE CONDUTA DA FITCH E POLITICAS DE CONFIDENGIALIDADE,
CONFLITOS DE INTERESSE; SEGURANCA DE INFORMACAQ (FIREWALL) DE AFILIADAS, COMPLIANGE
E OUTRAS POLITICAS E PROCEDIMENTOS RELEVANTES TAMBEM ESTAQ DISPONIVEIS NESTE SITE,
NA SECAD "CODIGO DE CONDUTA".

Copyright © 2012 da Fitch, Inc.. Fitch Ratings Ltd. e suas subsididrias. One State Street Plaza. NY., NY
10004. Telefone;

1-800-753-4824 (para chamadas efetuadas nos Estados Unidos), ot (201212) 908-0500 (chamadas fora dos
Estados Unidos}. Fax: (212) 480-4435. Proibida a reprodugfc ou retransmissao, integral ou parcial, exceto
quando autorizada. Todos os direitos reservados. Ao atribuir @ manier seus ratings, a Fitch conta com
informagdes factuais que recebe de emissores e underwriters e de outras fontes que a agéncia considera
confidveis. A Fitch executa uma pesquisa razodvel das informagdes factuais de que dispde, de acardo com suas
metodologias de rating, & obtém razodvel verificagdo destas informagBes de fontes independentes, na medida
em que estas fontes esiejam disponiveis com determinade patamar de seguranga, ou em determinada
jurisdicdo. A forma como é conduzida a investigagao factual da Fitch e o escopo da verificacao de terceiros que
a agéncia obtém poderéo variar, dependendo da natureza do titulo analisado e do seu emissor, das exigéncias
e praticas na jurisdicBo em que o titulo analisado & oferecido e vendido e/ou em que o emitente esteja
localizado, da disponibilidade e natureza da informag8e publica envolvida, do acesso a administragdo do
emissor e seus consultores, da disponibilidade de verificagBes pré-existentes de terceiros, coma relaiérios de
auditoria, cartas de procedimentos acordadas, avaliagbes, relatdrios atuariais, relatérios de engenharia,
pareceres legais e outros relatorios fornecidos por terceiros, disponibilidade de fortes independentes e
competentes de verificagdo, com respeito ao titulo em particular, ou na jurisdigdo do emissor, em especial, e a
diversos outros fatores. Os usudrios dos ratings da Fitch devem estar cientes de que nem uma investigagio
factual aprofundada, nem gualquer verificagio de terceiros podera assegurar que todas as informactes de que
a Fitch dispde com respeito a um rating serdo precisas e completas. Em Ultima instancia, o emissor e seus
consultores s&c responsaveis pela precisio das informagées fornecidas a Fitch e ao mercado ao disponibilizar
documentos e outros relatdrios. Ao emitir seus ratings, a Fitch é obrigada a confiar no trabalho de especialistas,
incluindo auditores independentes, com respeito as demonstragdes financeiras, e advogados, com referéncia a
assuntos legais e tributérios. Além disso, os ratings sdo naturalmente prospectivos e incorparam hipoteses e
predices sobre eventos futuros que, por sua natureza, ndo podem ser confirmados como fatos. Como
resultado, apesar de qualquer verificacao sobre fatos atuais, os ratings podem ser afetados por condigdes ou
eventos futuros n&o previstos na ocasifio em que um rating foi emitido ou afirmado.

As informacfes neste relatério séo fornecidas "tal como se apresentam®, sem que oferegcam qualguer tipo de
garantia. Um rating da Fitch constitui opinias sobre o perfil de crédito de um titulo. Esta opinido se apoia em
critérios e metodologias existentes, que sa0 constantemente avaliados e atualizados pela Fitch. Os ratings s&o.
portanto, resultado de um trabalhe de equipe na Fitch, e nenhuma classificagao é de responsabilidade exciusiva
de um individuo, ou de umn grupo de individuos. O raling ndo cobre o fsco de perdas em fungio de outros riscos
que nd@o sejam o de crédito, a menos que tal risco esteja especificamente mencionado. A Fitch ndo participa da
oferta au venda de qualguer titulo. Todos os relatorios da Fitch s&o de autoria compartilhada. Os profissionais
identificados em um refatéric da Fitch participaram de sua elaboragsio, mas n4o s#o isoladamente responsaveis
pelas opinides expressas no texto. Os nomes sfo divulgados apenas para fins de contato. Um relatério que
contenha um rating atribuide pela Fitch ndo constitui um prospecto, nem substitui as informac¢des reunidas,
veiificadas e apresentadas aos investidores pelo emissor e seus agentes com respeito & venda dos titulos. Os
ratings podem ser modificados ou retirados a qualquer tempo. por qualquer raz&o. a critério exclusivo da Fitch.
A agéncia ndo oferece aconselhamento de inveslimentos de qualquer espécie. Os ratings nao constituem
recomendagdo de compra, venda ou relen¢do de qualquer tituio. Os ratings nao comentam a comegado dos
preges de mercado, a adequagao de qualquer titulo a determinado investidor ou a natureza de isencio de
impostos ou taxag8o sobre pagamentos efetuados com respeito a qualquer titulo. A Fitch recebe honorarios de
emissores, seguradores, garantidores, outros coobrigados e underwrifers para avaliar os titulos. Estes
honorarios geralmente variam entre USD1.000 e USD750.000 (ou o equivalente em moeda local aplicavel)
por emissao. Em certos casos, a Fitch analisara todas ou determinado nimero de emissBes efetuadas por um
emissor em paricular ou seguradas ou garantidas por determinada seguradora ou garantidar, mediante o
pagamento de uma unica taxa anual. Tais honorarios podem variar de USD10.000 a USD1.500.000 {ou o
equivalente em moeda local aplicavel). A atribuiggo, publicagio ou disseminacgdo de um rating pela Fitch n&o
implicara consentimento da Fitch para a utilizacdo de seu nome como especialista, com respeito a qualquer
declaracéo de registro submetida mediante a legislacfio referente a titulos em vigor nos Estados Unidos da
America, a Lei de Servigos Financeiros e Mercados, de 2000, da Gra-Bretanha ou a legislagac referente a
titulos de qualquer outra jurisdic8o, em particular. Devido a relativa eficiéncia da publicagao e distribuicao por
meios eleirdnicos, a pesquisa da Fitch podera ser disponibilizada para os assinantes eletrdnicos até trés dias
antes do acesso para os assinantes dos impressos.
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Ratings Itad Unibanco Holding S.A.

Veja também:

« Ratings do ltad « Ratings ltau “ Ratings Banco
Unibanco Holding Unibanco S.A ltaG-BBA

Ratings

Brazil

Category nioody's Rating

Outlook Positive

Country Ceiling: Fgn Currency Bonds & Notes Baal/P-2

Country Ceiling: Fgn Currency Bank Deposits Baaz2/P-2

Brazil, Government of

Outiook Positive

Government Bonds Baa?

ATCH RATINGS Nacional internacional
IDR {Issuer Defauit Ratings) Curto Prazo .

. - F2
- Moeda Estrangeira
DR (Issuer Default Ratings) Curto Prazoj_ | .
- Moeda Nacional F1+(bra) F
iDR {Issuer Defaull Ratings) Longo Prazo SEE.
%Nioeda Estrangeira !
IDR (Issuer Default Ratings} Longo Prazo
- Moeda Nacional (bra) -
Rating de Viabilidade de Longo Prazo - -
Suporte - Legal a e

MOODY's Nacional Internacional

Forga Financeira - -

Emissor - Moeda Estrangeira (LP/CP) - Baa1/P-2

Emissor - Moeda Nacional (LP/CF) - Baa1/P-2

Emissor - Longe Prazo Aaa.br -

Emissor - Curto Prazo BR-1 -

Divida Sénior - Moeda Estrangeira (LP) - Baa1

Divida Subordinada - Moeda Estrangeira

(P - Baa2

L)

Standard & Poor's Nacional Internacional
Moeda Estrangeira - Longo Prazo - BBB
Moeda Estrangeira - Curto Fraze - A-2

Moeda Nacional - Longo Prazo brAAA BEBB




u

Moeda MNacional - Curte Prazo

brA-1
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Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Secretaria Municipal de Finangas
Departamento de Arrecadacéo e Cobranga

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM

C.C.M. : 1.023.9170
Contribuinte : ITAU UNIBANCO S A
Pessca Juridica : Nao Consta
Endereco . PC ALFREDO EGYDIO DE SOUZA ARANHA 100 TORRE OLAVO
| ¢ ' SETUBAL
Bairro : PARQUE JABAQUARA
Cep . 04344-902
Telefone : Néac Consta
CNPJ / CPF : 80.701.190/0001-04
Inicio de Funcionamento . 22/09/11944
Data de Inscrigdo . 20/06/1973
| CCM Centralizador . N&o Consta
Nro. Ordem Enderego : 003/ Endereco Comercial
Nro. Contrib. Imposto Predial .
{saL) : 088.562.0302-4
Cédigo do Estabelecimento 1 32107
Data inicio Estab. : 0110172003
\ Taxa : TFE
Uitima Atualizag8o Cadastral  : 07/09/2011
Cabdigo(s) de servico(s) / Anuncio{s)
Codigo || Data de Inicio || Imposto || Aliqguota do Imposto || Livros || Documentos || Qtd.AnGncios(s)
02445 01/03/2004 188 5,00 % 51-57 NFS
02461 01/03/2004 ISS 5,00 % 51-57 NFS
02658 01/03/2004 1SS 5,00 % 51-57 NFS
02682 01/03/2004 ISS 5,00 % 51-67 NFS
\ 03093 01/03/2004 ISS 5,00 % 51-57 NFS
t 03115 01/03/2004 1SS 5,00 % 51-57 NFS
03158 01/03/2004 1SS 5,00 % 51-57 NFS
03204 01/03/2004 ISS 5,00 % 51-57 NFS
05870 01/01/2008 1SS 5,00 % 57 DMS NFS

tengao : a descri¢io das atividades continua na folha seguinte.

httost//www3 . prefeitura.sp.eov.br/fde/fdc imp05 cge.asp?Cem aux=10239170

o W
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Expedida em 2B/08/2012 via Internet com b:se na Portaria SF n® 018/2004, de 25 de margo de_2004.

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Secretaria Municipal de Finangas
Departamento de Arrecadagao e Cobranga

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Centribuintes Mobiliarios-CCM

C.C.M.: 1.023.917-0

Continuacho das atividades

Codigo{s) de servi¢o(s) / Anuncio(s)
Cadigo |1 Data de Inicio |} Imposto || Aliguota do Imposto |{ Livros || Documentos {| Qtd.Anuncios(s)
I 05871 01/01/2008 ISS 5,00 % 57 DMS NFS
05872 01/01/2008 1SS 5,00 % 57 DMS NFS
05873 01/01/2008 ISS 5.00 % 57 DMS NFS ”
‘ 05874 01/01/2008 1SS 5,00 % 57 DMS NFS
05875 01/01/2008 ISS 5,00 % 57 DMS NFS
05876 01/01/2008 ISS 5,00 % 57 DMS NFS
05877 01/01/2008 iS5 5,00 % 57 DMS NFS
f 05878 01/01/2008 i8S 5,00 % 57 CMS NFS
05879 01/01/2008 1SS 5,00 % 57 DMS NFS
05881 01/01/2008 1SS 5,00 % 57 DMS NFS
05885 01/01/2008 ISS 5,00 % 57 DMS NFS
05886 01/01/2008 ISS 500 % 57 DMS NFS
05887 || 09/07/2011 ISS 2,00 % 57 || Dms NFs |
05889 09/07/2011 ISS 5,00 % 57 DMS NFS
| 05891 09/07/2011 ISS 5,00 % 57 DMS NFS
05883 09/07/2011 1SS 5,00 % 57 DMS NFS l i
06076 01/03/2004 ISS 5,00 % 51-57 NFS
p A || 06297 01/03/2004 188 5,00 % 57 CMS NFS

-
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Certidao Positiva de Debito
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA
DE DEBITOS RELATIVOS AS CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS E AS DE TERCEIROS

N° 000132012-21100190
Nome: ITAU UNIBANCO S.A.
CNPJ: 60.701.190/0001-04

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito
passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que constam em seu nome, nesta data,
débitos com exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei n°. 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cadigo Tributario Nacional (CTN).

Esta certidao, emitida em nome da matriz e valida para todas as suas filiais, refere-se exclusivamente as
contribuigbes previdenciarias e as contribuigdes devidas, por lei, a terceiros, inclusive as inscritas em Divida
Ativa da Unido (DAU), ndo abrangendo os demais tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil (RFB) e as demais inscrigdes em DAU, administradas pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
{PGFN), objeto de Certiddo Conjunta PGFN/RFB.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certid&o negativa.
Esta certiddo tem a finalidade de registro ou arquivamento, em 6rgdo proprio, de ato relativo a redugdoe de

capital social, 4 transferéncia de controle de cotas de sociedade limitada, & cis@o total ou parcial, a fusao,
incorporagao, ou a transformagao de entidade ou de sociedade empresaria ou simples.

A aceitagio desta certiddo esta condicionada a finalidade para a qual foi emitida e a verificagdo de sua
autenticidade na Internet, no endereco <http://www receita.fazenda.gov.br>.
Certidao emitida com base na Portaria Conjunta PGFN/RFB rf 01, de 20 de Janeiro de 2010.

Emitida em 31/08/2012.
Valida até 27/02/2013.

http://www0 10.dataprev.gov.br/CWS/BIN/cws_mv2.asp?COMS_BIN/SIW_Contexto=CND/SIW_Tra...
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Certidao Positiva de Debito hitp://www010.dataprev.gov. br/CWS/BIN/ews_mv2.asp?COMS_BIN/SIW_Contexto=CND/SIW_Tra...

Certidao emitida gratuitamente.
Aten¢ao:qualguer rasura ou emenda invalidara este documento.

Observacao: Certidac emitida com base na Lei n® 11841/2009,
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MINISTERIO DA FAZENDA
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Secretaria da Receita Federal do Brasil

CERTIDAC CONJUNTA POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA
DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAQC

Nome: ITAU UNIBANCO S.A.
CNPJ: 60.701.190/0001-04

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passive acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1. constam débitos relativos a tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal do

Brasil (RFB) com a exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de
ocutubro de 1966 - Cédigo Tributario Nacional (CTN); e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Uni&o com exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos por penhora em processos de execugio fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certiddo, emitida em nome da matriz e valida para todas as suas filiais, refere-se
exclusivamente a situagao do sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN, ndo abrangendo as
contribuicbes previdenciarias e as contribuigfes devidas, por lei, a terceiros, inclusive as inscritas em
Divida Ativa do Instituto Nactonal do Seguro Sacial {INSS), objeto de certidao especifica.

A aceitacio desta certidao esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://www receita. fazenda.gov.br> ou <http://www. pgfn fazenda.gov.br>.

Certidao emitida com base na Portaria Conjunta PGFN/RFB n® 3, de 02/05/20G7.
Emitida as 11:56:43 do dia 24/09/2012 <hora e data de Brasilia>.
Valida até 23/03/2013.

Cdédigo de controle da certidao: F2B2.D861.C052.B264

Certidao emitida gratuitamente.

Atencdo: qualgquer rasura ou emenda invalidara este documento.
Observagoes PGFN:

Consta em akerto apenas a inscrigdc 80 2 11 051704-84, para a qual
j& had manifestac¢do da RFB pelo cancelamento.

ttp://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidac/CNDConjuntaSeg Via/... 24/9/2012
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CAILXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

~vo LTAR™™

|

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscri¢ao: 60701190/0001-04
Razao Social: ITAU UNIBANCO SA

Endereco: PC ALFREDO EGYDIO DE SOUZA ARANHA 100 / PARQUE
JABAQUARA / SAO PAULO / SP / 4344-902

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuigdo que 'he confere o
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta
data, a empresa acima identificada encontra-se em situacdo reqular
perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

O presente Certificado n3doc servird de prova contra cobranga de
quaisquer débitos referentes a contribuicBes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade: 14/02/2013 a 15/03/2013

Certificagdao Ndimero: 2013021407585753285301

Informagdo obtida em 15/02/2013, as 17:17:32.

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei estd
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

.sifge.caia.g ovbr/Empresa/Crf/CriiFgeCF SimprimirPape!.asp?VARPessoaMatriz=4404097 8 VAR Pessoa= 44040978VAR Uf=SP&VARInscr=... 1/1
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ANEXO |

DECLARAQAQ DE CUMPRIMENTO DO INCISO XXXIII, DO ARTIGO 7°, DA
CONSTITUICAO FEDERAL

Itad Unibanco S.A, inscrita no CNPJ sob o n® 60.701.190/0001-04, sediada a Av. Eng.
Armando de Arruda Pereira, n® 707 — Torre Eudoro Villela — 11° andar Sao Paulo — SP
CEP: 04344-902 declara, sob as penas da Lei, para os fins requeridos no inciso XXXIII,
do artigo 7°da Constituicdo Federal, consoante o que se estabeleceu no artigo 1°, da Lei
n°9.854, de 27 de outubro de 1999, que ndo tem em seu quadro de empregados,
menores de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, bem como em qualquer
trabalho, menores de 16 anos, salvo na condigao de aprendiz, a partir de 14 anos.

Sao Paulo, 06 de Novembro de 2012

/

J

\a
ar o‘-‘. de Pau
Itad Unibanco S. \g{}394'>020

b
ItatAssetManagement \ \
Av.Eng. Armando de Arruda Pereira, 707 - Torre Eudoro Villela - 110 andar - Sao Paulo - SP - Brasil - 04344-902 b
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PRINCIPIOS GERAIS E POLITICAS DE MARCAGAO A MERCADO

Qs principios gerais e politicas de marcagao a mercado séo baseados no codigo de Auto-Regulacgéo para fundos de
Investimento e nas Diretrizes de Marcagao a Mercado da Anbid.

Definigoes

A Marcagdo a Mercado {MAM) consiste em registrar todos os ativos, para efeilo de valorizagao e calculo de quotas
dos fundos de investimento, pelos pregos transacionados no mercado em casos de ativos liquidos ou, quando este
prego ndo é abservavel, pela methor estimativa de prego que o ativo teria em urma eventual transagao feita no mercado.
A marcagdo a mercado tem como principal objetivo evitar a transferéncia de riqueza entre os diversos cotistas dos
fundos e, além disto, dar maior transparéncia aos riscos embutidos nas posi¢gdes, uma vez que as oscilagdes de
mercado dos pregos dos ativos, ou dos fatores determinantes destes, estaréio refletidas nas quotas, melhorando assim
a comparabilidade entre suas performances.

A Fonte Primaria & a primeira fonte para a obtengéo de pregos e laxas para a realizagdo da marcagdo a mercado
dos titulos de titulos efou ativos integrantes nas canteiras.

A(s} Fonte{s) Alternativa{s) ou Secundaria(s) s8o opgdes de fontes para a obtengdo de pregos e taxas para a
marcagao a mercado de titulos efou atives integrantes nas carteiras em momentos de crise ou de acordo com critérios
objetivos definidos por operagéo.

Para os fundos com quota de abertura, o valor da quota é calculade diariamente, exceto em dias ndo uteis, com
base em avaliagdo patrimonial que considere as taxas e pregos de mercado dos ativos financeiros integrantes da
carteira obtido no fechamento do dia util imediatamente anterior. No locante aos alivos de renda fixa, o calculo sera
atualizado pela aplicagdo destas mesmas taxas e pregos de mercado por um dia Util.

Principios
O Banco Itat se utiliza dos seguintes principios de Marcacéo a Mercado:

1 - Formalismo: A instituicdo administradora deve ter um processo formalizado de MAM. Para tal, a metodologia de
MAM deve ser formalizada em manual e a instituigdo deve ter uma area ou pessoa responsavel pela qualidade do

processo das metodologias bem como pela guarda dos documentos que contenham as justificalivas sobre decisoes
tomadas:

Il - Abrangéncia: Tendo em vista que o principal objetivo da marcagdo a mercado é evitar a transferéncia de
riqueza entre os diversos cotistas de um fundo de investimento, as presentes Diretrizes abrangem todos os fundos nao
— exclusivos e nao-restritos, ou seja, aqueles em que a mencionada transferéncia de riqueza precisa, necessariamente,
ser evitada. Nessa medida, para fins destas Diretrizes, considera-se fundo exclusive aquele destinado exclusivamente a
um investidor e fundo restrito aquele destinado a um grupo determinado de investidores, que tenham entre si vinculo
familiar, societario ou perlengam a um mesmo grupo econdmice, ou que, por escrito, determinem esta condigao. Caso
um fundo de investimento perca sua caracleristica de fundo exclusivo, lhe serdo aplicaveis imediatamente todas as
regras gerais aplicaveis aos demais fundos;

ill - Melhores Praticas: O processo e a metodologia de MAM devem seguir as melhores praticas do mercado;
IV - Comprometimento: A instituicdo deve estar comprometida em garantir que os pre¢os dos ativos reflitam os

pregos de mercado, e na impossibilidade de observacio desses, despender seus melhores esforcos para estimar quais
seriam os precos de mercado dos ativos pelos quais estes seriam efetivamente negociados;

V - Equidade: O critério preponderante do processo de escolha de metodologias, fontes de dados e/ou gqualquer
outra decisao de MAM deve ser ¢ tratamento equitativo dos cotistas;
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VI - Objetividade: As informagtes de pregos de ativos e/ou fatores a serem utilizados no processo de MAM devem
ser preferenciaimente obtidas de fontes externas;

VIl - Consisténcia: A instituigio responsavel pela precificagdo ndo pode adotar para um mesmo ativo, mesmo que
em diferentes fundos e de diferentes administradores, pregos diferenciados, imprimindo consisténcia ao exercicio de
sua fungao;

VIl - Freqiiéncia: A MAM deve ter como fregliéncia minima a periodicidade de divulgagio das quetas;
IX -Transparéncia: Metodologias de marcagdo a mercado devem ser publicas e disponiveis; e

X - Separagdo de Fungdes: A area ou pessoa responsavel pelo MAM nao pode ser responsavel pela gestio de
fundos.

Os critérios de precificacio de ativos abaixo descritos seguem normas legais e regulamentares aplicaveis aos fundos de
investimentos e carteiras administradas e procedimentos comumente aceitos pelo mercado.

Politicas de Precifica¢do e Marcagdo a Mercado

Processa de decisério executivo de precificacdo de ativos

O processo decisorio executivo de precificacio de ativos baseia-se na utilizag@o de comités para a tomada de decis&o
sobre a utilizagdo de fonles, metodologias e processos operacionais. Este processo &€ composlo de quatro etapas
principais:

Avaliagdo e definigdo de metodologias

Na etapa de avaliagéo e definicdo de metodologias sao realizadas andlises preliminares para a determinagao da
metodologia que sera ulilizada para a precificagao dos ativos constantes das carteiras administradas e carteiras de
fundos de investimentos. Nesla avaliagio s&o analisados os seguintes topicos:

1 - Indexadores utilizados;

2 - Curva de taxas de valorizagdo do ativo: Linear, Exponencial;

3 - Formate da expressdo da taxa de juros: 360, 365, 250, 252, etc;

4 - Forma de apropriagao no periodo: dias Gteis ou dias corridos;

5 - Volatilidade implicita ou volatilidade histérica, quando couber;

6 - Determinacgio da existéncia de data de corte ou datas de referéncia, quando couber;
7 - Determinagao da fonte de dados;

8 - Avaliagao do critério perante a legislagao vigente,

9 - Determinagadc das formulas matematicas tedricas e utilizadas pelo mercado

11 - Realizagao de testes reais para as formulas matematicas;

Avaliagdo e definigao de fontes
Na avaliagdo da fonte fornecedora de precos/taxas sAc avaliados 0s seguintes itens:

1 - Processo de determinagio dos precos/taxas da fonte fornecedora:
- coleta dos pregos/taxas
- identificacao e exclusdo dos pregas /taxas esplrios
- publicagao - horario e formato
- meio fisico da publicacao
2 - |ldoneidade da fonte
3 — Reconhecimento peio mercado da fonte utilizada
4 — Conformidade com a legislagao
5 — Revisdo minima do manual como anual
Este processo & multidisciplinar envolvendo os clientes para os quais o Banco Iltal presta servigos de precificacao e
controladoria de fundos de investimentos. As &reas envolvidas neste processo sdo as de gestao de carteiras de
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investimento, gestao de risco, Entidades de classe (Anbid, Andima), Bolsas {(Bovespa, BMF), Area operacional, Area
contabil e Area comercial.

Apos a definigdo da metodologia, esta é submetida para a consultcria externa com o objetivo de receber uma avaliagao
técnica independente.

Apos a avaliacdo técnica, a metodologia & submetida ao Comité de Precificagao e ao Comité Executivo de Precificagao
com a possibilidade de avaliagdo da area de modelagem corporativa.

Avaliagdo do Comité de Precificagdo

Definicdo de processos

Na etapa de definicio do processo de precificagdo sao especificados os procedimentos operacionais utilizados na
precificagdo dos ativos. Nesta elapa de definigao dos processos de precificagdo sdo analisados os seguintes topicos:

1 - Horario de disponibilidade das informagdes pelas fontes de informagao definidas;
2 - Pessoas responsaveis pela execucac dos procedimentos de precificagao;

3 - Infra-estrutura utilizada para a precificagao;

4 - Definigdo de contingéncia caso os procedimentos principais falhem;

5 - Avaliagao do processo perante a legislagao vigente;

Uma vez realizadas as diversas avaliagbes e determinados os processos, sdo avaliados os impactos operacionais
existentes.

Definigdo de responsabilidades

Uma vez realizada a definigao das fontes, das metodologias e dos processos de precificagdo de um ativo, s&o definidas
as responsabilidades e algadas das areas e dos comités acerca do processo.
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Comités
Comité Executivo de Precifica¢do

Este comité tem por objetive reunir-se anualmente, ou extraordinariamente em casos de crise ou aumento
significativo de volatilidade no mercado financeiro, para definir ou revisar politicas de precificagéo dos ativos, fontes e
modelos scb responsabilidade da Wealth Management & Services, assim como ratificar/retificar procedimentos
operacionais e decisérios do processo de precificagio de ativos.

Neste comité sdo definidas as responsabilidades e as algadas para tais responsabilidades.

Membros:
Vice Presidente Executivo da Wealth Management & Services
Diretor da Asset Management
Diretor de Gestao de Fundos Locais
Diretor de Clientes Institucionais & Gestéo Internacional
Diretor de Mandatos de Atacado & Comercial
Diretor de Private Bank Local
Diretor de Solugées para Mercado de Capitais
Diretor de Investimento e Previdéncia
Diretor de Controle, Riscos e Compliance
Superintendente de Controle de Riscos Financeiros
Gerente de Precificagio de Riscos Financeiros
Gerente de Operacional de Precificacdo
Convidados: quando da discusséo de assuntos especificos

Composigdo Minima:
Dois diretores
Superintendente de Controle de Riscos Financeiros
Gerente de Precificagio de Riscos Financeiros

Comité de Crédito da WMS

No tocante a precificacio de ativos o comité de crédito da WMS, tem por objetivo reunir-se mensalmente, ou
extraordinariamente em casos de crise ou aumento significativo de volatilidade no mercado financeiro, para a
definicAo/revisdo das provisdes dos ativos que possuem risco de crédito privado.

Membros:
Vice Presidente Executivo da Wealth Management & Services
Diretor da Asset Management
Diretor de Gestao de Fundos Locais
Diretor de Clientes Institucionais & Gestao Internacional
Diretor de Mandatos de Atacado & Comercial
Diretor de Controle, Riscos € Compliance
Superintendente de Controle de Riscos Financeiros
Superintendente de Gestao - Passivos & Referenciados
Superintendente de Gestao Vérlices — Renda Fixa Ativa
Superintendente de Gestido Vértices — Renda Fixa High Yield
Superintendente de Gestdo Vértices — Renda Variavel
Superintendente de Gestéo Vertices — High Alpha
Superintendente de Reservas Técnicas
Superintendente de Trading
Superintendente de Gestdo de Mandatos Exclusivos
Gerente de Precificacdo de Riscos Financeiros
Gerente de Crédito
Convidados: quando da discussdo de assuntos especificos
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Composigao Minima:
Um diretor
Superintendente de Controle de Riscos Financeiros
Gerente de Precificagdo de Riscos Financeiros
Gerente de Crédito

Comité de Precificagdo da WMS

No tocante a precificagiio de ativos o comité de precificagdo da WMS, tem por objetivo reunir-se no minimo
semanalmente para a definicdo/ revisdo das taxas dos titulos privados com base em coleta de dados do mercado,
negocios dos Gltimos 10 dias (teis realizados com volume significativo, pregos ou indices ou taxas divulgadas pela
Andima e em analise qualitativa dos emissores/ emissdes conforme prazos da operagdo e pregos de referéncia de
emissbes!/ emissor com risco de crédito equivalente. Este comité subordina-se ao Comité Executivo de Precificagio e
adicionalmente discute os modelos quantitativos de precificagdo e risco dos ativos.

Membros e Composigac Minima:

Reprasentante da Superintendéncia de Controle de Riscos Financeiros
Representante da Assef Management

Representante da Intrag

Representante da Geréncia de Corporate Actions e Precificagao da DSMC
Convidados: quando da discussac de assuntos especificos

A definicao dos representantes & feita pelos Direlores das respectivas areas.
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Critérios de Precificagdo de Ativos/ Operagdes Financeiros (as)

TITULOS PUBLICOS FEDERAIS

Em novembro de 1999, o BACEN e o Tesouro Nacional delegaram a Andima a atribuigdo de divulgar pregos para titulos
publicos federais negociados no mercado secundario, assim como as taxas indicativas dos agentes em relagao as
rentabilidades desses ativos. Em termos metodoldgicos, a melhor informacio para a precificagéo seria aquela que
tivesse como origem as proprias negociagies realizadas entre os participantes do mercado e registradas em sistemas
eletrdnicos. A realidade do mercado secundario brasileiro, entretanto, afasta, pelo menos temporariamente, esta
possibilidade. O relativo baixo nivel de liquidez no mercado publico de titulos e valores mobiliarios faz com que as
estatisticas relativas a esses segmentos sejam pouco representativas. Neste contexto, a solugdo metodolodgica
encontrada pela Andima para o problema da liquidez reduzida foi a criagdo de uma amostra de informantes (price
makers) que sa0 responsaveis por repassar diariamente as taxas para a Associagdo e que foi, criginalmente,
constituida pelas instituigdes financeiras mais ativas no mercado secundario de titulos pablicos federais. Neste contexto,
além dos dealers do mercado aberto, foram indicadas pelo BACEN outras instituig@es que também se destacavam
naquele segmento. Mais recentemente, foi incorporados a amostra um grupo de gestores de fundos, alem de um
conjunto de intermediarios financeiros, especializados na brokeragem de titulos pablicos. Assim, desde fevereiro de
2000, a Andima vem divulgando taxas para negociagbes no mercada secundario pra o conjunto de titulos publicos
federais emitidos em leildes competitivos, consolidando-se como a principal fonte de informagoes para este segmento.
(Fonte: Andima).

POS-FIXADOS: LFT/LFT-AILFT-B

CARACTERISTICAS:

Func¢éo: prover recursos necessarios a cobertura de déficit orgamentdrio, ou para realizagdo de operagbes de
crédito por antecipagéo da receita orgcamentaria.

Prazo: definido pelo Ministro de Estado da Fazenda

Juros: definido pelo Ministro de Estado da Fazenda

Modalidade: Escritural, nominativa e negociavel

Colocag3o: Oferta Publica ou direta em favor do interessado

Valor nominal: Definido pela taxa média ajustada dos financiamentos, apurados no SELIC, para titulos federais
Pgto Juros: -

Resgate Principal: Na data de vencimento
Base legal: Decreto n® 3.859 de 4/7/2001

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:
Atualizagao do valor nominal:
Sobre o valor nominal unitario incidira uma remuneragio que contemplara juros remuneratérios estabelecidos com base

na taxa Selic divulgada pelo Sisbacen entre a data de emissdo (inclusive) e a data de avaliagdo, ou data-base
{exclusive).

Sa0 adotadas as taxas indicativas {%aa/252 dias) divulgadas diariamente pela Andima em seu site:
{http://'www.andima.com.br/). As taxas de mercado utilizadas na marcacdc a mercado das LFT-A e LFT-B s&o as
mesmas divulgadas pela Andima. Quando os vencimentos destes papéis ndo coincidirem com os divulgados, as taxas
s&0 obtidas através do método de interpolagéo “Flat Forward”.

FONTES ALTERNATIVAS DE TAXAS DE MERCADO:
Média aritmética entre cotagdes coletadas em corretoras, em leildo primario {se houver) e na Andima (se houver).

Critério de utilizagdo:
Recebimento de informacdes da fonte primaria apds 20:30 horas ou em caso de distorgées significativas de pregos

abservados na Andima.
A informacao deve ser coletada de no minimo trés corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagao.
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As LFT-A’s utilizam o mesmo critério de precificagéo, entretanto sdo consideradas as amortizagdes de juros e
principal.

POS-FIXADOS: LFT-RS

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

As Letras Financeiras do Tesouro do Estado do Rio Grande do Sul (LFT-RS), ofertadas pelo Governo desle estado,
serdo marcadas a mercado acrescentando-se um spread de crédito, medido na aquisigdo ou em novas operagbes
ocorridas com o titulo, sobre a curva de taxas indicativas oriundas da Andima utilizadas nas LFT's do Tesouro.

FONTES ALTERNATIVAS DE TAXAS DE MERCADO:
Comité de Precificagao.

Critério de utilizagdo:

Aumento na volatilidade de mercado,;
Baixa liguidez nos negdcios realizados;
Crise no mercado financeiro.

PRE-FIXADOS: LTN

CARACTERISTICAS:

Fung¢ao: Emitide pelo Tesouro para cobertura de déficit orgamentario, bem como para realizagao de
operagdes de crédito por antecipagaoc de receita.

Prazo: definido pelo Ministro de Estado da Fazenda

Juros: definido pelo desagio sobre o valor nominal

Modalidade: Escritural, nominativa e negociavel

Colocacao: Oferta Publica

Valor nominal: -

Pgto Juros: -

Resgale Principal: Na data de vencimento pelo valor nominal

Base legal: Decreto n® 3.859 de 4/7/2001

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

S3o adotadas as Taxas Indicativas (% aa/ 252 dias) divulgadas diariamente pela Andima em seu site:
(http:flwww_andima.com.br/).

FONTES ALTERNATIVAS DE TAXAS DE MERCADO:
Média aritmética entre cotagbes coletadas em corretoras, em leildo primario (se houver) e na Andima (se houver).

Critério de utilizagao:
Recebimento de informagbes da fonte primaria apds 20:30 horas ou em caso de distorgGes significativas de pregos

observados na Andima.
A informagdo deve ser coletada de no minimo trés corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagao.

PRE-FIXADOS: NTN-F

CARACTERISTICAS:

Funcéao: Titulo emitido pelo Tesouro Nacional para cobertura do déficit orgamentario, bem como para
realizacdo de operagdes de crédito por antecipagao de receita

Prazo: definido pelo Ministro de Estado da Fazenda

Juros: definido pelo desagio sobre ¢ valor nominal

Modalidade: Escritural, nominativa e negociavel

952

\



&

LINIBRNCE
Colocagio: Oferta Publica
Valor nominal: Muitiplo de R$1.000,00
Pgto Juros: Semestralmente, com ajuste no primeiro periodo de fluéncia, quando couber. O Primeiro cupom

de juros contemplard a taxa integral definida para seis meses, independentemente da data de
emissdo do titulo

Resqgate Principal: Na data de vencimento pelo valor nominal

Base legal: Decreto n® 3.859 de 4/7/2001

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Sao adotadas as Taxas Indicativas (%aaf252 dias) divulgadas diariamente pela Andima em seu site:
(http:/f'www.andima.com.br/).

FONTES ALTERNATIVAS DE TAXAS DE MERCADO:
Média aritmética entre cotagdes coletadas em corretoras, em leildo primario (se houver) e na Andima (se houver).

Critério de utilizagdo:

Recebimento de informagdes da fonte primaria apos 20:30 horas ou em caso de distorgbes significativas de pregos
observados na Andima.

A informacao deve ser coletada de ne minimo trés corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagao.

PAPEIS INDEXADOS A VARIAGAO DE INDICES DE PREGOS (IGP-M): NTN-C
CARACTERISTICAS:

Fungdo: Emitido pelo Tesouro para cobertura de déficit orgamentario, bem como para realizagcéo de
operagdes de crédito por antecipagao de receita.

Prazo: definido pelo Ministro de Estado da Fazenda

Juros; definido pelo Ministro de Estado da Fazenda

Modatidade: Escritural, nominativa & negociavel

Colocagéo: Oferta Publica

Valor nominal: IGP-M

Pgto Juros: Semestralmente, com ajuste no 1° periodo de fluéncia, gdo couber.

Resgate Principal: Na data de vencimento

Base legal; Decreto n° 3.859 de 4/7/2001 ¢ Portaria n® 490 de 29/11/99.

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Sobre o valor nominal unitério incidira remuneracio que confemplara juras estabelecidos com base no indice IGPM
oficial, divulgado pela FGV, até o més anterior ao correnie, e a projegao divulgada pela Andima para 0 més corrente;

Sao adotadas as Taxas Indicativas (%aa / 252 dias) divulgadas diariamente pela Andima em seu site:
(http:/fwww.andima.com.br/).

FONTES ALTERNATIVAS DE TAXAS DE MERCADO:
Média aritmética entre cotagbes coletadas em corretoras, em leildo primario (se houver) e na Andima (se houver).

Caso haja necessidade de fonte alternativa do valor das prévias do IGPM ou do indice oficial, sera utilizada a Gltima
projecao da Andima.

Critério de utilizagao:
Recebimento de informacgdes da fonte primaria apés 20:30 horas ou em caso de distorgbes significativas de pregos

observados na Andima.
A informacado deve ser coletada de no minimo trés corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagao.
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PAPEIS INDEXADOS A VARIAGAO DE INDICES DE PREGOS (IPCA): NTN-B
CARACTERISTICAS:
Fungdo: Emitido pelo Tesouro para cobertura de déficit orgamentario, bem como para realizagao de
operagdes de crédito por antecipagao de receita.
Prazo: definido pelo Ministro de Estado da Fazenda
Juros: definido pelo Ministro de Estado da Fazenda
Modalidade: Escritural, nominativa e negociavel
Colocagao: Oferta Publica
Valor nominal: IPCA
Pgto Juros: Semestralmente, com ajuste no 1° periodo de fluéncia, qdo couber.
Resgate Principal: Na data de vencimento
Base legal: Decreto n® 3.859 de 4/7/2001 e Portaria n° 490 de 29/11/99.

ATUALIZAGAO DO VALOR NOMINAL:
Sobre o valor nominal unitario incidird remuneragio que contemplara juros estabelecidos com base no indice IPCA
oficial, divulgado pela FGV, até 0 més anterior ao corrente, e a projegéo divulgada pela Andima para o més corrente;

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:
S30 adotadas as Taxas Indicativas (%aa/252 dias) divulgadas diariamente pela Andima em seu site:
(http:/iwww.andima,com.br/).

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Média aritmética entre cota¢des coletadas em corretoras, em leildo primario (se houver) e na Andima (se houver).

Caso haja necessidade de fonte alternativa do valor das prévias do IPCA ou do indice oficial, sera utilizada a ultima
projegdo da Andima.

Critério de utilizagao:
Recebimento de informagdes da fonte primaria apos 20:30 horas ou em caso de distorgbes significativas de pregos

observados na Andima.
A informacao deve ser coletada de no minimo trés corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagéo.

PAPEIS INDEXADOS A VARIAGAO CAMBIAL: NTN - D, NBC -E.

CARACTERISTICAS DA NTN-D:

Fungao: Emitido pelo Tesouro para coberlura de déficit orgamentario, bem como para realizagéo de
operagdes de crédito por antecipagao de receita.

Prazo: definido pelo Ministro de Estado da Fazenda

Juros: definido pelo Ministro de Estado da Fazenda

Modalidade: Escritural, nominativa e negociavel

Colocagdo:; Oferta Publica

Valor nominal: R$ 1.000,00

Atualizagao do VN: PTAX B0OO - Dolar comercial, sendo considerado as taxas medias de venda do dia util
imediatamente anterior as datas de emissao e de resgate do titulo.

Juros: Definido pelo Ministro de Fazenda quando da emissao, em porcentagem ac ano calculada sobre
o valor nominal atualizado. Geralmente 6% ou 12% aa.

Pgto Juros: Semestralmente, com ajuste no 1° periodo de fluéncia, quando couber.

Resgate Principal: Na data de vencimento

Base legal: Decreto n® 3.859 de 4/7/2001

CARACTERISTICAS DA NBC-E:

Fungao: Emitido pelo Tesouro para cobertura de déficit orgamentario, bem como para realizagéo de
operacdes de crédito por antecipacéo de receita.

Prazo: definido pelo Ministro de Estado da Fazenda

Juros: definido pelo Ministro de Estado da Fazenda
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Modalidade:
Colocagao:

Valor nominal:
Atualizagdo do VN:

Juros:
Pgto Juros:

Resgate Principak:
Base legal:

Escritural, nominativa e negociave!

Oferta Publica ou direta, em favor do interessado

Multiplo de R$1.000,00

PTAX 800 - Dolar comercial, sendo considerado as taxas médias de venda do dia dtil
imediatamente anterior as datas de emisséo e de resgate do titulo.

Definido pelo Ministro de Fazenda quando da emiss&o, em porcentagem ao ano calculada sobre
o valor nominal atualizado. Geralmente 6% ou 12% aa.

Semestralmente, com ajuste no 1° periodo de fluéncia, quando couber.

Na data de vencimento

Decreto n® 2.760/2.000

ATUALIZACAQ DO VALOR NOMINAL:

Sobre o valor nominal unitario sera acrescida a variagdo cambial do dia Gtil imediatamente anterior & data de emisséo
do papel até o Ultimo dia atil anterior & data-base ou data de calculo. Para o calculo da variagdo cambial utiliza-se o
délar PTAX-800 de venda disponibilizada pelo SISBACEN.

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:
Temos duas meiodelogias:

1) " utilizando-se as taxas indicativas da Andima (hitp://www andima.com.br/), que estdo representadas na forma
linear 30/360 dias, para cota de fechamento

2) construindo-se uma curva zero coupon, representada na forma linear/360 dias, a partir das taxas indicativas da

Andima.

Para as duas metodologias utiliza-se a cotagio de PTAX —800 divulgada pele Banco Central.

FONTES ALTERNATIVAS DE TAXAS DE MERCADO:
Média aritmética entre cotagdes coletadas em corretoras, em leildo primario (se houver) e na Andima (se houver).
Caso haja necessidade de fonte alternativa do valor do PTAX — 800 do Banco Central, utilizar:

10

. délar médio divulgado da Andima;

2° transagdo PCOT do Banco Central;.

Critério de utilizagao:

Recebimento de informagdes da fonte primaria apos 20:30 horas. A informagé@o deve ser coletada de no minimo trés
corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagac.

PAPEIS INDEXADOS A TR: TDA/. TDA-E

CARACTERISTICAS DA TDA's:

Fungdo :

Tipos:

foram criados para viabilizar o pagamento de indenizagbes devidas aqueles que sofrerem a
acaoc desapropriatéria da Uniao Federal, por interesse social, no ¢aso de imoveis rurais, para
fins de reforma agraria {(Estatuto da Terra — Lei n® 4.504, de 30 de novembro de 1964).

os TDAs encontram-se divididos em dois grupos: os TDA's INCRA, emitido até 26/06/1992,
sobre responsabilidade do INCRA e sob a forma cartular, apresentam uma séria de subdivisdes
relativas as diferentes concessdes de corre¢do monetaria recebidas em fungdc do ganho de
acdes judiciais, TDA1, TDA2, TDA3, TDA4, TDASL, TDAG, TDAY7, TDAG, TDAL, TDAM, TDAN e
TDAC, e os TDAE's que passaram a ser emitidos sob forma escritural a partir de 24/06/1992,
através da Secretaria do Tesouro Nacional, mediante solicitagdo expressa do INCRA. Com a
edigdo da medida provisoria n® 2.027-38 de 04/05/2000, os TDA’s escriturais emitidos para
desapropriagdo a partir de 05/05/2000 passaram a ter prazos de 15,18 e 20 anos com juros de

Lo
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3% a.a, 2%a.a e 1% a.a, respectivamente. Estes TDA's séo tipificados como TDAD. Os TDA's
escriturais emitidos de 24/06/1992 até 04/05/2000 e os a serem emitidos a partir desta data para
aquisicdo por compra e venda de imoveis rurais destinados a implementagdo de projetas
integrantes do Programa Nacional de Reforma Agraria, permanecem com a nomeclatura
expressa por TDAE, prazo de 5,10,15 e 20 anos e juros de 6% a.a.

Prazo: Anés 24/06/1992 definido pelo Tesouro Nacional. Anteriormente definido pelo INCRA, sob a
forma cartular.

Juros: TDA INCRA e TDAE 6% a.a e TDAD entre 1% a.a e 3% a.a (conforme prazos).

Atualizagdo do VN: O valor nominal é atualizado no primeiro dia til de cada més pelo indice calculado com base na
taxa referencial {TR) referente ao més anterior.

Juros: Definidos quando da emissdo, em porcentagem ao ano calculada sobre o valor nominal
atualizado, conforme respectivo tipo.

Pgto Juros: Anualmente, no primeiro dia util de cada més.

Resgate Principal: resgatavel a partir do 2° ano.

Base legal: Lei n® 4.504

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Sao utlilizadas as taxas dos swaps DI x TR (%aa / 252 dias) divulgadas diariamente pela BM&F em seu site:
{http i www.bmf.com.br/).

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:
Cotacdo da taxa coletada semanalmente junto a participantes de mercado.

Critério de Utilizacdo:
Recebimento de informagbes da fonte primaria apds 20:30 horas. A informag8o deve ser coletada de no minimo trés
participantes de mercado aprovados pelo Comité de Precificacao.

CVS (CVSA, CVSB, CVSC, CVSD)

CARACTERISTICAS:

C Fundo de Compensacgéo de Variagdes Salariais (FCVS) é um Fundo constituido com o objetivo de garantir a
cobertura dos saldos devedores residuais em contratos habitacionais cuja responsabilidade pelo pagamento € do
Tesouro Nacional. Os titulos CVSs s3o titulos emitidos pelo Tesouro Nacional para securitizar dividas do FCVS, sendo
0s CVSA e CVSC corrigidos pela TR + 6,17%a.a. ¢ 0os CV3B e CV3D pela TR + 3,12%a.a, capitalizados mensalmente
com juros pagos mensalmente a partir de 01/01/2005 e amortizagéo do principal paga mensalmente a partir de
01/01/2009 até 01/01/2027

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Sao utlilizadas as taxas dos swaps DI x TR {%aa / 252 dias) divuigadas diariamente pela BM&F em seu site:
{http:/'www bmf.com.br/) e spread definido pelo Comité de precificagio ou taxas e spreads cbservados em operagoes
com mesmao nivel de risco e prazo.

FONTES ALTERNATIVAS DE TAXAS DE MERCADO:

Media aritmética entre cotagdes coletadas em corretoras (se houver).
Critério de utilizagao:

Recebimento de informagdes da fonte primaria apos 20:30 horas

A informagao deve ser coletada de no minimo trés corretoras aprovadas pelo Comité de Precificag3o.

)
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CFT (CFT-A, CFT-B, CFT-C, CFT-D, CFT-E, CFT-F, CFT-G, CFT-H)
CARACTERISTICAS:

O Certificado Financeiro do Tesouro & um tituto criado para atender preferencialmente a operagtes com finalidades
especificas definidas em lei. E um titulo nominativo e escritural registrado em sistema centralizado de liquidagao e
custodia. Existem as séries CFT- A com corregdo pelo IGP-DI, CFT-B com correcdo pela TR, CFT-C atrelado a SELIC,
CFT-D atrelado & variagio da USD PTAX, CFT-E corrigido pelo IGPM, CFT-F emitido com desagio sobre o valor
nominal, CFT-G corrigido pelo IPCA, CFT-H corrigido pela TJLP e sub-séries de 1 a 5.

Base Legal: Decreto no. 3859 de 04/07/2001

Pagamento de Principal :

Sub-série 1 a 4 - Em parcela unica na data do Resgate;

Sub-série 5 — periodicamente nas datas de aniversario de certificado, conforme Tabela Price.
Pagamento de Juros :

Sub-série 1 - definido pelo ministério da Fazenda e pago na data de resgate;

Sub-série 2 - definido pelo ministério da Fazenda e pago anualmente;

Sub-série 3 - definido pelo ministério da Fazenda e pago semestraimente;

Sub-série 4 - definido pelo ministérioc da Fazenda e pago mensalmente;

Sub-série 5 - definido pelo ministério da Fazenda e pago periodicamente, nas datas de aniversario do certificado,
juntamente com o pagamento de principal.

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Taxas e spreads observados em operag¢des com mesmo nivel de risco e prazo.

FONTES ALTERNATIVAS DE TAXAS DE MERCADO:

Média aritmética entre cotagbes coletadas em corretoras (se houver).

Critério de utilizagao:

Recebimento de informacgdes da fonte primaria apés 20:30 horas

A informagao deve ser coletada de no minimo trés corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagao.

NTN-A

As NTN-As sdo titulos escriturais, nominativos e negociaveis e foram emitidos com objetivo de troca pelos titulos
emitidos na reestruturagédo da divida externa (BIB), com prazo de até 30 anos sendo respeitade o cronograma original
de vencimento do titulo. Os juros sdo variaveis até 12%aa, dependendo do titulo. O Valor Nominal é atualizado pelo
dolar comercial, sendo consideradas as taxas médias de venda do dia Gtil imediatamente anterior as data de emissdo e
de resgate do titulo. Os juros sdo pagos semestralmente, observadas as datas de pagamento de jurcs do titulo externo
que originou a operagac de troca, com ajuste no primeiro periodo de fluéncia. O resgate do principal serd na data do
vencimento.

Base Legal: Decreto no. 3859/01, Poraria no. 410 da STN de 04/08/2003, Comunicado no. 12.275 do BC de
21/06/2004, Portaria no. 111 da STN de 11/03/2002

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:
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Taxas e spreads observados em operagdes com mesmo nivel de risco & prazo.
FONTES ALTERNATIVAS DE TAXAS DE MERCADO:

Média aritmética entre cotagdes coletadas em corretoras (se houver).

Critério de utilizacdo:

Recebimento de informagbes da fonte primaria apés 20:30 horas

A informagéo deve ser coletada de no minimo trés corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagédo.

TITULOS PRIVADOS

cDB

CARACTERISTICAS:

Os CDB's sao titulos emitidos por bancos, podendo ser registrados na CETIP (em sua maioria) e utilizados para
captagao de recursos junto aos investidores. Tais recursos sdo, posteriormente, repassados aos clientes nas operacfes
de financiamentos tradicionais do mercado de credito. Pela legisla¢ao em vigor:

Podem ser pré ou pés-fixados

Sa0 emitidos com prazo minimo de 30 dias corridos

Ha garantia do Fundo Garantidor de Crédito (FGC) de até R$60.000,00 por CPF / CNPJ
Podem ser registrados com ou sem compromisso de resgate antecipado

CDB - Pré Fixado

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:
Os CDB’s pré fixados sdo titulos marcados 2 mercado considerando-se duas componentes principais para a taxa de

Marcacdo a Mercado: Taxa pré obtida através da curva proveniente dos futuros de DI obtida no site da BMF e Spread
de crédito obtida através do Comité de Precificagdo WMS.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Taxa pre; curva proveniente dos futuros de DI obtida através do Feeder disponivel tais como Broadcast, Bloomberg ou
Reuters ;

Spread de crédito: Conjunto formado pelas operacdes de CDB’s das carleiras administradasfiundos no qual ¢ Banco
Itau presia servico de precificacdo de ativos dos Gltimos 10 dias Gleis.

Critério para utiliza¢io da fonte alternativa:
Recebimento de informagdes da fonte primaria apés 20:30 horas;

Especificamente para o Spread de crédito, somente pode ser ulilizada essa fonte se houver baixa volatilidade histérica
no mercado e nao estiver ocorrendo crise macroecondmica.

TAXAS DE MERCADO: sao utilizados as taxas negociadas no mercado futuro de DI 1 dia da BMF para a
determinacgéo da taxa a ser utilizada na precificagao.
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CDB - Pos-fixado em CDi / SELIC
FONTE PRIMARSA DE TAXAS DE MERCADO:

Os CDB’s pos fixados em CDI sdo titulos marcados a mercado considerando-se quatro componentes principais para a
taxa de Marcagao a Mercado: Caracteristica de resgate do titulo (com ou sem resgate antecipado}, Taxa de Mercado,
Prazo para o Vencimento e Spread de Crédilo.

A precificacao dos CDB's é feita de acordo com suas caracteristicas de resgate:

1. CDBs sem clausula de resgate antecipado: utiliza-se o modelo descrito abaixo.

2. CDB com clausula de resgate antecipado a taxa determinada: utiliza-se a taxa da operagéo para a marcagao a
mercado;

3. CDB com resgate antecipade a taxa de mercado: utiliza-se 0 modelo descrito abaixo.

A fonte primaria para a estimar o CDI é a curva proveniente dos futuros de DI da BMF.

A fonte primaria para o spread de crédito é o Comité de Precificagdo da WMS seguindo os critérios descritos no item
Comité do Manual e o agrupamentc nos intervalos de prazo no ANEXO |I:

As operagdes serdo comparadas diariamente a um intervalo de aceitagdo de spreads que podem representar mudangas
no mercado. Esse intervalo sera deliberado pelo Comilé de Precificacdo da WMS e tera por base ¢ desvio padrao dos
spreads dos negocios observados nos ultimos trés meses, variagdes nas colacdes e ofertas recebidas pelas mesas e
outras informagdes que por venlura sejam consideradas relevantes. Caso o spread da operagio esteja dentro deste
intervalo, a operagdo nio sofrera alleracdo de spread até que seja concluida a analise do Comité sobre a
representatividade deste evento.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Conjunto formado pelas operagdes de CDB’'s das carteiras administradas/ fundos no qual o Banco Itau presta
servico de precificagéio de ativos dos ultimos 10 dias uteis.

Critério para utilizagao da fonte alternativa:

Recebimento de informagdes da fonte primaria apds 20:30 horas;

Especificamente para o Spread de crédito, somente pode ser utilizada essa fonte se houver baixa volatilidade histarica
no mercado e nao estiver ocorrendo crise macroecondmica.

CDB — Pés-fixade em IGPM

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Os CDB’s pods fixados em IGPM sao titulos marcados a mercade considerando-se trés componentes principais para a
taxa de Marcacao a Mercado: projecao de taxa IGPM, Cupom de IGPM e Spread de Crédito.

A fonte primaria para a projegao da taxa IGPM é a Andima;

A fonte primaria para o Cupom de IGPM & a curva proveniente dos swaps da BMF.

A fonte do spread de crédito para a marcagao a mercado das operagdes é o Comité de Precificacdo da WMS, seguindo
05 critérios descritos no item Comité do Manual.

As operagfes serdo comparadas diariamente a um intervalo de aceitagdo de spreads que podem representar mudangas
no mercado. Esse intervalo sera deliberado pelo Comité de Precificagdo da WMS e terd por base o desvio padrdo dos
spreads dos negdcios observados nos Ollimos trés meses, variagdes nas cotagdes e ofertas recebidas pelas mesas e
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outras informagbes que por ventura sejam consideradas relevantes. Caso o spread da operag&o esteja dentro deste
intervalo, a operacdo nao sofrera alteragdo de spread até que seja concluida a analise do Comité sobre a
representatividade deste evento.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADQO:

Caso haja necessidade de fonte alternativa do valor das prévias do IGPM ou do indice oficial, sera utilizada a ultima
projecac da Andima.

A fonle para o Cupom IGPM & a meédia aritmética entre colagBes coletadas em corretoras, em leilac primario (se
houver) e na Andima (se houver).

A fonte alternativa do spread de crédito & o conjunto formado pelas operagbes de CDB's das carteiras administradas/
fundos no qual o Banco Itau presta serviga de precificagio de ativos dos ultimos 10 dias uteis.

Critério para utilizagdo da fonte allenativa:

Recebimento de informacgées da fonte primaria apoés 20:30 horas;

Especificamente para o Spread de crédito, somente pode ser utilizada essa fonte se houver baixa volatilidade hislérica
no mercado e ndo estiver ocorrendo crise macroecondmica. A informagdo deve ser coletada de no minimo trés
corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagao.

CDOB — Pés-fixado em TR
FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Os CDB’s pos fixados em TR s3o titulos marcados a mercado considerande-se duas componentes principais para a
taxa de Marcagdo a Mercado: Taxa de Mercado e Spread de Crédito.

A fonte primaria para a taxa de mercado é a curva proveniente dos Swaps de TR da BMF;

A fonte do spread de crédito para a marcagao a mercado das operagies € o Comité de Precificagdo da WMS, sequindo
os critérios descritos no item Comité do Manual.

As operagdes serdo comparadas diariamente a um intervalo de aceitagdo de spreads que podem representar mudangas
no mercado. Esse intervalo sera deliberado pelo Comité de Precificagdo da WMS e tera por base o desvio padrio dos
spreads dos negocios observados nos ultimos trés meses, variagoes nas cotagbes e ofertas recebidas pelas mesas e
oulras informagdes que por ventura sejam consideradas relevantes. Caso o spread da operagao esteja dentro deste
intervalo, a operagdo ndo sofrerd alteragdo de spread até que seja concluida a analise do Comité sobre a
representatividade deste evento.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

O spread de crédito para a marcagdo a mercado das operagbes pode ser determinado através da verificagao da taxa
negociada dos Gltimos 10 dias uteis com a curva proveniente dos Swaps de TR da BMF.

Critério para utilizagao da fonte alternativa:
Recebimento de informacdes da fonte primaria apds 20:30 horas;

Especificamente para o Spread de crédito, somente pode ser utilizada essa fonte se houver baixa volatilidade histérica
no mercado e ndo estiver ocorrendo crise macroecendmica.
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CDB — Pds-fixado em IPCA
FONTE PRIMAR!A DE TAXAS DE MERCADO:

Os CDB's pos fixados em IPCA sao titulos marcados a mercado considerando-se trés componentes principais para a
taxa de Marcagdo a Mercado: projegao de taxa IPCA, Taxa de Mercado e Spread de Creédito.

A fonte primaria para a proje¢io da taxa IPCA é a Andima;
A fonte primaria para o Cupom IPCA é a curva proveniente das NTN-B's na Andima.

A fonte do spread de crédito para a marcagao a mercado das operagdes é o Comité de Precificagao da WMS, seguindo
os critérios descritos no item Comité do Manual.

As operacdes serdo comparadas diariamente a um intervalo de aceitagao de spreads que podem representar mudangas
no mercado. Esse intervalo sera deliberado pelo Comité de Precificagdo da WMS e terd por base o desvio padrao dos
spreads dos negocios observados nos Ultimos trés meses, variagdes nas cotagbes e ofertas recebidas pelas mesas e
outras informagdes que por ventura sejam consideradas relevantes. Caso o spread da operagéo eslgja dentro deste
intervalo, a operagdo ndo sofrera alteragdo de spread até que seja concluida a andlise do Comité sobre a
representatividade deste evento.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Caso haja necessidade de fonte alternativa do valor das prévias do IPCA ou do indice oficial, sera utilizada a ultima
projecdo da Andima.

A fonte para o Cupom IPCA € a média aritmética entre cotagbes coletadas em corretoras, em leilao primario (se houver)
e na Andima (se houver).

A fonte alternativa do spread de crédito € o conjunto formado pelas operagdes dos Ultimos 10 dias uteis de CDB's das
carteiras administradas/ fundos no qual o Banco ltau presta servigo de precificagio de ativos.

Critério para utiliza¢ado da fonte alternativa:

Recebimento de informagbes da fonte primaria apds 20:30 horas;

Especificamente para o Spread de crédito, somente pode ser utilizada essa fonte se houver baixa volatilidade histérica
no mercado e ndo estiver ocorrendo crise macroecondmica. A informagao deve ser coletada de no minimo trés
corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagao.

Operagées Compromissadas

CARACTERISTICAS:

As operacghes compromissadas $a0 operagdes realizadas através de bancos com lastro em titulos privados ou publicos,
podendo ser registradeos na CETIP (e sua maioria) com duragio de um dia ou com maior prazo.

A precificagdo dos operagdes compromissadas € feila de acordoc com suas caracteristicas de compromisso de
recompra:

1. Operagdes compromissadas sem compromisso de recompra: utiliza-se o modelo descrito abaixo;
2. Operagdes compromissadas com compromisso de recompra a taxa pré determinada, formalmente acordado
com o emissor; utiliza-se a taxa da operagao para a marcagdo a mercado.

Operagao Compromissada — Pré Fixada
FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

As operagbes compromissadas pré fixadas s8o operagdes marcadas a mercade considerando-se quatro componentes
principais para a taxa de Marcag8o a Mercado: Caracteristica de compromisso de recompra, Taxa pré obtida através da
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curva proveniente dos futuros de DI obtida no site da BMF, Prazo para o Vencimento e Spread de Crédito obtida através
do Comité de Precificagdo WMS.

As operagdes serdo comparadas diariamente a um intervalo de aceitagéo de spreads que podem representar mudancas
no mercado. Esse intervalo sera deliberado pelo Comité de Precificagdo da WMS e tera por base ¢ desvio padréo dos
spreads dos negocios observados nos Gltimos trés meses, variagdes nas cotagdes € ofertas recebidas pelas mesas e
outras informagées que por ventura sejam consideradas relevantes. Caso o spread da operagéo esteja dentro deste
intervalo, a operagdo nao sofrera alteragdo de spread até que seja concluida a andlise do Comité sobre a
representatividade deste evento.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Taxa pré: curva proveniente dos fuluros de DI obtida alravés do Feeder disponivel tais como Broadcast, Bloomberg ou
Reuters ;

Spread de crédito: Conjunto formado pelas operagdes compromissadas das carteiras administradas/ fundos no qual o
Banco Itau presta servigo de precificagdo de ativos dos ultimos 10 dias (teis.

Critério para utilizagao da fonle alternativa:

Recebimento de informagdes da fonte primaria apos 20:30 horas;

Especificamente para o Spread de crédito, somente pode ser utilizada essa fonte se houver baixa volatilidade historica
no mercado e nac estiver ocorrendo crise macroecondmica.

TAXAS DE MERCADOQ: sao utilizadas as taxas negociadas no mercado futuro de Dl 1 dia da BMF para a determinagao
da taxa a ser utilizada na precificagao.

Operacao Compromissada — Pos-fixada em CDI/ SELIC

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

As operagdes compromissadas poés-fixadas em CDI sdo operacdes marcadas a mercado considerando-se quatro
componentes principais para a taxa de Marcagdo a Mercado: Caracteristica de compromisso de recompra, Taxa de
Mercado, Prazo para o Vencimento e Spread de Crédito.

A fonte primaria para estimar o CDI € a curva proveniente dos futuros de DI da BMF.
A fonte primaria para o spread de crédito € o Comité de Precificagdo da WMS seguindo os critérios descritos no item
Comité do Manual e o agrupamento nos intervalos de prazo conforme ANEXO |

As operagdes serdo comparadas diariamente a um intervalo de aceitagcdo de spreads que podem representar mudangas
no mercado. Esse intervalo sera deliberado pele Comité de Precificagdo da WMS e tera por base o desvio padrdo dos
spreads dos negdcios observados nos Gltimos trés meses, variagdes nas cota¢des e ofertas recebidas pelas mesas e
outras informacdes que por ventura sejam consideradas relevantes. Caso o spread da operacgao esteja dentro deste
intervalo, a operacAo ndo sofrerd alteragdo de spread até que seja concluida a analise do Comité sobre a
representatividade deste evento.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADOQ:

Conjunto formado pelas operagbes de operagdes compromissadas das carteiras administradas/ fundos no qual o
Banco ltau presta servigo de precificago de ativos dos lltimos 10 dias Gteis.

Critério para utilizagao da fonte altemativa:
Recebimento de informagdes da fonte primaria apos 20:30 horas;

Especificamente para o Spread de crédito, somente pode ser utilizada essa fonte se houver baixa volatilidade historica
no mercado e ndo estiver ocorrendo crise macroeconémica.
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RDB

CARACTERISTICAS:

RDB ¢ um recibo de depodsito bancério emitido pelos bancos comerciais e representativos de depdsitos a prazo feitos
pelo cliente. E um Ativo de Renda Fixa destinado as aplicagbes de pessoas fisicas e juridicas, com prazo de
vencimento predefinido, cuja rentabilidade, fixada no ato de sua emisséo, pode ser pré ou pods-fixada. Nao & admitida
negociagéo e transferéncia de RDB em mercade secundario.

Fonte: Cetip/Bacen

RDB - Pos-fixado em CDI / SELIC

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Os RDB's pos fixados em CDV/ Selic sdc titulos marcados na taxa negociada no mercado primario dade a
impossibilidade de vender ou transferir no mercado secundario.

DPGE

CARACTERISTICAS:

DPGE é um depésito a prazo com garantia especial proporcionada pelo FGC emitido por bancos comerciais, os bancos
multiplos, os bancos de desenvolvimento, os bancos de investimento, as sociedades de crédito, financiamenio e
investimento e as caixas econdmicas. E uma operagéo de renda fixa deslinada as aplicacdes de pessoas fisicas e
juridicas, com prazo de vencimento predefinido, cuja rentabilidade, fixada no ato de sua emisséo, pode ser pré ocu pos-
fixada. O DPGE & um titulo transferivel, podendoe ser cedido mediante instrumento particular de cessdo de crédito.
Fonte: Cetip/ Bacen/ FGC

DPGE - Pré Fixado

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

0s DPGE's pré fixados sao titulos marcados a mercado considerando-se duas componentes principais para a laxa de
Marcacdo a Mercado: Taxa pré obtida através da curva proveniente dos futurcs de DI obtida no site da BMF ¢ Spread
de crédito obtida através do Comité de Precificagdo WMS.

As operacgGes serdo comparadas diariamente a um intervalo de aceitacdo de spreads que podem representar mudangas
no mercado. Esse intervalo sera deliberado pelo Comité de Precificagao da WMS e tera por base o desvio padrao dos
spreads dos negocios observados nos ultimos trés meses, variagdes nas cotagdes e ofertas recebidas pelas mesas e
outras informacgdes que por ventura sejam consideradas relevantes. Caso o spread da operagac esteja dentro desle
intervalo, a operagdo ndo sofrera alteragBic de spread até que seja concluida a andlise do Comité sobre a
representatividade deste evento.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:
Taxa pré: curva proveniente dos futuros de DI obtida através do Feeder disponivel tais como Broadcast, Bloomberg ou
Reuters ;

Spread de crédito: Conjunio formado pelas operagdes de DPGE's das carteiras administradas/fundos no qual o Banco
ltau presta servigo de precificagdo de ativos dos ultimos 10 dias uteis.

Critério para utilizagao da fonte alternativa:

Recebimento de informagdes da fonte primaria apos 20:30 horas;

Especificamente para o Spread de crédito, somente pode ser utilizada essa fonte se houver baixa volatilidade histérica
no mercado e nac estiver ocorrendo crise macroecondmica.

TAXAS DE MERCADQ: sao utilizados as laxas negociadas no mercado futuro de DI 1 dia da BMF para a
determinagao da taxa a ser utilizada na precificagao.
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DPGE - Pés-fixado em CDI / SELIC

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:
Os DPGE's pés fixados em CDI/ Selic sdo titulos marcados a mercado considerando-se dois componentes principais
para a taxa de Marcagao a Mercado: Taxa de Mercado e Spread de Crédito.

A fonte primaria para a estimar o CDI ¢ a curva proveniente dos futuros de DI da BMF.
A fonte primaria para o spread de crédito & o comité de precificacio WMS.

As operagdes serdo comparadas diariamente a um intervalo de aceitagdo de spreads que podem representar mudangas
no mercado. Esse intervalo sera deliberado pelo Comité de Precificagao da WMS e tera por base o desvio padrio dos
spreads dos negocios observados nos Gltimos trés meses, variagdes nas cotagdes e ofertas recebidas pelas mesas e
outras informagdes que por ventura sejam consideradas relevanies. Caso o spread da operagao esteja dentro deste
intervalo, a operacdo nio sofrerd alteragdo de spread até que seja concluida a analise do Comité sobre a
representatividade deste evento.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

CDI: curva proveniente dos futuros de DI obtida através do Feeder disponive! tais como Broadcast, Bloomberg ou
Reuters;

Conjunto formado pelas operagdes de DPGE's das carleiras administradas/ fundos no qual o Banco Itau presta servigo
de precificagéo de ativos dos Gltimos 10 dias uteis, conforme descrito no anexo XI.

Critério para utilizagao da fonte alternativa:

Recebimento de infermagdes da fonte primaria apés 20:30 horas;

Especificamente para o Spread de crédito, somente pode ser utilizada essa fonte se houver baixa volatilidade historica
no mercado e ndo estiver ocorrendo crise macroeconémica.

DPGE - Pés-fixado em IPCA

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Os DPGE’s pos fixados em IPCA s3o titulos marcados a mercado considerando-se trés componentes principais para a
taxa de Marcagdo a Mercado: projegdc de taxa IPCA, Taxa de Mercado e Spread de Credito.

A fonte primaria para a projecao da taxa IPCA é a Andima;
A fonte primaria para o Cupom IPCA & a curva proveniente das NTN-B's na Andima.

A fonte do spread de crédito para a marcagaoc a mercado das operagées € o Comité de Precificagao da WMS, seguindo
0s critérios descritos no item Comité do Manual.

As operacdes serdo comparadas diariamente a um intervalo de aceitacao de spreads que podem representar mudangas
no mercado. Esse intervale sera deliberade pelc Comité de Precificagdo da WMS e tera por base o desvio padrao dos
spreads dos negécios observados nos dltimos trés meses, variagdes nas cotagdes e ofertas recebidas pelas mesas e
outras informacgdes que por ventura sejam consideradas relevantes. Caso o spread da operagao esteja dentro deste
intervalo, a operagdo nao sofrera alteragdo de spread até que seja concluida a analise do Comité sobre a
representatividade deste evento.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADOQO:

Caso haja necessidade de fonte alternativa do valor das prévias do IPCA ou do indice oficial, sera ulilizada a altima
projecdo da Andima.

A fonte para o Cupom IPCA é a média aritmética entre cotagbes coletadas em corretoras, em leildo primario (se houver)
e na Andima (se houver).

A fonte alternativa do spread de crédito € o conjunto formado pelas operagdes dos ultimos 10 dias uteis de DPGE’s das
carteiras administradas/ fundos no qual o Banco tau presta servigo de precificagéo de ativos.

21/52




&

LNIBANCO

Critério para utilizagdo da fonte alternativa:

Recebimento de informagoes da fonte primaria apos 20:30 horas;

Especificamente para o Spread de crédito, somente pode ser utilizada essa fonte se houver baixa volatilidade histérica
no mercado e nao estiver ocorrendo crise macroecondmica. A informacgio deve ser coletada de no minimo trés
corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagdo.

DPGE - Pos-fixado em INPC
FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Os DPGE s pés fixados em INPC s&o titulos marcados a mercado considerando-se dois componentes principais para a
taxa de Marcagao a Mercado: INPC e Taxa de Mercado com o spread de crédito.

A fonte primaria para a o INPC € o IBGE;

A fonte da taxa de mercado com o spread de crédito para a marcacdo a mercado das operagdes € o Comité de
Precificagao da WMS, seguindo os critérios descritos no item Comité do Manual.

As operagfes serdo comparadas diariamente a um intervalo de aceilagdo de spreads que podem representar mudangas
no mercado. Esse intervalo sera deliberade pelo Comité de Precificagao da WMS e tera por base o desvio padréo dos
spreads dos negocios observados nos Ultimos trés meses, variagdes nas cotagdes e ofertas recebidas pelas mesas €
outras informagbes que por ventura sejam consideradas relevantes. Caso o spread da operagdo esteja dentro deste
intervalo, a operagdc nao sofrerd alteragao de spread até que seja concluida a andlise do Comité sobre a
representatividade deste evento.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:
Caso haja necessidade de fonte alternativa do valor das prévias do INPC ou do indice oficial, sera repetido o ¢itimo
indice dado a auséncia de projegao por fonte publica.
A fonte alternativa do spread de crédito é o conjunto formado pelas operagdes de DPGE’'s analisadas individualmente

por titulo e emissor das carteiras administradas/ fundos no qual o Banco Itau presta servico de precificacio de ativos
dos Ultimos 10 dias uteis.

Critério para utilizagao da fonte alternativa:

Recebimento de informagdes da fonte primaria apos 20:30 horas;

Especificamente para o Spread de crédito, somente pode ser utilizada essa fonte se houver baixa volatilidade historica
no mercado e nac estiver ocorrendo crise macroecondmica. A informacgio deve ser colelada de no minimo trés
corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagdo.

CCB

CARACTERISTICAS:

O CCB é um titulo de crédito emitide na forma fisica ou escritural, para pessoa fisica ou juridica, em favor de uma
instituicdo financeira ou entidade a esta equiparada, representando uma promessa de pagamento em espécie,

decocrrente de operagdo de crédito de qualquer modalidade.
Fonte: Mercado financeiro 162 Edigao — Eduardo Fortuna

CCB - Pré Fixado
FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Os CCB’s pré fixados sado titulos marcados a mercado considerando-se duas componentes principais para a taxa de
Marcagao a Mercado: Taxa de Mercado Pré e Spread de Credito.

A fonte primaria para a taxa de mercado é a curva proveniente dos futuros de DI da BMF;
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O Spread de crédito obtido através do Comité de Precificagdo WMS, seguindo os critérios descritos no item Comité do
Manual.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Taxa pré: curva proveniente dos futuros de Bl obtida através do Feeder disponivel tais como Broadcast, Bloomberg ou
Reuters ;

Spread de crédito: Conjunto formado pelas operagdes de CCB’s das carteiras administradas/ fundos no qual o Banco
Itau presia servigo de precificacdo de ativos dos ditimos 10 dias lteis.

Critério para utilizacao da fonte alternativa:

Recebimento de informacdes da fonte primaria apoés 20:30 horas;

Especificamenle para o Spread de crédito, somente pode ser ulilizada essa fonte se houver baixa volatilidade histarica
no mercade e n3o estiver ocorrendo crise macroecondmica.

TAXAS DE MERCADOQ: sao utilizados as taxas negociadas no mercado futuro de Di 1 dia da BMF para a determinagao
da taxa a ser utilizada na precificagao.

CCB — Pas-fixado em IGPM
FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Os CCB’s pos fixados em IGPM s&o titulos marcados a mercado considerando-se trés componentes principais para a
taxa de Marcagao a Mercado: proje¢ao de taxa IGPM, Taxa de Mercado e Spread de Crédito.

A fonte primaria para a projegéo da taxa IGPM é a Andima;
A fonte primaria para o Cupom de IGPM ¢ a curva proveniente dos swaps da BMF.

A fonte do spread de crédito para a marcagdo a mercado das operagdes é o Comité de Precificagéo da WMS, seguindo
os critérios descritos no item Comité do Manual.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Caso haja necessidade de fonte alternativa do valor das prévias do IGPM ou do indice oficial, sera utilizada a ultima
projecdo da Andima.

A fonte para o Cupom IGPM € a média aritmética entre cotagcdes coletadas em cormretoras, em leildao primario (se
houver) e na Andima (se houver).

A fonte alternativa do spread de crédito & o conjunto formado pelas operagdes de CCB's das carteiras administradas/
fundos no qual ¢ Banco Itad presta servigo de precificaciio de ativos dos altimos 10 dias uteis.

Critério para utilizagdo da fonte alternativa:

Recebimento de informagdes da fonte primaria apos 20:30 horas;

Especificamente para o Spread de crédito, somente pode ser utilizada essa fonte se houver baixa volatilidade historica
no mercado € n&oc estiver ocorrendo crise macroecondmica. A informagao deve ser coletada de nc minimo trés
corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagao.

CCB — Péds-fixado em CDI

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Os CCB’s pos fixados em CDI sio titulos marcados a mercado considerando-se duas componentes principais para a
taxa de Marcacgdo a Mercado: Taxa de Mercado e Spread de Crédito.

A fonte primaria para a estimar ¢ CDH é a curva proveniente dos futuros de DI da BMF.

23/52



&

F. UNIBANCO

A fonte primaria para o spread de crédito € o Comité de Precificagdo da WMS seguindo os critérios descritos no item
Comité do Manual.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Taxa pré: curva proveniente dos futuros de DI obtida através do Feeder disponivel tais como Broadcast, Bloomberg ou
Reuters ;

A fonte alternativa do spread de crédito € o conjunto farmado pelas operagdes de CCB's das carteiras administradas/
fundos no qual o Banco Itad presta servico de precificagac de ativos dos ultimos 10 dias uteis.

Critério para utilizagao da fonte allernativa:

Recebimento de informagdes da fonte primaria apos 20:30 horas;

Especificamente para ¢ Spread de crédito, somente pode ser utilizada essa fonte se houver baixa volatilidade historica
no mercado e ndo estiver ocorrendo crise macroecondmica. A informagéo deve ser coletada de no minimo trés
corretaras aprovadas pelo Comité de Precificagao.

CCB - Pos-fixado em IPCA
FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Os CCB’s pos fixados em IPCA sdo titulos marcados a mercado considerando-se trés componentes principais para a
taxa de Marcagao a Mercado: projecao de taxa IPCA, Taxa de Mercado e Spread de Crédito.

A fonte primaria para a projegao da taxa IPCA é a Andima;
A fonte primaria para ¢ Cupom |IPCA € a curva proveniente das NTN-B’s da Andima.

A fonte do spread de crédito para a marcagéo a mercado das operagdes é o Comité de Precificagdo da WMS, seguindo
0s critérios descritos no item Comité do Manual.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Caso haja necessidade de fonte alternativa do valor das prévias do {PCA ou do indice oficial, sera utilizada a ultima
projecao da Andima.

A fonte para o Cupom IPCA é a média aritmética entre cotagbes coletadas em corretoras, em leildo primario (se houver)
e na Andima {se houver).

A fonte alternativa do spread de crédito € o conjunto formado pelas operagbes de CCB’s das carteiras administradas/
fundos no qual o Banco ltad presta servigo de precificag@o de ativos.

Critério para utilizagao da fonte alternativa:

Recebimento de informagdes da fonle primaria apos 20:30 horas;

Especificamente para o Spread de crédito, somente pode ser utilizada essa fonte se houver baixa volatilidade histérica
no mercado e nao estiver ocorrendo crise macroecondmica. A informagdc deve ser coletada de no minimo trés
corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagio.

POS-FIXADOS: CRI/ CDCA/ CCI/LH/LCI/LCA

CARACTERISTICAS:

O Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) & um titulo de crédito lastreado em créditos imobiliarios emitido por
Companhia Securitizadora de Créditos Imobiliarios.

O Certificado de Direitos Creditdrios do Agronegocio (CDCA) é um titulo emitido por empresas do setor de Agronegocio,
tais como agroindustrias, fabricantes de maquinas agricolas, cooperativas e outras empresas. O Titulo é lastreado por
“recebiveis” resultantes de operacdes realizadas no setor.

® \\%\\\@
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A CCI - Cédula de Crédito iImobiliario constitui instrumento voltado para o mercado secundario de titulos, que apresenta
a faculdade de ser integral, quando representar a totalidade do crédito, ou fracionaria, quando representar parte dele,
nio podendo a soma das CCl fracionarias emitidas em relagao a cada crédito exceder o valor total do créditoc que elas
representam. A CCl| pode ser emitida sob a forma escritural, podendo contar com garantia real ou fiduciaria. Fonte:
Banco Central do Brasil.

As Letras Hipotecarias (LH) sdo titulos emitidos pelas instituigGes financeiras autorizadas a conceder créditos
hipotecarios. A garantia é a caugio de créditos hipotecarics de que essas instituigbes sao titulares.

As Letras de Crédito Imobiliario (LCl) s3o titulos de crédito lastreados em financiamentos imobiliarios, garantidos por
hipoteca ou alienagao fiduciaria. Confere acs seus titulares direito de crédito pelo valor nominal, atualizagdo monetaria e
juros nelas estipulados.

As Letras de Crédito do Agronegdcio (LCA) séo tilulos de emissdo exclusiva de instituicdes financeiras publicas ou
privadas lastreadas em CPR (Cédula de Produto Rural). Constituem em titulos de crédito de livre negociagao.

CRI/ CDCA/ CCI/ LH / LCI - Pés-fixado em 1IGPM

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Os CRI's/ COCA’'s / CCl's / LH's / LCI's pos-fixados em IGPM sao titulos marcados a mercade considerando-se trés

componentes principais para a taxa de Marcagado a Mercado: projecdo de taxa IGPM, Taxa de Mercado e Spread de
Crédito.

A fonte primaria para a proje¢ao da taxa IGPM & a Andima;
A fonte primaria para o Cupom de IGPM é a curva proveniente dos swaps da BMF.

A fonte do spread de crédito para a marcagio a mercado das operagdes € o Comité de Precificagdo da WMS, seguindo
os critérios descritos no item Comité do Manual.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Caso haja necessidade de fonte alternativa do valor das prévias do IGPM ou do indice oficial, sera utilizada a Ultima
projecac da Andima.

A fonte para o Cupom IGPM é a média aritmética entre cota¢des coletadas em correloras, em feilao primario (se
houver) e na Andima (se houver).

A fonte alternativa do spread de crédito € o conjunto formado pelas operagtes de CRI's/ CDCA's / CCl's/ LH's/ LCl's

individualmente por titulo e emissor das carteiras administradas/ fundos no qual o Banco ltau presta servigo de
precificagio de ativos dos ultimos 10 dias Uteis.

Critério para utilizagéo da fonte alternativa:

Recebimento de informagdes da fonte primaria apés 20:30 horas;

Especificamente para o Spread de credito, somente pode ser utilizada essa fonie se houver baixa volatilidade historica
no mercado e nao estiver acorrendo crise macroecondmica. A informagao deve ser coletada de no minimo trés
corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagdo.

CRI/ CDCAJ CCl / — Pos-fixado em IPCA
FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Os CRI's/ CDCA’s / CCl's / LH's pds fixados em IPCA sao titulos marcados a mercado considerando-se trés

componentes principais para a faxa de Marcagido a Mercado: projecéo de taxa IPCA, Taxa de Mercado e Spread de
Crédito.
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A fonte primaria para a projecio da taxa IPCA é a Andima;
A fonte primaria para o Cupom de IPCA é a curva proveniente das NTN-B's da Andima.

A fonte do spread de crédito para a marcagao a mercado das operagdes & o Comité de Precificagao da WMS, seguindo
os critérios descritos no item Comité do Manual.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Caso haja necessidade de fonte alternativa do valor das prévias do IPCA ou do indice oficial, sera utilizada a ultima
proje¢dc da Andima.

A fonte para o Cupom IPCA é a média aritmética entre cotagdes coletadas em corretoras, em leildo primario (se houver)
e na Andima (se houver).

A fonte alternativa do spread de crédito é o conjunto formado pelas operagdes de CRI's/ CDCA's / CCl's / LH's
individualmente por titulo e emissor das carteiras administradas/ fundos no qua! ¢ Banco Itad presta servico de
precificagio de ativos dos ultimos 10 dias uteis.

Critério para utilizagao da fonte alternativa:

Recebimento de informages da fonte primaria apos 20:30 horas;

Especificarmente para o Spread de crédito, somente pode ser utilizada essa fonte se houver baixa volatilidade historica
no mercado e nic estiver ocorrendo crise macroecondmica. A informagéo deve ser coletada de no minimo trés
corretoras aprovadas pelo Comité de Precificacdo.

CRI/ CDCA/ CCIl / LCI — Pos-fixado em INPC
FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Os CRI's/ CDCA’s / CCI'sf LH's / LCI's pos fixados em INPC sao titulos marcados a mercado considerando-se dois
componentes principais para a taxa de Marcagao a Mercado: INPC e Taxa de Mercado com ¢ spread de crédito.

A fonte primaria para a o INPC é o IBGE;

A fonte da laxa de mercado com o spread de crédito para a marcagéc a mercado das operagdes € o Comité de
Precificagao da WMS, seguindoe os critérios descritos no item Comité do Manual.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Caso haja necessidade de fonte alternativa do valor das prévias do INPC ou do indice oficial, sera repetido o uitimo
indice dado a auséncia de projegao por fonte publica.

A fonte alternativa do spread de crédito € o conjunto formado pelas operagdes de CRI's/ CDOCA's / CClI's/ LH's / LCl's
analisadas individualmente por titulo e emissor das carteiras administradas/ fundos no qual o Bance Itau presta servigo
de precificag&o de ativos dos ultimos 10 dias uteis.

Critério para utilizacdo da fonte alternativa:

Recebimento de informagoes da fonte primaria apds 20:30 horas;

Especificamente para o Spread de crédito, scmente pode ser utilizada essa fonte se houver baixa volatilidade historica
no mercado e ndo estiver ocorrendo crise macroecondmica. A informagdo deve ser coletada de no minimo {rés
corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagao.

CRI/ CDCA/ CCl / LCA— Pos-fixado em CDI/ Selic

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:
Os CRI's/ CDCA’'s / CCl's / LH's / LCA’s pos fixados em CDI sao titulos marcados a mercado considerando-se duas
componentes principais para a taxa de Marcagdo a Mercado: CDI/ Selic e Taxa de Mercado com Spread de Crédito.

A fonte primaria para a estimar o CDI/ Selic é a curva proveniente dos futuros de DI da BMF.
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A fonte primaria para o spread de crédito & o Comité de Precificagiio da WMS seguindo os critérios descritos no item
Comité do Manual.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Taxa pré: curva proveniente dos futuros de DI obtida através do Feeder disponivel fais como Broadcast, Bloomberg ou
Reuters ;

A fonte alternaliva do spread de crédito € o conjunto formado pelas operagdes de CRI's/ CDCA's / CClI's/ LH's / LCA's
analisadas individualmente por titulo e emissor das carteiras administradas/ fundos no qual o Banco itau presta servigo
de precificacio de ativos dos ultimos 10 dias lteis.

Critério para utilizagdo da fonle alternativa:

Recebimento de informagées da fonte primaria apds 20:30 horas;

Especificamente para o Spread de crédito, somente pode ser utilizada essa fonte se houver baixa volatilidade historica
no mercado e ndo estiver ocorrendo crise macroecondmica. A informagédo deve ser coletada de no minimo trés
corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagdo.

CRI/LH - Pés-fixado em TR
FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Os CDB’s pés fixados em TR s3o titulos marcados a mercado considerando-se duas componentes principais para a
taxa de Marcag@o a Mercado: Taxa de Mercadoe e Spread de Crédito.

A fonte primaria para a taxa de mercado é a curva proveniente dos Swaps de TR da BMF;

A fonte do spread de crédito para a marcagio a mercado das operagdes € o Comité de Precificagao da WMS, seguindo
os critérios descritos no item Comité do Manual.

CCE /NCE
CARACTERISTICAS:

Cédula de Crédito a Exportagado (CCE) € um titulo de crédito negociavel, emitido por pessoas
fisicas e juridicas, para realizagao de cperagaoc de financiamento & exportacéo ou a produgao de
bens para exportagao, bem como, as atividades de apoio € complementagdo da exportagao.

Nota de Crédito a Exportagdo (NCE) & um titulo emitido por pessea fisica ou juridica que se

dedique & exportagdo. As Notas de Crédito a Exportagdo representam uma operagao de crédito e

podem ser negociadas por aqueles que as detém em posigaoc de custodia. As NCEs sao colocadas no mercado
diretamente pelas instituigdes financeiras credoras.

CCE/NCE - Pés-fixado em CDI/ Selic
FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:
Os CCE’s / NCE's pos fixados em CDI sao titulos marcados a mercado considerando-se duas componentes principais

para a taxa de Marcagdo a Mercado: CDI/ Selic e Taxa de Mercado com Spread de Crédito.

A fonte primaria para a estimar o CDV Selic & a curva proveniente dos futuros de DI da BMF.

A fonte primaria para o spread de crédito @ o Comité de Precificagdo da WMS seguindo os critérios descritos no item
Comité do Manual.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:
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Taxa pré: curva proveniente dos futuros de DI obtida através do Feeder disponivel tais como Broadcast, Bloomberg ou
Reuters ;

A fonte alternativa do spread de crédito é o conjunto formado pelas operagBes de CCE’'s / NCE's analisadas
individualmente por titulo e emissor das carteiras administradas/ fundos no qual o Banco Itad presta servico de
precificacdo de ativos dos ultimos 10 dias Gteis.

Critério para utilizagdo da fonte alternativa:

Recebimento de informagdes da fonte priméria apos 20:30 horas;

Especificamente para o Spread de crédito, somente pode ser ulilizada essa fonte se houver baixa volatilidade historica
no mercado e ndo estiver ocorrendo crise macroeconGmica. A informacdo deve ser coletada de no minimo trés
corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagao.

CCE/NCE — Pos-fixado em IGPM

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:
Os CCE’'s / NCE's pds fixados em IGPM s3o titulos marcados a mercado considerando-se trés componentes principais
para a taxa de Marcagao a Mercado: projegdo de taxa IGPM, Cupom de IGPM e Spread de Crédito.

A fonte primaria para a projecao da taxa IGPM é a Andima;
A fonte primaria para ¢ Cupom de IGPM & a curva proveniente dos swaps da BMF, conforme Anexo XI;

A fonte do spread de crédito para a marcagao a mercado das operagbes € o Comité de Precificagdo da WMS3, seguindo
os critérios descritos no item Comité do Manual.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADOQ:

A fonte para o Cupom IGPM é a meédia aritmética entre cotagBes coletadas em corretoras, em leilac primario (se
houver) € na Andima (se houver).

A fonte alternativa do spread de crédito € o conjunto formado peias operagdes das carteiras administradas/ fundos no
qual ¢ Banco [tau presta servico de precificagao de ativos dos ultimos 10 dias uteis.

CCE/NCE - Po6s-fixado em |IPCA

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

- Os CCE’'s /{ NCE's pds fixados em IPCA sdo titulos marcados a mercade considerando-se {rés componentes principais
para a taxa de Marcagdo a Mercado: projecaoc de taxa IPCA, Taxa de Mercado e Spread de Crédito.

A fonte primaria para a proje¢do da taxa IPCA € a Andima;
A fonte primaria para o Cupom IPCA é a curva proveniente das NTN-B's conforme Anexo Xi;

A fonte do spread de crédito para a marcac¢io a mercado das operacgdes € o Comité de Precificagdo da WMS, seguindo
os critérios descritos no item Comité do Manual.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Caso haja necessidade de fonte alternativa do valor das prévias do IPCA ou do indice oficial, sera utilizada a ultima
projecdo da Andima.

A fonte para ¢ Cupom IPCA ¢é a média aritmética entre cotagdes coletadas em corretoras, em leildo primario (se houver)
e na Andima (se houver).

A fonte alternativa do spread de crédito é o conjunte formado pelas operagdes dos Gltimos 10 dias Gteis das carfeiras
administradas/ fundos no qual o Banco Itad presta servigo de precificacao de ativos.
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Critério para utilizagio da fonte alternativa:

Recebimento de informagbes da fonte primaria apds 20:30 horas;

Especificamente para o Spread de crédito, somente pode ser utilizada essa fonte se houver baixa volatilidade historica
no mercado e ndo estiver ocorrendo crise macroecondmica. A informagao deve ser coletada de no minimo trés
corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagdo.

POS-FIXADOS em CDI/ Selic: Debéntures

CARACTERISTICAS:

No caso de debéntures, o processo geral de oferta pliblica é semelhante ao utilizado no langamento de agbes,
condicionado ao registro na Comissao de Valores Mobiliarios, para o que se exige no cumprimento da Instrugdo CVM
n.13, de 30/09/1980, que dispde sobre o aumente de capital por subscrigco de agdes piblicas, elc. a excegao fica por
conta das emissdes feitas com colocagao direta — fundos de pensdo, seguradoras, etc., quando o registro pode ser
dispensado.

Uma debénture & um instrumento pelo qual o emissor (tomador dos recursos) promete pagar ao credor (debenturista) a
quantidade emprestada mais juros sobre algum periodo de tempo especificado. O prazo de maturidade de uma
debénture & o nimero de anos durante os quais ¢ emissor promete cumprir as condigbes da obrigaclo. A maturidade
refere-se ao dia em que o empréstimo cessara e ao dia em que o emissor ira redimir a debénture pelo pagamento do
montante devido. O valor principal de uma debénture é o valor que serd pago ao debenturista na data de resgate. Esse
valor & também conhecido com valor ao par. O valor periédico do pagamento dos juros € chamado de cupom. A taxa de
cupom & a taxa de juros que o emissor concorda em pagar a cada ano. A taxa de cupom, quando multiplicada pelo
principal da debénture, fornece o valor em dinheiro do cupom.

Fonte: Calculo financeiro das Tesourarias — Jose Roberto Securato.

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Atualizagao do valor nominal:

Sobre o valor nominal unitario incidira uma remuneracao que contemplara juros remuneratérios estabelecidos com base
na taxa CDI/Selic divulgada pelo Sisbacen entre a data de emissdo {inclusive) e a data de avaliagio, ou data-base

{exclusive). Para a determinagao do CDI/Selic projetado até o vencimento da operagdo saoc utilizados as taxas
negociadas no mercado futuro de DI 1 dia da BMF.

Para a determinagio do "spread de credito”, expresso ou como percentual aplicado ao CDY/ Selic ou como taxa ano a

ser acrescida ao CDI/ Selic, utiliza-se o Comité de Precificagao da WMS, seguindo os critérios descritos no item Comité
do Manual.

FONTE SECUNDARIA DE TAXAS DE MERCADO:

1°. Caso a debénture tenha taxa indicativa publicada pela Andima, pode-se utilizar a taxa publicada pela Andima.

2° Caso a debénture ndo tenha a taxa publicada pela Andima, pode-se utilizar o spread médio de crédito ponderado
pelo volume negociado. Este spread é calculado a partir dos pregos médios das operagdes realizadas e registradas no
Sistema Nacional de Debéntures (www.debentures.com.br) nas ultimos 10 dias Gteis.

Critério para utilizag3o da fonte alternativa:
Recebimento de informacbes da fonte primaria apos 20:30 horas;

Desde que o somatério das quantidades das operagdes seja relevante em volume financeiro e {ou) em percentual da
emissao.
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POS-FIXADOS indexados ao IGP-M: Debénture

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Atualizagao do valor nominal:

Sobre o valor nominal unitario incidira remuneragao que contemplara juros estabelecidos com base no indice IGPM
oficial, divulgado pela FGV, até o més anterior ao corrente, e a projegéo divulgada pela Andima para o més corrente;

A fonte primaria para o Cupom de IGPM & a curva proveniente dos swaps da BMF;

A fonte do spread de crédito para a marcagae a mercado das operagdes € ¢ Comité de Precificagcdo da WMS, seguindo
0s critérios descritos no item Comité do Manual.

FONTE SECUNDARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Caso haja necessidade de fonte alternativa do valor das prévias do IGPM ou do indice oficial, serd utilizada a dltima
projegao da Andima.

Para a taxa de mercado (desconto):

1°. Caso a debénture tenha taxa indicativa publicada pela Andima, pode-se utilizar a taxa publicada pela Andima.

2° Caso a debénture nao tenha a taxa publicada pela Andima, pode-se utilizar o spread médio de credilo ponderado
pelo volume negociado. Este spread é calculado a partir dos precos médios das operagdes realizadas e registradas no
Sistema Nacional de Debéntures (www.debentures.com.br) nos ulitimos 10 dias Oteis.

Critério para utilizagao da fonte alternativa:
Recebimento de informacdes da fonte primaria apos 20:30 horas;

Desde que o somatorio das quantidades das operagbes realizadas seja relevante em volume financeiro e {ou) em
percentual da emisséo.

POS-FIXADOS indexados ao IPCA: Debénture

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:
Sobre o vaior nominal unitario incidira remuneragac que contemplara juros estabelecidos com base no indice IPCA
oficial, até 0 més anterior ao corrente, e a projecao divulgada pela Andima para o més corrente.

A taxa de mercado (desconto) & formada por:
Taxa de mercado = ({1+ Cupom [PCA /100) * (1 + spread de crédito / 100 }) -1
A fonte primaria para o Cupom IPCA & a curva proveniente das NTN-B's da Andima;

Para a determinagao do "spread de credito”, expresso ou como percentual aplicado ao IPCA, utiliza-se o Comité de
Precificacdo da WMS, seguindo os critérios descritos no item Comité do Manual.

FONTE SECUNDARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Caso haja necessidade de fonte alternativa do valor das prévias do IPCA ou do indice oficial, sera utilizada a ultima
projegac da Andima.

A fonte para o Cupom IPCA é a media aritmética entre colagbes coletadas em corretoras, em leildac primario {se houver)
€ na Andima (se houver).

Para o spread de credito:

1°. Caso a debénture tenha taxa indicativa publicada pela Andima, pode-se utilizar a taxa publicada pela Andima.

2°. Caso a debénture ndo tenha a laxa publicada pela Andima, pode-se utilizar o spread médio de crédito ponderado
pelo volume negociado. Este spread ¢ calculado a partir dos pregos médios das operagdes realizadas e registradas no
Sistema Nacional de Debéntures (www.debentures.com.br) nos ultimos 10 dias uteis.

Critério para utilizacio da fonte alternativa:
Recebimento de informagdes da fonte primaria apés 20:30 horas;
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Desde que ¢ somatério das quantidades das operagdes realizadas seja relevante em volume financeiro e {ou) em
percentual da emissao.
Debénture Conversivel

O modelo utilizado para o apregamento de titulos conversiveis consiste na decomposigao em duas partes: uma
que & um titulo de renda fixa padrao (com risco de crédito do emissor) e a outra em uma opgéo de compra europeia
usandoc o prego de conversdo em acdo como prece de exercicic da opgdo. O objetivo é adotar um modelo de
aprecamento que seja conservador durante a vida do titulo, dado que seu resgate, muito provavelmente ocorrera na
fase de desinvestimento.

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

O prego final a ser utilizado para apre¢camento deste titulo sera dado pela soma do preg¢o a mercado do titulo
mais o pre¢o da opgdo de compra.

¢ Opcdo de Compra

o Prego da Agao: Cotagdo na bolsa ou determinado pelo (ltimo balango auditado da empresa caso nao haja
colagao em bolsa ou tenha baixa liquidez.

o Volatilidade do Prego da Agao: Determinada pela volatilidade do indice de mercado (volatilidade do
Ibovespa). A volatiidade sera calculada com um modelo de desvio-padrao por média mével, utilizando-se
os Ultimos 252 dias uteis de retorno.

o Prego de Exercicio: Sera dado pelo prego de conversdo, cuja regra deve estar prevista na escritura da
debénture.

» PregodoTitulo
o Taxas de Mercado
A taxa de mercado (desconto) & formada por:
Taxa de mercado = {{1+ taxa bésica de juros /100) * (1 + spread de crédito / 100 )) -1

» Taxa Basica de juros: E a Taxa de Juros livre de risco na moeda da emissdo de debénture
- conversivel analisada.

= Spread de Risco de Crédito do Emissor

Para a determinagdo do "spread de credito”, utiliza-se o Comité de Precificaggdo WMS.

FONTE SECUNDARIA DE TAXAS DE MERCADO:
e Opcdo de Compra

o Prego da Agao: Determinado pelo estudo que sera feito pela consultoria contratada para avaliagéo da
empresa.

o Volatilidade do Preco da Acdo: Determinada pela volatilidade do indice de mercado (volatilidade do
Ibovespa). A volatilidade sera calculada com um meodelo de desvio-padrdo por média mével, utilizando-se
os ultimos 252 dias uteis de retomno.

o Prego de Exercicio: Sera dado pelo preco de conversdg, cuja regra deve estar prevista na operacao.
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+ Precodo Titulo
o Taxas de Mercado
A taxa de mercado {desconio) é formada por:
Taxa de mercado = ((1+ taxa basica de juros /100) * (1 + spread de crédito / 100 )} -1

» Taxa Basica de juros: obedecerdo as regras de fonte alternativa correspondente ao indexador
conforme as debéntures anteriores.

* Spread de Risco de Crédito do Emisscr

1°, Caso a debénture tenha taxa indicativa publicada pela Andima, pode-se utilizar a {axa publicada pela Andima.

2°. Caso a debénture ndo tenha a taxa publicada pela Andima, pode-se utilizar o spread médio de crédito ponderado
pelo volume negociado. Este spread & calculado a partir dos pregos médios das operagdes realizadas e registradas no
Sistema Nacional de Debéntures (www.debentures.com.br) nos ultimos 10 dias Gteis.

Critério para utilizagao da fonte alternativa:

Recebimento de informacgdes da fonte primaria apos 20:30 horas;

Desde que o somatdrio das guantidades das operagdes realizadas seja relevante em volume financeiro e {ou) em
percentual da emissao.

Warrants

O modelo utilizado para o aprecamento de warrants € um ajuste ao modelo de Black and Scholes para ¢
impacto da diluigdo decorrente do exercicio das warrants.

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

* ng agoes listadas (outstanding shares)
nyw warrants emitidas (estilo europeu)
S é o prego corrente da agdo. Utilizar a cotagdo na bolsa ou determinado pelo Ultimo balango auditado da empresa
caso nao haja cotagdo em bolsa ou tenha baixa liquidez

¢ W é o pregodo Warrant

Calcular o prego da agdo ajustado para diluigdo e inserir em um modelo de Black & Scholes (para opgdes
européias) ou em um modelo binomial (para opgdes americanas). O prego da agdo ajustado para diluicdo é dado por:

S*nS+W*nw)

Ng +1,

Sdiluido = (

Para aplicar no modelc de apregcamento de opgdes, basta usar este preco da acdo S ajustado para diluigao. A
volatilidade pode ser calculada da mesma forma que no item de Debéntures Conversiveis.

FONTE SECUNDARIA DE TAXAS DE MERCADO:
Prego da Agao: Determinado pelo estudo que sera feito pela consultoria contratada para avaliagao da empresa.

Critério para utilizagao da fonte alternativa:
Recebimento de informacdes da fonte primaria apos 20:30 horas.
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A Cédula de Produto Rural - CPR é titulo cambial criado pela Lei n® 8.929, de 22.08.94, por meio do gual o emitente -
produtor rural cu cooperativa de produgao - vende antecipadamente sua safra agropecuaria, recebe o valor da venda no
ato da formalizagdo do negécio e se obriga a entregar o produto vendido na quantidade, qualidade e em local e data
estipulados na Cédula.
Fonte: Banco do Brasil.

CPRF - Cedula Pignoraticia Rural Financeira

A CPR Financeira - CPRF foi regulamentada pela Medida Provisoria n®-2.017/2000, atualizada pela MP n 2.042-
9/2000. Essa modalidade de CPR possibilita a0 emitente alavancar recursos lastreados em produlo agropecuario,
obrigando-se a liquidar o titulo em dinheiro pelo prego nele especificado ou mediante a multiplicagdo da quantidade de
produto pelo indice de prego estabelecido.

Fonte: Banco do Brasil.

As principais caracteristicas sdo:

Quantidade (g): numero de sacas;

Preco unitario inicial {Pui): prego unitario inicial pago por saca,

Data inicio CPR: data de inicio da CPR

Data vencimento CPR: data de vencimento da CPR

Determinagao do prego para fiquidagzo financeira na data de vencimento: o prego & determinado pela media aritmética
dos precos de ajuste apurados pela BMF — Bolsa de Mercadorias e de Futuros, nos cinco pregdes que antecederem o
Gltimo dia util anterior & data de vencimento do contrato convertido para a moeda corrente pela Taxa de Cambio
Referencial Bm&f, valida para ¢ pendltimo dia Otil anterior ao vencimente do contrato.

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:
Pelo fato da liquidagdo financeira ser apurada pela média aritmética dos pregos dos ajustes futuros da BMF dos cinco
ultimos dias que antecederem ao penuiitimo dia de vencimento.

FONTE SECUNDARIA DE TAXAS DE MERCADO:
Pode-se utilizar o Comité de Precificagdo da WMS.

Critério para utilizagao da fonte alternativa:

Recebimento de informacgtes da fonte primaria apds 20:30 horas;

Somente pode ser ulilizada essa fonte se houver alla volatilidade histérica no mercado ou se estiver ocorrendo crise
macroecondmica.

TERMO DE AGOES

CARACTERISTICAS:

E a compra ou a venda de uma determinada quantidade de agdes, a um precgo fixado, para liquidagao em prazo
determinado, a contar da data da operagao em pregao, resultando em um contrato entre as parles. O prazo do contrato
a Termo ¢é livremente escolhido pelos investidores, obedecendo ao praze minimo de 12 dias uteis € maximo de 999 dias

corridos. Titulo-objeto € uma agao negociada a termo. Todas as agdes negocidveis na BOVESPA podem ser objeto de
um contrato a termo.

O preco a termo de uma agac resulta da adigao, ao valor cotado no mercado a vista, de uma parcela correspondente
a0s juros - que sdo fixados liviemente em mercado, em fungdo do prazo do contrato.

A realizagdo de um negdcio a termo € semelhante & de um negécio a vista, necessitando a intermediagdo de uma
sociedade corretora, gue executara a operagdo, em pregdo, por um de seus representantes. E possivel o
acompanhamento das operag¢des do mercado a termo, durante todo o pregao, pela rede de terminais da BOVESPA e,
pouco tempo depois do encerramento das negociagdes, todas as informagdes importantes sobre os negocios a termo
poderda ser encontradas no sile da BOVESPA e nas paginas do BDI - as quais sdo reproduzidas nos principais jornais
diarios.
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Toda operagao é registrada automaticamente na BOVESPA e informada ao sistema de compensacgéo e liguidagéo da
CBLC. A comparacdo das informagdes das partes compradoras e vendedoras e a validagao dos negdcios sao feitas
automaticamente pelo sistema eletrénico de registro. Apos registradas as operagdes, 0s corretores devem iniciar o
processo de especificacao dos comitentes finais (investidores). O processe de identificagdo dos comitentes € obrigatorio
e é feito por meio da Rede de Servigos que atende a BOVESPA ¢ a CBLC.

As operagdes no mercado a Termo devem ser especificadas nos mesmos dias em que s@o realizadas (D+0). Este
também é o ultimo dia para que o comprador deposite garantia em ativos dentre os elegiveis pela CBLC. A falta de
depésito de ativos em D + 0 implica em um débito em dinheiro no valor da garantia a ser realizado em D + 1.

Toda transacéo a termo requer um deposito de garantia na sociedade corretora, & desta na CBLC. Qualquer corretora
pode pedir a seus clientes garantias adicionais aquelas exigidas pela CBLC . Essas garantias s&o prestadas em duas
formas: cobertura ou margem.

. Cobertura - um vendedor a termo que possua os titulos-objeto pode deposita-los na CBLC, como garantia de
sua obrigagao. Esse depésito, denominado cobertura, dispensa o vendedor de prestar outras garantias adicionais;
. Margem - o valor da margem inicial requerida é igual ao diferencial entre o prego a vista e o prego a termo do

papel, acrescido do montante que represente a diferenga entre o prego a vista e o menor prego a vista possivel no
preg8o seguinte, estimado com base na volatilidade histérica do titulo. A CBLC avalia a volatilidade e a liquidez das
agbes e as condigbes gerais das empresas emissoras, classificando os papéis em diferentes intervalos de margem.
Como regra geral, papéis com maior liquidez e menor volatilidade enquadram-se nos menores intervalos de margem.
Periodicamente, ha uma reavaliagio dos indicadores da agao e da empresa, o que pode significar sua realocag@o em
um intervalo de margem mais adequado & sua nova situacdo de mercado.

. Margem Adicional - sempre que ocorrer redugio no valor de garantia do contrato, decorrente de oscilagao na
cotagao dos titulos depositados como margem efou dos titulos-objeto da negociagao, seré necessario 0 reforgo da
garantia inicial, que podera ser efetuado mediante o depésito de dinheiro ou demais ativos autorizados pela CBLC.

* Remuneragido das Margens - todas as margens de garantia depositadas em dinheiro junto a CBLC sao
aplicadas no mercado aberto, e seu rendimento repassado aos investidores por suas corretoras. Isso melhora o
resultado da operagéo.

. Direitos e Proventos - Os direitos e proventos distribuidos as agbes-objeto do contratc a termo pertencem ao
comprador e serdo recebidos, juntamente com as agdes-objeto, na data da liquidagéo ou segundo normas especificas
da CBLC.

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:
A taxa de mercado (desconto) e formada por:

Taxa de mercado = {axa basica de juros.

A taxa basica de juros é obtida a partir das taxas negociadas no mercado futuro de DI 1 dia da BMF para a
determinagao da taxa a ser utilizada na precificagao.

FONTE SECUNDARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Taxa pré: pode-se utilizar curva proveniente dos futuros de DI obtida através do Feeder disponivel tais como Broadcast,
Bloomberg ou Reuters ;

Critério para utilizagao da fonte alternativa:
Recebimento de informacgdes da fonte primaria apos 20:30 horas.

BOX

Operagdes de Box sao realizadas através de operagdes com opgdes efou agdes com o objetivo de obter uma operagao
prefixada. As operagdes de Box podem ser de 3 ou 4 pontas.

Box 2 pontas: esta estratégia envolve compra de call com barreira e put com barreira na mesma quantidade.

Box 3 pontas: esta estratégia envolve operagdes de opgao de compra, opgdo de venda e operagio no mercado a vista
para o mesmo vencimentioc e com © mesmo namero de contratos.
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Box 4 pontas: esta estrategia envolve operagdes de opcio de compra e opgdes de venda através de travas de altas e
travas de baixa.

Obs: caso as operagdes estejam cadastradas nos fundos e carteiras de investimento como opgdes e nao como Box
prefixado estas poderao ser apregadas conforme os modelos de precificagao de opgdes

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:
As laxas de mercado sdo oriundas da curva pré oriunda do mercado futuro de DI 1 dia da BMF.

FONTE SECUNDARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Taxa pré: pode-se utilizar curva proveniente dos futuros de DI obtida através do Feeder disponivel tais como Broadcast,
Bloomberg ou Reuters.

Critério para utilizagao da fonte alternativa:
Recebimento de informagdes da fonte primaria apés 20:30 horas.

NOTAS PROMISSORIAS (NP)
CARACTERISTICAS:

A Nota Promissaria (NP) é um titulo de crédito de curto prazo emitido por instituigao n&c-financeira, sem garantia real,
para colocagdo publica com prazo minimo de 30 dias e no maximo 180 dias para sociedade de capital fechado e 360
dias para sociedade de capital aberto.

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:
As NP's pos-fixados em CDI sio titulos marcados a mercado considerando-se duas componentes principais para a laxa
de Marcagao a Mercado: CDI e Taxa de Mercado com Spread de Credito.

A fonte primaria para a estimar o CDI & a curva proveniente dos futuros de DI da BMF.

A fonte primaria para o spread de crédito é o Comité de Precificagio da WMS seguindo os critérios descritos no item
Comité do Manual.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Taxa pré: curva proveniente dos futuros de D1 obtida através do Feeder disponivel 1ais como Broadcast, Bloomberg ou
Reuters ;

A fonte alternativa do spread de crédito & o conjunto formado pelas operagdes de NP’'s analisadas individualmente por

titulo e emissor das carteiras administradas/ fundos no qual o Banco ltad presta servigo de precificagao de alivos dos
ultimos 10 dias uteis.

Critério para utitizagao da fonte alternativa:

Recebimento de informagdes da fonte primaria apds 20:30 horas;

Especificamente para o Spread de crédito, somente pode ser utilizada essa fonte se houver baixa volatilidade historica
no mercado e ndo estiver ocorrendo crise macroeconémica. A informag¢io deve ser coletada de no minimo trés
corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagao.

SWAP

O swap é um contrato derivativo no qual as partes trocam os indexadores de operagdes alivas e passivas, sem trocar o
principal. Por exemplo, uma empresa com divida corrigida pelo CDI, temendo uma alta dos juros, pode trocar o
indexador do passivo por uma taxa pré. Assim, se as taxas de juros subirem no periodo, a perda gue a empresa tera
com a alta do CDI sera compensada por um ganho financeiro na operagdo de swap. As taxas de juros que ela paga
ficam definidas na data zero, na hora da montagem do swap. Trata-se, assim, de uma operagao extremamente simples,
onde o agente econdmico, interessado em trocar o indexador de um ativo ou de um passivo, normalmente procura uma
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instituicao financeira, que monta a operagao. O acordo é entao registrado na BMF ou na CETIP. No vencimento, & feito
o acerto financeiro da diferenga entre os indexadores aplicados sobre o principal.

Na BMF o swap € registrado no sistema eletrénico, pelo chamado contrato a terme de troca de renlabilidade. As
operagdes podem ser feitas com garantia, com garantia de somente uma das partes e sem garantia. Nas operagtes
com garantia da BMF s3o exigidos depdsitos de margens de garantia das partes envolvidas. O calculo & feito
diariamente pela Bolsa e leva em conta o risco de cada operaco. Nas operagbes sem garantia, ndo ha, evidentemente,
exigéncia de margem de garantia. A Bolsa registra a operacao, controla as posigdes, informa os valores da liquidagao
financeira, mas ndo se responsabiliza pelo eventual ndo-pagamento por parte dos agentes.

Na CETIP, os contratos de swap sio registrados pelo Sistema de Protegdo Contra Riscos Financeiros (SPR). Todas as
operacgdes sdo feitas sem garantia.

Swap com Ponta Prefixada

As pontas pré-fixadas dos swaps sao avaliadas pelo método de fluxo de caixa descontado. As taxas de desconto
utilizadas sao obtidas conforme descrigao a seguir:

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:
As taxas de mercado s&o oriundas da curva pré oriunda do mercado futuro de DI 1 dia da BMF.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Taxa pré: curva proveniente dos futuros de DI obtida através do Feeder disponivel tais como Broadcast, Bloomberg ou
Reuters.

Critério para utilizagdo da fonte alternativa:
Recebimento de informagdes da fonte primaria apds 20:30 horas.

Swap com ponta indexada ao Délar

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

ATUALIZACAQ DO VALOR NOMINAL: Sobre o valor nominal unitario sera acrescida a variagdo cambial do dia util
imediatamente anterior a data de emissdo até o Ultimo dia util anterior & data-base ou data de calculo. Para o calculo da
variacéio cambial utiliza-se o dolar Ptax-800 de venda disponibilizado pelo SISBACEN.

TAXAS DE DESCONTO: Swaps cambial

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Media aritmélica entre cotagdes coletadas em corretoras.

Caso haja necessidade de fonte alternativa do valor do PTAX — 800 do Banco Central, utilizar:
1°, délar médio divulgado da Andima;

2°_ transacdo PCOT do Banco Central.

Critério de utilizagao:
Recebimento de informagdes da fonte primaria apds 20:30 horas. A informagdo deve ser coletada de no minimo trés
corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagdo.

Swap com ponta indexada ac CDI/Selic

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

ATUALIZACAQ DO VALOR NOMINAL: Sobre o valor nominal unitario incidira uma remuneragdo que contemplara juros
remuneratorios estabelecidas com base na taxa CDI/ Selic divulgada pelo Sisbacen entre a data de emissao (inclusive)
e a data de avaliagio, ou data-base {(exclusive). Estes juros remuneratorics podem ser acrescidos de spread,
estabelecidos como percentual aplicado ao CDV Selic: 102% do CDI, por exemplo.
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TAXAS DE MERCADQ: Para a determinagéao do CDI/ Selic projetado até o vencimento da operagao sdo utilizados as
taxas negociadas no mercado futuro de DI 1 dia da BMF.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Taxa pré: curva proveniente dos futuros de DI obtida através do Feeder disponivel tais como Broadcast, Bloomberg ou
Reuters.

Critério para utilizagao da fonte alternativa:
Recebimento de informacdes da fonte primaria apos 20:30 horas.

Swap com ponta indexada ao IGPM

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:
ATUALIZAGCAO DO VALOR NOMINAL: Sobre o valor nominal unitario incidira remuneragdo que contemplara juros
estabelecidos com base no indice IGPM oficial, divulgado pela FGV, até o més anterior ao corrente;

TAXAS DE DESCONTQ: Utiliza-se curva obtida dos Swaps de IGPM na BMF.

FONTE SECUNDARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Caso haja necessidade de fonte alternativa do valor das prévias do IGPM ou do indice oficial, sera utilizada a ultima
projegdo da Andima.
Para a taxa de mercado (desconlo) podem-se utilizar taxas coletadas com corretoras.

Critério para utilizagado da fonte alternativa:
Recebimento de informagbes da fonte primaria apds 20:30 horas. A informagdo deve ser coletada de no minimo trés
corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagao.

Swap com ponta indexada ao IPCA

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

ATUALIZACAO DO VALOR NOMINAL: Sobre o valor nominal unitario incidird remuneragdo que contemplara juros
estabelecidos com base no indice IPCA oficial, divulgado pelo IBGE, até o més anterior ac corrente, e a projecdo
divulgada pela Andima para o més corrente;

TAXAS DE DESCONTOQ: Utiliza-se curva advinda da Andima (NTN-B).

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Caso haja necessidade de fonte alternativa do valor das prévias do IPCA ou do indice oficial, sera utilizada a dltima
projegao da Andima.

A fonte para o Cupom IPCA é a média aritmética entre cotagGes coleladas em corretoras, em leildo primario {se houver)
e na Andima (se houver).

Critério para ulilizacgo da fonte alternativa:

Recebimento de informagdes da fonte primaria apds 20:30 horas. A informagao deve ser coletada de no minimo trés
corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagio.

Swap com ponta indexade a Agdo

Os Swaps atrelados ao prego de uma agac negociada na Bovespa sao valorizados pelo Gltimo prego de fechamento
divulgado pela Bovespa. Em ndo havendo negociagac no dia, sera mantido o prego da dltima negociagao.

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:
Preco da acao obtido através da Bovespa.
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FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:
Prego da agao obtido através do Feeder disponive! tais como Broadcast, Bloomberg ou Reuters.

Critério para utilizag&o da fonte alternativa:
Recebimento de informagdes da fonte primaria apds 20:30 horas.

Swap com ponta indexada ao Euro
A ponta Eurc do swap € avaliada pelo método de fluxo de caixa descontado.

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:
ATUALIZACAO DO VALOR NOMINAL: Utiliza-se a variagdo cambial do euro para reais do dia Util imediatamente
anterior a data de emissa@o alé o Ultimo dia Utit anterior a data-base ou data de calculo. A cotagao utilizada é a do
EuroPtax de venda disponibilizado pelo BACEN.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Atualizagdo do valor nominal e taxa de desconto: podem-se utilizar as informagdes divulgadas no Feeder disponivel tais
como Broadcast, Bloomberg ou Reuters .

Critério para utilizagdo da fonte alternativa:
Recebimento de informacgdes da fonte primaria apds 20:30 horas.

Swap com ponta indexada a Commeodities:

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

ATUALIZACAO DO VALOR NOMINAL: Sobre o valor nominal unitario incidira remuneragio da cotagio da commoditie
convertendo em Reais pela cotagdo de Délar PTAX D-1 (se for o caso da especificagdo do contrato ou se o fundo for
onshore) e respeitando as regras do contrato de SWAP como, por exemplo, a Ultima cotagdo da commoditie ou a média
das cotagbes da commoditie composto pelos valores a vista e futuros do més corrente. No caso do délar PTAX sera
utilizado ¢ Banco Central do Brasil — BACEN. No caso de commodities com cotagéo no mercado futuro brasileiro sera
ulilizado a BM&F e sem cotagdo no mercado futuro brasileiro sera utilizada a Bloomberg.

FCNTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

Para o dblar, pode ser utilizada a média aritmética entre cotagdes coletadas em corretoras.
Caso haja necessidade de fonte alternativa do valor do PTAX — 800 do Banco Central, utilizar:
19, délar médio divulgado da Andima;

2°. transacdo PCOT do Banco Central.

Para as commodities, pode ser utilizada a Reuters ou Broadcast.
Critério de utilizagao:
Recebimento de informagdes da fonte primaria apds 20:30 horas.

A infermac¢io deve ser coletada de no minimo trés corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagao.

Swap com ponta média de Commodities:

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:
Utiliza-se as cotagdes de NDFs de commodities disponiveis no terminal Bloomberg e interpolagdo linear para
determinagao da curva de valores futuros para cada commoditie. Calcula-se a média esperada para o periodo.
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Z (cotacoes _realizadas _ periodo _ media + cot acao _esperada)

MediaEsperada =
n

n = numero _dias _periodo _apuragdo_média
VP - MediaEspemda] *( PTAXd —1 ] . 1
Cotacaolnicial USDBRLinicial Cupom _cambial _sujo

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:
Pode ser utilizada a Reuters ou corretoras.

Critério de utilizagao:
Recebimento de informagdes da fonte primaria apés 20:30 horas.
A informacdo deve ser coletada de no minimo trés corretoras aprovadas peio Comité de Precificagio.
Swap Ponta Libor:
A ponta Libor é calculada conforme formuia abaixo.
N*T T +L,*(de/360)*(1+ Lp *(dc/360))
- (1+ Le *(dc/360))

VP

N = Notional

L, = Libor conhecida

Lp = Libor _termo projetada
Lc = Libor Curva

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

A curva de Libor & construida através dos dados de LIBOR cash, Futuros e swaps de Libor, disponiveis nas telas ICVS

da Bloomberg.
A projecao da Libor a termo é calculada através da Curva de Libor.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:
Pode ser utilizada a Reuters ou corretoras.

Criterio de utilizagao:

Recebimento de informagdes da fonte primaria apos 20:30 horas.
A informacao deve ser coletada de no minimo trés corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagio.

Cash Flow Swap:

Trata-se cada fluxo individualmente. O valor de mercado é dado pela soma dos valores presentes de cada fluxo.
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Swap Ponta “Outras Moedas” :
FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

A ponta "Outras Moedas” & atualizada utilizando-se cotagdes de NDFs disponiveis nas telas FRD no terminal
Bloomberg.

A conversdo do valor calculado para Reais é realizado através das cotagdes de fechamento de moedas disponiveis no
site do Banco Central.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:
Pode ser utilizada a Reuters ou corretoras.

Critério de uiilizacao:
Recebimento de informag¢des da fonte primaria apos 20:30 horas.
A informagao deve ser coletada de no minimo trés corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagao.

Swap com ponta indexada ao INPC
FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

ATUALIZACAO DO VALOR NOMINAL: Sobre o valor nominal unitario incidird remuneragéo que contemplara juros
estabelecidos com base no indice INPC;

TAXAS DE DESCONTO: Wiliza-se curva obtida através do modelo descrito no Anexo X| advinda das NTN-Bs Andima
mais spread definido a partir de operagdes realizadas ou definido no Comité de Precificagdo.

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:

A fonte para o Cupom INPC & a média aritmética entre cotagdes coletadas em corretoras, em leildo primario (se houver)
ou construida através de proje¢des INPC BACEN e curva pré BM&F .

Critério para utilizagdo da fonte allernativa:

Recebimento de informacées da fonte primaria apés 20:30 horas. A informagao deve ser coletada de no minimo trés
corretaras aprovadas pelo Comité de Precificagdo.

RENDA VARIAVEL
Acgdes

FONTE PRIMARIA DE COTAGOES:

O processo de marcagdo a mercado € muito mais simples e intuitivo no mercado acicnario, uma vez que se trata de um
mercado mais crganizado, onde existe bolsa de negociagdes ativa (BOVESPA/SOMA). Assim, as agdes séo
valorizadas pelo GOltimo prego de fechamento divulgado pela Bovespa (www.bovespa.com.br) ou SOMA
{(www.somaativos.com.br). Em nao havendo negociagdo no dia, a colagdo do dia anterior € mantida, nao havendo
impacto no patrimonio liquido do fundo.

FONTES ALTERNATIVAS DE COTAGOES:
Podera ser utilizado feeder disponive! tais como Broadcast, Bloomberg ou Reuters como fonte alternativa.

Caso se mantenha a néo negociagdo da acéo, o prego dela podera ser atualizado em fungéo da divulgagdo de balangos
ou balancentes da empresa.

Critério para utilizagio da fonte allernativa:
Recebimento de informagdes da fonte primaria apds 20:30 horas.
Nao negociacao durante pelo menos 3 meses.
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Acbes Internacionais ¢ ADRs

FONTE PRIMARIA DE COTAGOES:

S3o marcadas pelas cotagdes de fechamento divulgadas pela Bolsa, onde € negociada, convertidas em
Reais pela cotacdo ddélar PTAX em fundos onshore. No caso de fundos offshore, sera obedecida a moeda do
fundo para conversao cambial.

FONTES ALTERNATIVAS DE COTAGOES:

Podera ser utilizado feeder disponivel tais como Bloomberg ou Reuters como fonte alternativa.

Caso se mantenha a ndo negociag¢do da agao, o prego dela podera ser atualizado em fungao da divulgagao de balangos
ou balancentes da empresa.

Critério para utilizagéo da fonte alternativa:
Recebimento de informacdes da fonte primaria apds 20:30 horas.
Nac negociacao durante pelo menos 3 meses.

FUTUROS
Futuros

FONTE PRIMARIA DE TAXAS DE MERCADO:

Da mesma forma que o mercado de agées, o processo de marcagio a mercado para 6s conlratos futuros &€ muito mais
simples e intuitive, uma vez que trata-se de um mercado mais organizado, onde existe uma bolsa de negociagGes ativa
{(BM&F). Assim, os contratos futuras de juros (DI 1 dia), cambic (DOL), cupom cambial (DDl e FRC), Bovespa
(IBOVESPA) e agropecuarios sdo valorizadas pelos pregos de ajuste fornecidos ao final do pregao. Estas cotagbes sao
encontradas diariamente no Boletim Diario da BM&F ou no site {www.bmf.com.br), sende uma fonte de dados piblica e
transparente.

Em caso de circuit braker os futuros serdo valorizados pelo prego de ajuste fornecidos ao final do pregéo pela BM&F.

FONTES ALTERNATIVAS DE TAXAS DE MERCADO:
Caso nao haja a publicagao das informagdes dos contratos futuros pela BM&F, podera ser utilizado feeder disponivel
tais como Broadcast, Blocomberg ou Reuters.

Critério para utilizagdo da fonte alternativa:
Recebimento de informagdes da fonte primaria apds 20:30 horas.

OPCOES
Opgoes de agdes

FONTE PRIMARIA DE COTAGOES:

Com base nos negdécios realizados no dia e a cotagdo da agdo na Bovespa, calcula-se a volatilidade implicita das
operagbes. A partir desses dados utiliza-se a paridade put-call para apregar as opgoes.

FONTES ALTERNATIVAS DE COTAGOES:

No dia em que nfo houver negociagio ou que a convergéncia na volatilidade obtida da cotagdo da op¢do na Bavespa e
o prego do ativo objeto, taxa de juros e demais pardmetros de entrada do medelo nao refletirem condigdes reais de
mercado, poderdo ser utilizados dados oblidos através de metodologia descrita abaixo para o apregamento das opgdes.

Podera ser coletada a volatilidade de corretoras ou observagdes de negocios durante o dia ou observagbes de
volatiidades de outras opgbes semeihantes. Caso a coleta ndo esteja disponivel, podera ser utilizada a Regra de
Convergéncia: A volatilidade do dia sera a ultima volatilidade implicita calculada, mais ou menos a diferenga entre esta
e a historica, multiplicada pela fragao 1/ (numero de dias até o vencimento).
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Critério para poder utilizar a fonte alternativa:

Recebimento de informagbes da fonte primaria apds 20:30 horas;

Repetigao ou auséncia da cotagado na fonte primaria em mais de dois dias uteis;

Distorgdes observadas nos dados coletados;

A informacao de corretoras devera ser coletada de no minimo trés corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagao.

Nesta medelagem utilizamos o modelo de Black & Scholes

Prémio da Cali = SN(d1) — Xe™* N(d2)

Prémio da Put = Xe™' N(-d2) - SN{-d1)

Opc¢des de Ibovespa

O método utilizado para o apregamento de opgdes de Ibovespa segue os critérios abaixo:
FONTE PRIMARIA DE COTAGCOES:

As opgdes deste ativo sdo valorizadas preferencialmente pelo prémio de referéncia divulgado pela BM&F, atraves do
site www. bmf.com.br;

FONTES ALTERNATIVAS DE COTAGOES:
| - As opgdes que ndo possuirem prémio de referéncia serdo preferencialmente precificadas a parlir dos seguintes
passos:
a) a partir das volatilidades implicitas divulgadas pela BM&F sera obtida a superficie de volatilidades atraves de
interpolagao para os pregos de exercicios e prazos que néo forem listados;
b} caso ndo haja divulgagao de volatitidades implicitas divulgadas peta BM&F, as mesmas poderao ser obtidas a
partir dos prémios de referéncia divulgados pela BM&F;
¢) Casoc ndc haja a divulgagdo de informagdes pela BM&F ou seja detectado alguma distorgao nos dados
divulgados pela BM&F, poderio ser utilizadas informagbes divulgadas por corretoras de valores.

O ativo-objeto utilizado para apurar tal volatilidade é o valor do indice futuro relativo aquela oferta de compra e venda,
descontado pela respectiva taxa de juros pre-fixada.

O valor do ativo-objeto a ser utilizado no modelo de apregamento € a colagdo de fechamento do indice futuro,
descontado pela taxa de juros pré-fixada referente.

I} Adicionalmente, se a volatiidade para um determinado prazo ou vencimento ndo puder ser interpolada ou
extrapolada, a volatiidade podera ser obtidas a partir de um valor interpolade entre a ultima volatilidade utilizada e a
histdrica calculada por desvio-padrdo. Esta volatilidade histérica € calculada com uma janela proporcional ao prazo de
vencimento da opgdo. Caso apds estar sendo utilizada a volatilidade historica surja dado na superficie de volatilidades,
sera utilizado esse dado.

N — As volatilidades para as opgOes de balcao poderdo ser obtidas a partir dos seguintes passos:

a) a partir das volatilidades implicitas divulgadas pela BM&F sera obtida a superficie de volatilidade através de
interpolagio para os pregos de exercicios e prazos que néo forem listados;

b) caso ndo haja divuigagdo de volatilidades implicitas divulgadas pela BM&F, as mesmas poderio ser obtidas a

partir dos prémios de referéncia divulgados pela BM&F;

¢} Caso ndo haja a divulgacdo de informagCes pela BM&F ou seja detectado alguma distor¢gdo nos dados

divulgados pela BM&F, poderdo ser utilizadas informacgdes divulgadas por corretoras de valores;

d) Podera ser utilizada a volatilidade histérica para prazos ou pregos de exercicios que ndo possam ser
interpolados ou extrapolados.

Critério para poder dtilizar a fonte alternativa:

G
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Recebimento de informagtes da fonte primaria apds 20:30 horas;
A informacéo deve ser coletada de no minimo trés corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagao.

Os prémios das opgbes correspondentes aqueles pregos de exercicios criados, finalmente, s&o obtidos pelo modelo de
Black e Scholes:

Prémio da Call = SN(d1) — Xe™" N(d2)
Prémio da Put = Xe™' N{-d2) - SN{-d1)

Opcio de Ibovespa ! Opgdes de agdes Bovespa com barreira
Utiliza-se 0 modelo de Merton (1973), Reiner and Rubintein (1851).
S=Prego Ativo Objeto

K= Strike

H=Barreira

R=Rebate

b = RiskFree — DivYield

_(b—crz/2)

a=(1+m*c*t

Ln(S/K) |

CoxAl
Ln(S/H)

Coxr
o InGHIS*KY |

} oxt

Ln(H/S)

Coxdr

_Ln(HIS) .
Coxl Vi

Fl=g®*xS*" D" = N(A*x])—p* X "o " * N(p*xl —g*o*St)

S22 =g *SH*eTT K N(BEXD)—pF X e T K N(PFx2 —PpFoFSr)

F3=g*Sre R (H IS T R N p) - g X e H(H ISP * N(* vl —n* o *VI)
=¢,*S*C,U>ﬂ)‘f *(H / §) e *N(p*y2)—g* X *e " *(H /ST *N(@*y2—n*oc* ,\ﬁ)

f5:R*eHMW}KU*x2—n*o*Jﬁ—(H¥STrm*AKn*yZ—U*J*Jh)

F6=R*((H/SY P *N(mp*Z)+ (H /YO N*Z —2%p*A*a*Jr))

xl =

x2=

y2=
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Call down-and-in
=1

¢=1
Preco = {3 + {5, se K>H;
Prego = f1 - f2 + f4 + f5, se K<=H,

Call up-and-in

n=-1

g=1

Prego = f1 + {5, se K>H,

Prego =2 - f3 + f4 + {5, se K<=H;

Put down-and-in

=1

g=-1

Prego =f2 - f3 + f4 + 15, se K>H;
Prego = f1 + 15, se K<=H;

Put up-and-in
7=-1
g=-1

Pregco =1 -2 + f4 + 5, se K>H;
Prego = f3 + f5, se K<=H;

Call down-and-out

n=1

¢=1

Prego = f1 - {3 + 16, se K>H,;

Prego = f2 - {4 + 16, se K<=H;
Preco=0,se K<=H

Call up-and-out

n=-1

=1

Prego = {6, se K>H;

Prego = f1 - f2 + {3 - f4 + {6, se K<=H;
Preco=0,se 3 >=H

Put down-and-out

n=1

g=-1

Prego =f1 -2 + {3 - 4 + {6, se K>H;
Preco = f6, se K<=H;

Preco=0,5e S<=H

Put up-and-out

n=-1

$=-1

Preco = f2 - f4 + {6, se K>H;

Preco = f1 - 3 + 16, se K<=H;
Prego =0, se S>=H
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Opgéo de lbovespa com Dupla barreira

Nos casos up-infdown-out ou down-infup-out, ndo ha formula fechada. Utiliza-se simulagdo de Monte-Carlo.

Opg¢édo de dolar:

O meétodo utilizado para o apregamento de opgoes de ddlar segue os critérios abaixo:
FONTE PRIMARIA DE COTACOES:

As opgdes serfBo preferencialmente precificadas a partir da média das volatilidades calculadas a parlir dos dados
recebidos de corretoras selecionadas. Os dados de volatilidades serdo coletados de uma amostra de corretoras
escolhidas com base no ranking BM&F e analises de due-diligence das respectivas correloras..

FONTE SECUNDARIA DE COTAGOES:

Em cenarios de stress, em situagdes de contingéncia ou distorgbes observadas nos dados coletados, poderio ser
utilizados dados disponibilizados pela BM&F no site www .bmfbovespa.com.br.

Critério para poder utilizar a fonte alternativa:
Recebimento de informagdes da fonte primaria apos 20:30 horas.
Distorgdes ou falta de dados da fonte primaria.

Nesta modelagem, utilizamos o modelo de Biack (1976).
Call=Se"'N (d)- Xe "N (d,)
Put =-Se” " N(-d,\)+ Xe” " N(-d,)

Opcio de Dolar com Dupla Barreira

Nos casos up-infdown-out ou down-infup-out, ndo ha formula fechada. Utiliza-se simulagdo de Monte-Carlo.

Opgéo de IDI:
Caracteristicas:

O indice de Taxa Média de Depositos Interfinanceiros de um Dia {ID1) € definide como o Valor tedrico de 100.000
pontos na data de inicio de valorizagao, fixada pela BM&F, quando passa a ser corrigido pela taxa média depodsito
interfinanceiro de um dia (DI), calculada pela Central de Custodia e de Liquidagdo Financeira de titulos {Celip).

FONTE PRIMARIA DE COTAGOES:

As opgoes serdo preferencialmente precificadas a partir da média das volatilidades calculadas a partir dos dados
recebidos de corretoras selecionadas. Os dados de volalilidades serao coletados de uma amostra de corretoras
escolhidas com base no ranking BM&F e analises de due-diligence das respectivas correloras..

FONTE SECUNDARIA DE COTAGOES:

Em cendrios de stress, em situagdes de contingéncia ou distorgSes observadas nos dados coletados, poderao ser
utilizados dados disponibilizados pela BM&F no site www .bmfbovespa.com.br.

Critério para poder utilizar a fonte alternativa:

Recebimento de informagdes da fonte primaria apés 20:30 horas.

Distorgdes ou falta de dados da fonte primaria.

Nesta modelagem utilizamos o modelo de Black (1576).
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Call = Se”"N(d,)— Xe " N(d,)
Put = -Se” " N(—d) + Xe' " N(~d,)

Opgao de DI:

FONTE PRIMARIA DE COTACOES:

As opgdes de DI (DI1 , DI2 , DI3) sdo valorizadas pelo prémio de referéncia divulgado pela BM&F, atraves do site
www . bmf.com.br .

FONTE SECUNDARIA DE COTAGOES:

Nao havendo informagdo disponivel ou distorgdo nos dados, poderd ser utilizada modelagem matematica de
precificagio de opgdes através de informagdes de volatilidade obtida de coletas com corretoras e do ativo objeto obtido
através da cotagdo da BMF.

Critério para poder utilizar a fonte alternativa:
Recebimento de informagdes da fonte primaria apos 20:30 horas.
A informagao deve ser coletada de no minimo trés corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagdo.

Titulos da Divida Externa
Bradies

Foram emitidos em troca da divida externa brasileira em 1994. (fonte: BACEN)

FONTE PRIMARIA DE COTAGOES:
Esses titulos s&o valorizados pela média das cotagdes (bid /ask) divulgado em feeder disponivel tais como telas da
Bloomberg, Broadcast ou Reuters, levando-se em conta o cupom pré-rata do respectivo titulo.

Titulos vigentes:
El BOND
FLIRB
NEW MONEY BOND 1994
DCB
BIB / EXIT BOND
C BOND
PAR BOND
DISCOUNT BOND

FONTE SECUNDARIA DE COTAGOES:
Nao havendo informagao disponivel, podera ser utilizada coletas com corretoras.

Critério para poder utilizar a fonte alternativa:
Recebimento de informagdes da fonte primaria apés 20:30 horas.
A informagédo deve ser coletada de no minimo trés corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagao.

Globals

S0 titulos denominados em dolares e negociados globalmente. Pagam, via de regra, taxas de juros fixas.
Alguns titulos foram emitidos em operagdes voluntarias de troca, isto &, foram subscritos com titulos bradies. (fonte:
BACEN)

FONTE PRIMARIA DE COTAGOES:
Esses titulos sdo valorizados pela meédia das cotacdes (bid fask) divulgado em feeder disponivel tais como telas da
Bloomberg, Broadcast ou Reuters, levando-se em conta o cupom pro-rata do respectivo titulo.
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Titulos vigentes:
BR 05
BR 06
NBR 07
BR 07
BR 08
NBR 08
BR Q9
BR 09 FLUTUANTE
BR 10
NBR 10
BR 11
BR 12
BR 13
BR 14
BR 19
BR 20
BR 24
B8R 248
BR 27
BR 30
BR 34
BR 40

Direitos Creditorios

Direitos Creditérios {DC}

Os Fundos de Recebiveis foram criados com ¢ objetivo de dar liquidez ao mercado de crédito, reduzindo o risco €
ampliando a oferta de recursos. Com eles as empresas passaram a ter uma opgéo de financiamento alternativa, seja ao
sistema bancario, seja ao mercado de capitais, & 0s banco passaram a ter a possibilidade de vender seus créditos para
fundos de recebiveis especiaimente criados para esse fim, abrindo espago em sua carteira para novas operagdes de
crédito.

As cotas desses fundos estio classificadas em dois tipos, que funcionam como reforgo de garantias para o investidos, a
saber:

» (Cota de classe sénior. agquela que n#o se subordina as demais para efeito de amortizagao e resgate e que
pode ser subdividida em sérias, que sdo subconjuntos de cotas da classe sénior dos fundos fechados,
diferenciados exclusivamente por prazos e valores para amortizagao, resgate e remuneragao, quando
houver; e

+ Cota de classe subordinada: aquela que se subordina a cota sénior ou a outras colas subordinadas, para
efeito de amonizagéo e resgate.

Fonte: Mercade Financeiro, Eduardo Fortuna 162 edigéao

A fonte primaria para o spread de crédito & o Comité de Precificagdo da WMS seguindo os critérios descritos no item
Comité do Manual .

FONTE ALTERNATIVA DE TAXAS DE MERCADO:
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A fonte alternativa do spread de crédito € o conjunto formado pelas operagdes de FIDC's das carteiras administradas/
fundos no qual o Banco Ital presta servigo de precificagdo de ativos dos Gltimos 10 dias uteis, conforme exemplo
abaixo.

Critério para utilizagao da fonte alternativa:

Recebimento de informagdes da fonte primaria apos 20:30 horas.

Especificamente para o Spread de crédito, somente pode ser utilizada essa fonte se houver baixa volatilidade historica
no mercado e nao estiver ocorrendo crise macroecondmica.

Processo de coleta de ativos Off-shore

Os precos dos ativos offshore serdo atualizados através do terminal Bloomberg as 21:00 (horério Brasilia). Havera uma
janela de 30 minutos para coleta.

FONTE SECUNDARIA

Pode ser utilizada a Reuters ou corretoras.

Critério de utilizagao:

Recebimento de informacgdes da fonte primaria apos 22:00 horas.

A informagao deve ser coletada de no minimo trés corretoras aprovadas pelo Comité de Precificagao.

Cenarios de Stress

Em caso de cenario de stress nos mercados financeiros, podera ser realizade um Comité de Precificagéo da WMS
Extraordinario para alteragac de taxas, volatilidades e outros par&metros utilizados na precificagao.

Ativos em Defauit
ProvisBes para ativos em default sao discutidas nos Comités de Crédito da WMS e Comité de Precificagao da WMS.

Feriados
Feriados em Sio Paulo {25/01, 09/07, 20/11)

Acoes: Repete-se 0 prego de d-1;

Opgdes (DI, IDI, DOL, IBOV, agdes): Repete-se o prego de d-1;
Futuros : N3o ha ajustes nessas datas;

Curva DI ; Adiciona-se a valorizagdo do CDI sobre o PU de d-1;

Curva DDI : Adiciona-se a valorizagao do CDI sobre ¢ PU de d-1 e desconta-se a variagdo cambial do PTAX de d-2
para d-1;

Curva IGPM : Utiliza-se taxas de d-1;

Titulos Pdblicos: Utiliza-se as taxas divulgadas pela ANBIMA,;

Curva IPCA ; Utiliza-se as taxas divulgadas pela ANBIMA apoés boolstrap;
Titulos Privados: Utitiza-se as taxas de d-1;

Ativos e derivativos Off-shore: processo normal de coleta de dados.

Feriados Nacionais (24/12, 31/12)
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Acdes: Repete-se o prego de d-1;

Opgdes (DI, IDI, DOL, IBOV, agdes): Repete-se o prego de d-1 em 24/12. Em 31/12 ja considera-se o valor presente do
resultado da opgdo de dolar e IDI com vencimento em janeiro do préximo anc.

Futuros : Nao ha ajustes nessas datas;
Curva DI : Adiciona-se a valerizagdo do CDI sobre o PU de d-1;

Curva DDI : Adiciona-se a valorizagao do CD! sobre o PU de d-1 e desconta-se a variagéo cambial do PTAX de d-2
para d-1;

Curva IGPM: Utiliza-se taxas de d-1;

Curva IPCA : Utiliza-se as taxas divulgadas pela ANBIMA apés bootstrap;

Titulos Pablicas: Utiliza-se as taxas divulgadas pela ANBIMA,;

Titulos Privados: Utiliza-se as taxas de d-1;

Délar PTAX : Em 24/12 utiliza-se o valor divulgado. Em 31/12, repete-se ¢ valor do dia anterior;

Ativos e derivativos Off-shore: Antecipa-se a coleta de dados para as 14:00 devido aos horarios antecipados de
processamento das cotas.
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Anexo | - Brackets Utilizados na Precificagao de Privados
Brackets:

A: 0-32 dias (teis;

B: 33-53 dias uteis;

C: 54-74 dias uteis;

D: 75-94 dias Uteis;

E: 95-114 dias uteis;
F: 115-138 dias Uteis;
G: 138-173 dias Gteis;
H: 174-204 dias uteis;
I: 205-236 dias uteis;
J: 237-270 dias dteis;
K: 271-315 dias uteis;
L: 316-357 dias (teis;
M: 358-399 dias uteis;
N: 400-441 dias uteis;
0:442-483 dias uteis;
P: 484-525 dias uteis;
Q: 526-567 dias uteis;
R: 568-609 dias uteis;
S: 610-651 dias Uteis;
T: 652-693 dias uteis;
U: 694-735 dias uteis;
V: 736-771 dias (teis;
W: 772-803 dias uteis;
X: 804-834 dias uteis;
Y: 835-866 dias uteis;
Z. 867-897 dias uteis;
AA: 898-929 dias uteis;

AB: 930-960 dias uteis;

AC:
AD:
AE:
AF:
AG:
AH:

961-992 dias uteis;
993-1023 dias uteis;
1024-1055 dias uteis;
1056-1086 dias uteis;
1087-1118 dias uteis;
1119-1149 dias uteis;

Al: 1150 - 1181dias ateis;
AJ: 1182-1212 dias uteis;

AK:

1213-1244 dias uteis;

AL: 1245-1275 dias uteis;

AM:
AN:
AQ:
AP:
AQH
AR:
AS:
AT:
AlU:
AV

AW

AX:
AY:

1276-1307 dias (teis;
1308-1338 dias (teis;
1339-1370 dias Uteis;
1371-1401 dias uteis;
1402-1433 dias (teis;
1434-1464 dias uteis;
1465-1496 dias Uteis;
1497-1525 dias udteis;
1526-1551 dias uteis:
1552-1577 dias Uteis;
1578-1604 dias uleis;
1605-1630 dias Gteis;
1631-1657 dias uteis;
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AZ: 1658-1683 dias (leis;
BA: 1684-1709 dias uteis;
BB: acima de 1710 dias uleis;
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BERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DF VALORES MOBILIARIOS

ATO DECLARATORIO/CVM/SIN/NG 990, DE 06 DE JULHO DE 198§, ey

O Superintendente @e Relagbes com Investidores da Comissao
de Valores Mobiliarios, no uso da competéncia gque lhe foi delegada
pela Deliberag¢aoc CVM n¢ €3, de 04.05.BB, resolveu autorizar BANCO
ITA0 S/A, CGC-60701190/0001-04, sob © n® ADM-FIN-03E, a prestar os
servicos de Administrador de Carteira de Valcres Mobililrios, pre-
vistes na Instrucioc CVM n¢ B2, de 19 de setembro de 1988,

/

Anﬂergbn de Costaf Santos
SUPERINTENDENTE DE RELACDES COM INVESTIDORES



P

SECAOD I

DIARIO OFICIAL
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- Assrmbliia Gaval « Arwigo b0 - & Aqsesbliic Carsl rwunir- nr]lnnl:mnzm

denero dow crEs primsiTos coacd Saguintan 2o término do wneccicio flnenceirn pavo am
[ins previstos wa la! # 0o pro.ence Extatuco o, oxrreorfinacismante, pecpre Que  as
er socimie & #x1ldp.- § Onico - A Asssmbléia Grral, convocsda de aterds  cam
4d4 ¢ presidida pelo Presidence do Conarlhe di Adwiriarraca:
, deaAT¥R O AL1ANLAT.A~ [T8oANLEA, um O BALS Recratdriow,- Argigs 79
direito u i woto naw celiberdcoen da Assesblifa Geral
r4 Auparblils Ceral por procurador
tufdo hé wenos dv uB aro, que s-]a adoinletredsr da Companhia cu advogado, vy alnds
actonists du Saciedede, medfumes mendato tom pideres epeciflcos, culo instrumento
sari deposirade na » YEEp4Td da ¢ate marcads pars & Asisntléls
Ceral,~ CAFITULD IV - Da sdministracio da Socimdeds ~ Se L - Congulho dc Adeiofe-
stagio - Ariigo #F — & Socledude twrd wa Coatallic dw AAINLELEAEED COLpUaty  dv. 1O
=Inive, trew ¢, 0o minlwo, ueiv mexbice, Acloniscss, eleitas pelw A.ll-'h'lt!.u Leral
&e Aclonfsias, todes com wan:lato de ) leréa) anos, perelclds o reclelgas. - Arelge 92
- 0 Presidenve, elelvo as fors. estabelecids ne ertige B2, indicard, ns prinelra
rauniio anual do Comselhu, © ava substitufo. mendo que o8 desais Conpalheiron wvids
substitufdon pac acianle slicados paig Consalbo.+ + Oafes - Ko cato du veclacle
do cazgo de Consalhatire, & sul vtliute sard nomeado prive oen Pl LTl
38 Sociecads, 21§ & prizafvs sauvchbléle geral, svade que v vacaucly dvr oe cabo-
rim dus cargos bléla weral wocd  veRvec
Zonsullio.- Arcdge 10 = O Cousclhu de AdmInSelracdo rendrs otdlesriaoents, ums
ver em cads Lzhmmstcs a, suiraordiperisments, mespre gue convocads pelo uea  lreal-
dente.- Artlgn 11 - Ae reualve: da Conkelhe de Admiatatracin serdo realizadan com a
presengs da matorla absoluta dos seun moDbros ¢ 0@ respoccivam pLae lovredaw w3 ji-
vic prapric,- Artigo L2 - Qu meibrec do Caneelha de Adofnlstragio receberde, mnsal-
mence, » remsncrscan que Theu (or arribulds pels Asnembléta Caral de Arlontatas,
Artigo 11 - Sowpete mo Congelhn dr Adetoisrracan, elém das arriboigées previeras ry
Tel: a) rleger = Digereeis o obarirulr Diretores; b} decidic wobre os planas wner-
rlonais da Bseledade; £} decidir wohrw A4 quintdea que The arjam mobmeridas p-la 0i-
racoria) 4} eccolbat oe acdlruen indepandent €} decidir sobre » criag
tingio de wucurssis & Filinls ::x-naudo, ecios atrw saTeo pretleadas pela Dlroro-
Tis; E} obmarvar & fater obacrvar pa “Acordam de ACTeniecas”, esrsbelecidos na forms
dn Lel a arquivados na sade o lab; E) cuspriv o faeer tuaprir an deliheraries dn
Msecbléln Geral, o Imeatuto weclal o delsborar fow casns nmlsssa; R} autorlzer a
alleracio du bene dmsvets « .. conirleulcdn de Anus reafa; 1) autarlenr, provissenre,
4 Dirstaria & praticer_qualsyuer Jtow que ultcapassrn stus poderes da geatda; )1 de-
<idic eabre participacoes relcvuctes ew oulres wbcindai 1 1) elatorar o corle
da ddmlinistracio refersntements a cada sxexcicio flosnceiro ¢a Socledadu; )  counves
1r us assawblils garsis.- § Coico - O Conmelho e AdminisiTatio pod stribulre, »m
L ou vepscial & quolguer dus membrus da Diretazis, poderes mio  vanfil-
atrlbulcdes & cubputsncias pelvatives sctsbelacidas nescs  Rutatoto.-
iresaria - Artlge 14 - A Soriedsde -«rn adaiafsrrods por umn Dirateris,
conpoatn du oo ainlee, TTes (31, ¢, no niniwa, cince (3} sesbros,” cados resldeaies
slatces pelo Comselbu de Adminlekragas, scionista su néo, seadn um Direcor
Superinrendents, w3 Direcor Comercial, um Diretor de Operacdes. astas abrigatoria-
sitte, + Dicetores sem deaipra peciel.- Artige 15 = O candstc dos Dlrelozas we-
] ancs, permitidi e ¢ igic » tereiomra con 8 4leiCan a1 padksu Ur duus
substigutos.~ § LY - Aldm doi poderee o atribulcdre pravistos em lei ¢ ressolvades
os potaten espacliicos ¢a Blivtwr Supurlntendents, do Dlretor Comerclal « do Uizerar
és Opscagiss, milaats pravistsu. compats @ Dlratucta, a} praticer # jaceutar  tudew
e slan da sdainlatracae da Sucleds b) executar detatginayies do Connzlrn de
Admlaintescao; c} comeme prociiedores coo ewper{flcom poderes. chasrvados on procei-
wes legals; d} apklcar oa fundsp wosisle; w) wlienas bena mivele ds  Bocledad Ed
wreizez aw demale aCribulcons duflald s Sociedade; b
3 - Ov wwmbrus da Dlzstoria Letiu representagio stive e pausiva da Seciudade. ca-
berndo-Jhen execstar, dentrc dus respectivas stribuicdes, me dulibraghen do  fuwem-
bléln Geral, do Commelho de Adninintragia, s as decieden tonedes €3 Trunisu do Dive-
toria.- ATctgo 16 - As delihuracies da Direrorin serae conadap par molerts do witas
dow Beus Brebroe ¢ 08 Stud aTd pracicados pot 2 {doiw) Diretores, reasalvade o dla-
pvll:u now segwlales ariipos.- Artfgo 1T - A represencacdo da Sociedade en Juirp ou
fore delw, 1u=1u|.v- petante o repdfUIChs Ficalizadosa de muas Opetagirs & Culiss
quaiaquet zepacticoms pibllca-. caberd so Piretor que pase tel (o for  dualgnadu
gelc Cocaslho de Adolniskragi .- Artdgo 18 - Mo came de vacdncf{a do cargo da Dlreto-
rla a Commalhe dn Admicls wr elegarn o subatliuto §ue &UETCETA 4 CATED peln prazo
Temsnescenie do mandete do endsilfuldo.- Artlge 19 - Fo capo de iepediments nu fai-
tae ocanicoais de qualquer membra da Tirecoris sor mals de 0 (aovancs)  dias, weri
Cenignado pelo Consalho da Adwriistracda um subetibute, 4entre acionistad oo
qué AEEICHTA O CALRD, COMD U tulo tsmpordrio. durante tode ¢ tenpo df falta ou
da impedimento.- Ak 20 - / Llrelorld cecubazs a resuneracio qué for (insda pela
Assazbliia Ceral v dlatribuit. pwlv Cunsulho de Acmlnlutcagiu.~ Ariigo 21 - Au Plre-
tor Superintendente compate. cillcamente: I = canvocer ¢ presldlc ap suwolicd da
Diretocle; 11 - dieiglr os o lus soclale, superilntendendu v urbentands un Lyabs-
thon da plr-xuru. 111 = Lun wr dv urgkacly, dv  compeidecle di
Vicetorta 5 # finsacelras: ¥
signar oa mhum:ou aventuais dos densils Oiratares nas evas {altss o ispedimenion
acasionais, r
Tearcisl compacs, sapEcificamcite:
i s Biratar Suparintandents, nav suas Caltes » imprdimenios ocddlon
Diretar de Operaco especiitcanoncet T -
L5gican; I1 ~ a previ cjamenca dec oparacias mociala;
¢is da Cireter Comerc £ faltan ¢ impadlountos ocasfonale.-

% — Conmulbe Plece]l - Artige 33 — A Soriadade
ConsaIba Fleced companto dv 8 icince) swabceo elwilvon d 3 tolnco} mezbrow supleiie
sria 1nwtalede prax wolibecdfio da Ascecblils Ceral nod Cabas previsivs us
leplelecio ea vigor.- § Onlce - u [unclcossento do Conselbo Flwcel. quando  lLnsiula-
& primales Asmenblsie Gural Ordinicie apim & ava :muu CAPITYLD
¥i - Exevciclo Plesseslro = Aitlgo 26 « Do resulisdu do exwrcloiv, varlllondy auyal
muence. catirar 4 o necassacis pator | = pbsOrcis dr zuentoain prejuleon  scutola-
1 - pravivsoc pare pagsucron do Impastc de Rends,- arcigo 27 - Oc lucro  Iigulde
o deekinasas 42 (Cined por ranin) para constiruigeo éo Punto de  Te-
serva Legal, até o iimice d¢ 707 {vInts por cento) da cepiral secial. ¢, da waldn
weriflcaco, depnis dos Teajusies deceroirados pels leginlecio vigente, serho Fiza-
no mirime, 251 {viets ¢ winvo par ccogo) pare distribul de  dividendos  woe
i obléla al gt
winas, obwesvadas a0 prwsczleine Lvguin.~ Artige 29 = A Soctedade pudvrd  Glnkribuis
s acionistas dividendos iwivrerdidcdos, » conta da lucros acymuladox su de  re-
§ o @ que  Jevera
LAPITNLO — Diapeslcien r.uuu
Gt ur AN % ue ercaciNtd  em

ser por deilberagic da Canm v
- arilge 30 - 0 sxerciclo finwarvize terd a dure

ée dererbra.- Artigs 3L - A Sociedade entracd cn liquidscio oos camos  previstos wo
lei.- aretgo 3F A fetiedads poders wetipulac segures de vlda efou de acidentes
Lrrrye

£1 - 12/07/89 = ¥Cad 1.016,43)

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Superintendéncia de Relagdes com Inveatidores

ATO DFECLARAMARIC X 9&9, DE 0b OE JULHO DE 138¢
@ Superiatendents de Ralagbes com Lnvestidoras da Comissidc da
valaren MobiliArios, no uso da corpeténcid gue ihe foi deleyada  petas
peliberagio CVM ne &3, da 04.05.84, resolveu autorizar GABRIEL  ABEL
LENGER, CPF p? DIBIB?847-T72, aob o n? ADM-PP-G91, a prestar o9 Jervi-
¢os de Adminisbrador da Cartaira,de Valores Mchilisrios, previstos na
jpetrugio CVM no B2, de 19 de setambro de 1986.

ANDZRSON CA COSTA SANT

04-27-8% - KCz$ 54,800

ATO DECLARATSALO Ny 250, DE 36 DE JULEO DE 194
U Superintendenta da Relagdes com Investidores da Comisgiv
valeres Hobilidrlas, no uso da coppeteéncia que lhe fol delegard
Dellberasic CVM N &1, de D4.05.88, resolveu actorizar BANCO IT
CGC-60791150/0001-04, ach o n® ADM=FIN~018, a preatar o8 Sexvigow
Adminiatrador de Cartelra de Valores .!ahilunos. Pravistios na ilnstru-
ic LVM NO £2, de 19 de setemhro da 198B.

ANCERSON DA COSTA SANTOS
- 2T-06-4% - HCzF 32,60)

ATC DECLARATORIO K9 591, BE ¢& DE JULHD DE 1989
© HSuperintendenta de Ralagdes com Invastidozes da Comissas ce
Valores Mobiliiriom, no usc da competéncia que lhe fo: delegada pels
buliberagio CUN nP 631, de €4.05.98, ceaolvau autorizay ALFREDD EGYDIC
BETURBAL, CEF n® D144l4218=07, sob o n® ADM=-PF-D54, & preftar om servi-
¢os de Administrador do Carteira de Valoree Mobilidrics, previstos nz
Instrugao CVM n@¢ 82, de 1% de sotemhro de 1988.

ADERSCA! DA COSTA SANTOS

(Gula n® 771 - 27-06-8% - NCzZ3 54,80) .

ATO DECIARATORIO Ne 992, DE 06 DE JULHO DL 19583
Q aupe:mtendnnte de BelacGes com Tnvestidoros da Zomissda dar
valores Mcbliiarios, no uso da campeténcia que lhe [oi delugada pela
beliberacdo CVM no €3, de 04.0%5,88, resalveu sutorizar BERGLO BURPURES
RAPDSC, CPF n? 022675787-00, sob o no ADH-TF-095, a prestar os servi -
coa de Adm:inistrador de Cartelra de Valores Mabilidrias, previsios na
Inetrucde GVM nv B2, dé 1% de setembro de 1588,

ANDERSON DA COSTA SANTOS
{Guia n¥ 750 - 15=05-89 - NIz¥§ 54,801

TO CECLARATORIQ K% 93}, DE C6 DE JULHO CE 1989
6 Super: ntendun:a de Relagoss com Investidorss da Comimsdo 4=
valores Mobilisrios, no usa da compatd#ncia que lha fol delegeda pela
Deliberacian CVM nf §3, de 04.05.88, resolveu auterizar ANGELD FRANCUT-
HI KETO, CPP n& 4934531%28-91, sob o nO ADM-PF-096, a preszar G 3
coa de Admiristrador de Carteira do Valoras Holulinrms. previstos
TnetTucio CVH n0 82, de 19 do actembro da 138B.

ANDERSUN PA CUSTA SANTUS

{Guia n? 746 - 14-06-B9 - HCe$ 54,801

ATO DECLARATORIO H® Y44, DE Ub DE JULHO DE 1989
0 Bupurintendente de Relacdes com Investidores da Comissio e
Valoaros Mopilidriosm, no uso da competéncia que lhe fol delegads pela
Deliburagac CVM k€ €3, de 04.05.8W, resolveu aucorlzar MERIDIONAL -BAN
CO DE INVESTIMENTO S/A. CGC nO 43144112/00C1-29, sob o a9 ADM-FTN-011,
a prestar as servicos da Administrador de Carteira de valaores Mnh:.:.u—
rios provistos na lostrugdo CVM no 42, de 19 de satembro de 19E8.

AMDERSOM DA COSTA SANTOS

(Guia ne 5B0 - 08-0€-B% - HCz§ 38,17)
ATO DECLARATORIO N¢ 995, DE 0§ DE JULNT DT 1989

0 Suparintendente da Ralacdes com Investidores da Comisséa de
valcras Mobillirios, no usc ds compaténcis que ihe foi delogada  peia
Deliboragia CvM ne §3, da D4.0%.5B, resolveu autorizar LOR! FERRAZIO |
CPF n® 0705B8020-68, sob o nO ADM-PF-097, a4 prestir o8 servigos de Ad-
ministrador de Carteira de Valores %chiliarios, previstos na Instrugis
CV¥M n? 87, dec 19 de scterbro de 1588.

AHDEREON B COSTA SANTOS
iGula a9 700 - 0B-06-B% - KTZ¥ 3B.17)
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SECAD ) 3t

10 DECLARBATORIO N ). 384, 7B / DE FEVEREIRD DF 1985

0 Presidente ds COMTASA0 DE VALORES MOBJLLARIOS torna
pibiico quo o Colegisdo, 00 uso dae atribuighes que lha forsm
confezidas pels Lal n" &JB5/76, resolve:

Mtarizss, cesta dita. 0 BANCD TTRAD €/A, COC/WP N”
60.701.1%0/00G1-04, com svde na Capiial do Hstado de Sic Psulo, na
Fua soa sts n* 176. & prestar os servicos de Certiflicsdos de

investimeste Audlioviesal, nos tersos da Instruglo OVM n* 348 da 07
de fovoroleo 4o (9% a da Instiucke CVW n* B3 de 08 da novesbry de
1988, modificads pala Tnstrucho VA 0* 151 de 0f da malo da 1906, -

THOMAS TOSTA DE BA
Prosldenca

166 — 23-7-%5 ~ RE 44,50}

10 DPCIARATARIO N¢ 3,383, OF 7 DE PEVEREIRO DE 1993
2] ?rtw!dﬁncw dn CONISSAD DE VALORES MOB!LIARLOS torna

wibidioo qua o oglads, no uso das AtribulQdes gqua Lhe faresm
conipcidas pela t.oi n‘ €385/7€, rusoive
AutoTiTar, oaste dats, o BANCO ITAC B/A, COC/MF Nt

€0.7D1.199/0001-04, com modc na “apitat da Bstado de 530 Faulo, na
Rus Bqa Viets u° 176, o prentar o4 secvicos da {(uoctas Racriturale de
Pundn da Inovestimanto T#sbilisric, nos termos da Inetrugdc OV nt
205 de 34 da janolzo 4o 15%4 o da Instrugho O 8- 4% de 0B 3=
novarhro q: 1988, modificada pela Inatruglo CVM n* 252 da 06 dn =aic
de 1994, -}

LS

TaOMAS TOSTA D BA
Fresldents

(4§ 13L4-% ~ 23-2-95 - R$ 44,50)

Superivtendbocia Gersl

. pESPAMCIS

Procenso d# Compras n9 1745

Aarmmalwoo ¢ depensa de Seitachn, delibareds pein Convasio Petnirents da Lichaglion, pars ocntratago
do [AMEL - mmam«mmamammam

Muhhnmtmumtmmmamﬂmﬁmw&t
iAo do crmme de previdincis Mmh-mwu.hunmdlh
166693, ¢ & vists do peowewr de Sopurintnicie WEMOOMG LN 0571795, de

16.00.93.
Ria de Janeira, £ de sar¢o de 19%%
MIGUEL ASTONIOMAKURY JUNICR
Chele do Departamsntc de Adminlatragio

Alatifion o sk acitnh, o8 W0 40 ATtige 76 de Lad x* £.644, de 11,006.93.

Rig de Janelry, & de margo de 1995
NlAD CASTELY BRANCO CASTRY

O, 0o 127981 Buparintendente Geral

Superintendineia de Relacbes com Invesiidores

ATO DECLARATORLC M0 3,175, DE 13 DX JAMETRO DE 1983
0 Surerintendenty de Relac¥on con Levest idoras da ComissSe du Viloras
Wopilidriow, mo 9mo 43 comprifncin wer lhe fal  Selevwmin pale
Owlikerasio CUM mor 138, do F1.97.971, resolwew wutar iver DEWALDO .OF
ABE1S FILHO. C.P.F. W@ F44.798.770-1%, parw semtar of services de
mdministrader oo Certe 4 Vaslorwn Hobilldirlos, wrevistes na
Instreslic CV no 6Z. dr 17 de setwsbro du 1FP0R. :

ANA MARLLA CA PRABCA MARTIHG BRTTO

ATO DECTARAYORTO MO }.298, Of 74 DE FEVEREIRD DE 195%
G Baperintgnceats se Reiucies com Invectidores ds Comisslio de Wnlores

Kohilideios, no uso ds cowestdncia sue  ihe fo. delegeds  rels
Delibrragfo n2 179, ¢a 49.42.93, resolves
Butor izar, a parkir  de T4.83.93, THE OPTINIET FUNR LTD. a zonatcla-s

Ao Branil Carteirs o Titulos ¢ Ualeras Mobilidrios, sdwinistrade aor
THULETDR RETORA DE CAADIOD 7 THTULOS HOBLL L4RIDH na Facmn
sroviale ne Heguiieents Aneno U b Resoluplo LUZBFA87, inst.tnido prls
fenolugin 1,832, oe 3. 8591 v instrutdo CUN R LAY, de €2.01,¥3,

0fs. nem 71 e 13/95) ANA MARIA DA FHAMCA MARTINE BRITG
Superintendiocia do Nomas Contdbeis ¢ de Auditoris
ATO DECLARATCHID N9 1,397, GE 2L bF FEVEREIRD DE 1998
Nemmm Castlbex ¢ de Anxisern do Usmreds de Valurey Mablidrion_ 0 teo da cwegprrincin

iy 77 dm Nottrt cwtiled 0 Sietriaghs CVId W 114, e 29 &e Jacde da 19, doden o
Crerirde do Vaborrs lzbilicies, 9 portiy deaty deft, cass  navh dchatinstde sedel, 1 nfwitede ¢ cooce &
wrvidadn de s levkisy 0o mercade de vdoro hibdrier, & scanie com 3 Lok Ny 3TN
£ WOV, ¢ Andlw oy Jortdicn § sepuk

Ny Densmioactn Sotial Adatzivhet [Mcmitoitaingiek Soocutl

LA, LUCCHES] & GALEGALE 1Dk, LUCCHEY ATIOCTADOY
ALDITORES INDEPENDENTES AUTHTORES INDEPENDENTES

53¢ Fuds - 37 38 Fudo - AF

ANTONIO CARLOS DE SANTAMA
(e i317-% ~ 19-1-95 - B¥ {4.50}

CAIXA ECONOMICA FEDERAL
Mairiz

Departamento de Recureos Humanos
DESFACHOS

Procwsso ne 99,98 0107/%%

Com ampare no Artige 35, ingisa IT, da Lei bt 0.866/95,

mu-;udo dl firmn m SAQATS LULASUL [20A., paAra promsvar o
couxpar ARRAO Il-aruwltnqcht

o s 04 (gHabtro] Tarmas da 1% upmm da dtse de babltagds @ hlps

Lice, POr Cratar-ss da smpresd o8 pre-Tequisitos enuvesr

doa o pardgrafs 1 de precitada x.nL.

autar le

Brasilia, & de zargo de 1933

BFEUEA BRABILINA VIEIRA
Thefe da Uivisac de Cosenvel virents 38 Recuruon Humsn:
danda

BENIPICC B deoiséc adotads pels DIGEH, ro daspmabo supra, ans.
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO — 2011

Senhores acionistas

Apresentamos o Relatério da Administragio e as Demonstragdes Contabeis do ltad Unibanco Holding S.A.
(tad Unibanco) e de suas controladas relativos ao ano de 2011, os guais seguem as normas estabelecidas
pela Lei das Sociedades por Agdes, pelo Conselho Monetaric Nacional (CMN}, pelo Banco Central do Brasil
(Bacen), peia Comissio de Valores Mobiligrios (CVM), pela Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) e
pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP).

1) Destaques

O total do valor adicionado do Itai Unibanco, que demonstra a riqueza gerada para a comunidade, atingiu R$
36,8 bilhdes em 2011, tendo a seguinte distribuigao: 32,6% para os colaboradores, 33,2% em reinvestimentos
dos lucros, 23,0% em impostos, taxas e contribuigdes, 8,7% em remuneragio aos seus acionistas e 2,5% na
forma de remuneragao de capital de terceiros.

Pela 82 vez consecutiva, a marca ltal foi reconhecida como a mais valiosa no Brasil pela consultoria Interbrand,
pioneira no desenvolvimento do método de valoragdo de marcas, sendo avaliada em R$ 24,3 bilhdes, 18%
superior a0 apresentada em 2010 e 130% maior do que em 2008 (ano da associacdo entre ltal & Unibanco).

Em 31 de dezembro de 2011, o ltad Unibanco figurava como 8° maior banco do mundo pelo critério de valor de
mercado (R$ 152,8 bilhGes), segundo ranking da Bloomberg. No final de 2010, o Banco estava na 10° posigao
nesse mesmo ranking.

Pelo 7% ano consecutivo, o Itat Unibanco manteve-se dentre o grupo de empresas selecionadas para compor a
carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&FBovespa (ISE) em sua edigdo 2012. Além disso, a
ltallsa, uma das controladoras do ltatr Unibanco, também consta no ISE pelo 5° ano e a Redecard, empresa
controlada pelo Itad Unibanco, foi selecionada pele 3° ano consecutivo.

Em 2011, diversos filmes de campanhas, além dos tutorizis com foco no Uso Consciente do Dinheiro, foram
disseminados com grande repercussdc nas redes sociais e juntos somaram mais de 20 milhdes de
visualizagbes. O Itai estd presente hoje no Facebook (facebook.comfitau), no  Youtube
(youtube.com/bancoitau) e no Twitter (twitter.com/itau) e com menos de 5 meses no ar, a Fanpage (pagina) do
ltad Unibanco no Facebook ultrapasscu a marca dos 730 mil fas, ocupando a lideranga em numerc de
seguidores de toda a categoria. O ltau ainda detém a lideranga no Twitter, onde possui mais de 80 mil
sequidores em todos os seus perfis.

O processo de remodelagio na rede de atendimento de varejo, baseado no novo modelo de relacionamento
com os clientes, que reformula conceitos de atendimento e layouts, atingiu o total de cerca de 1.500 unidades
reformadas no final de 2011, tendo sido 440 remodeladas durante 2011.

A expansdo do servigo Itau Uniclass na rede de varejo, iniciada em Setembro de 2011, ultrapassou 1.300
agéncias e postos de atendimento bancario (equivalente a 26% do total da rede)} que passaram a atender os
clientes com geréncias dedicadas, caixas exclusives, limites de crédito revisados, consultorias especializadas e
atendimento gerencial por telefone em horarios estendidos, totalizando mais de 2.700 pontos de atendimento.
O Banco estima que até o final do primeiro trimestre de 2012 implantard o atendimento do segmento Itad
Uniclass em mais 1.500 pontos de venda, atingindo toda sua rede de varejo.

Finalizada a integragdo das agéncias do Ital e do Unibanco em 2010, implantamos o "Projeto Eficiéncia”, que
propicia a gestéo orcamentaria e de acompanhamento matricial dos custos e de receitas, o estabelecimento de
metas para cada unidade de negdcio e a disseminagdo de uma forte cultura de eficiéncia operacional. Os
principios desse projeto determinam a analise detalhada de indicadores de resultados, o compartihamento das
melhores praticas e o seu controle matricial. Esse projeto nos permitiu estabelecer o desafio de atingir o indice
de eficiéncia, que mede a relagao entre despesas e receitas operacionais, de 41% ao final de 2013.
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1.1}Eventos Societarios

Em abril, o ltad Unibanco Holding celebrou com o Carrefour Brasil, Contrato de Compra e Venda de AgGes para
aquisicdo de 49% do Banco Carrefour, pelo valor de R$ 725 milhdes. O Banco Carrefour ¢ a entidade
responsavel pela oferta e distribuigdo, com exclusividade, de produtos e servigos financeiros, securitarios e
previdenciarios nos canais de distribuigdo do Carrefour Brasil operados com a bandeira "Carrefour” no Brasil
{(canais eletrdnicos, hipermercados e supermercados). A conclusdo da operagdo depende da aprovagdo do
Banco Central do Brasil.

Em dezembro, foi anunciada a venda de nossas operagbes de processamento de cartdes de crédito para
terceiros conduzidas pela empresa Orbitall, sociedade processadora de cartbes de crédito. A alienag3o foi feita
para o Grupo Stefanini, empresa brasileira do setor de solugdes de TI. A conclusdo dessa operagéo esta
prevista para os primeiros meses de 2012. A integracdo das atividades realizada apos a fuséo viabilizou esta
transacg&o, uma vez que Itau Unibanco passa a ter escala suficiente para processar exclusivamente os cartdes
proprios e adquiréncia de todas as empresas do conglomerado, com competitividade de custos e maior
eficiéncia.

No Chile - 1) Assinamos um acordo com o Munita, Cruzat & Claro, um dos lideres em gestéo de patriménio de
terceiros, que constitui uma nova empresa para desenvolver conjuntamente este nicho; 2} Concluimos a
aquisicao da carteira de alta renda do banca HSBC, posicionando o Ital como o banco lider nesse segmento e
contando com uma rede de 84 agéncias no pais.

Em outubro, realizamos um grupamento de agdes ordindrias (ITUB3) e preferenciais (ITUB4)} na proporcao de
100 para 1 seguido de um desdobramento na proporgdo de 1 para 100, conforme apravado em Assembleia de
Acionistas realizada no dia 25 de abril. O grupamento seguido do desdobramento, visou trazer maior eficiéncia
ao sistema operacional de agdes escriturais pela eliminagdo de valores abaixo de 100 agdes da base.

No ano de 2011, adquirimos 40.970.900 agGes preferenciais de emissao propria no montante totat de R$ 1,3
bilhdo ao preco medio de R$ 31,79 por agdo. O programa de recompra de agdes foi renovado na reuniao
realizada pelo Conselho de Administragdo em 31 de outubro de 2011 por mais um ano. Esse programa
estabelece um limite para recompra de até 56.700.000 acdes preferenciais e 9.000.000 agdes ordinarias.

&
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2) Ambiente econémico

O ano de 2011 foi marcado por elevada volatilidade no cenario internacional, particularmente a partir de agosto.
A perspectiva de crescimento das economias desenvolvidas deteriorou-se, influenciada ainda pela necessidade
de grandes ajustes fiscais nos proximos trimesires, em especial pela economia européia. A contengio no
crédito privado nos mercados internacionais, reflexo da crise também deve ser um fator de moderagao no
crescimento. O Banco Central Europeu proveu liquidez de trés anos para um grande nimerc de instituigdes
financeiras em dezembro, contribuindo para algum alivio, pelo menos no curto prazo, nas condicdes financeiras
da regido. Nos Estados Unidos, o crescimento acima do esperado no segundo semestre de 2011 foi a surpresa
positiva. A China deve apresentar desaceleragdo moderada a0 longo dos proximos trimestres, mas a posi¢éo
externa do pais continua sélida, a divida das familias & baixa, e o consumo mantém potencial de crescimento.

No cenario doméstico, consolidou-se a tendéncia de desaceleragdo da atividade econdmica. Esse
arrefecimento é conseqiiéncia do aperto fiscal e monetério realizado entre o final de 2010 e meados de 2011,
mas também reflete a recente deterioracao do cenaric econdémico global. As expectativas dos consumidores e
empresarios permaneceram em niveis inferiores aqueles verificados no passado recente. O Produto Interno
Bruto {P!B) do 4T11 devera registrar um pequeno crescimento em torno de 0,2%, apresentando uma leve
recuperagdo em relagdo a estabilidade observada no trimestre anterior. Com isso, estima-se em 2,7% o
crescimento anual do PIB em 2011, sendo que o crescimento acumulado nos trés primeiros trimestres esta em
3.2% guando comprada ao mesmo periodo de 2010.

A inflagdo medida pelo IPCA encerrou o ano de 2011 em 6,5%. O arrefecimento da atividade econdmica, a
menor presséo dos precos das commodities e a diminuigdo dos reajustes de itens administrados contribuem
para a perspecliva de reducdo da inflagdo ao longo de 2012.

Nesse contexto, com a elevagdo das incertezas sobre o cenario externo e o possivel impacto sobre a atividade
doméstica, o Banco Central do Brasil iniciou um processo de redugio da taxa Selic em agosto de 2011. A taxa
basica de juros encerrou 2011 em 11,0% ao ano, ante os 12,5% antes do ciclo de reducdo. Além do
afrouxamento da politica monetaria, o governo tem utilizado outros instrumentos para estimular a economia,
incluindo a reducdo de IPl para os segmentos de eletrodomésticos e a diminuigdo das aliquotas de
requerimentos de capital € 10F para determinadas operagdes de crédito.

O mercado de crédito mostrou redugdo no crescimento as longo de 2011. No ano de 2011, as novas
concessdes de crédito para pessoas fisicas elevaram-se, em termos reais, 4,4% em relag&o ao mesmo periodo
de 2010 (apés crescimento de 154% em 2010 frente a 2009). No segmento de pessoas juridicas, as
concessdes em 2011 cresceram 1,4% ante 2010, ano em que a expansao foi de 2,5% em relagdo a 2009. C
total de crédito como percentual do PIB atingiu 49,1% em dezembro de 2011 ante 45,2% em dezembro de
2010. A inadimpléncia acima de 90 dias subiu para 5,5% em dezembro, ante 4,5% no fechamento de 2010,
influenciada pela elevagao das taxas de juros dos empréstimos e pelo menor crescimento econdmico.
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3)

Informagoes e Indicadores

A tabela abaixo apresenta as principais informagdes e indicadores do Itad Unibanco no ano de 2011 em
comparagao com o ano anterior. As Demonstragdes Contabeis Completas e o Relatorio de Analise Gerencial
da Operacéo, com as informagdes detalhadas sobre as operagdes do periodo, estdo disponiveis no site do Itad
Unibanco: www.itau-unibanco.com.br/i > Informagées Financeiras > Demonstragbes Contabeis > BRGAAP >
2011.

Jana Jana Evolugio 4° 3° Evolugéo
Dez/11 Dez/10 {%) Trimi11 Trim/11 {%)
Demonstragao do Resultado do Periodo - RS bilhdes (1)
Resultada Bruto da Intermediacdo Financeira 473 44,6 5,8% 8.8 7.6 16,7%
Despesa de Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa (19.9) {15,7) 26,9% (5,5) (5.0) 9.7%
Receita de Recuperagédo de Créditos Baixados como Prejuizo 55 4,2 30.4% 5.5 39 40,2%
Receitas de Servigos, Rendas de Tarifas Bancarias & Resultado
de Operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo 218 19.2 13.3% 5,9 5,5 7.4%
Despesas de Pessoal, Administrativas & Outras Despesas
Operacionais (31.8) (29.3) 8,3% (8,4) (8,2) 2.3%
Imposto de Renda e Contribuicao Social (3.7) (5) -32,8% (1.5 11 -239.3%
Lucre Liquido Recorrente 14,6 13,0 12.4% 3.7 3.9 -4,9%
Lucreo Liquido 14,6 13,3 9.7% 3,7 3.8 -3,3%
Total de Dividendos e Juros sobre o Capital Propro {liguido de
impostas) 4.4 39 12,4% 2.3 07 228,6%
Agdes - R$
Lucro Liguido Recorrente por Agio {2) 323 2,87 12,6% 0,83 0,87 -4,6%
Lucro Liguido por Agao (2) 3,23 2,94 9,9% 0,82 0,84 -2,0%
Valor Patrimonial por Agéo (2) 15,81 33,40 18,0% 15,81 15,12 4,6%
Numero de AgBes em Circulagdo — em milhares 4514 4.544 -0,7% 4514 4512 0,0%
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio por agéio (liquido de
impostos) 09727 0,8607 13,0% 0,50860 0,1648 207.0%
Preco da Acac PN (3} 33,85 39,53 -14,4% 33,85 29,09 16,4%
Preco da Acac PN/Lucro Liquido 10,5 15,3 -31,4% 10,5 10,06 5,0%
Preco da Acac PN/Patrimdnio Liguido 21 27 -22.2% 2.1 19 10.5%
Capitalizagio de Mercado - RS bilhdes (4)(5) 152,8 179,6 -14,9% 152,8 131,3 16.4%
Evelucio {%])
3210'1:'1“'2 32‘:"51‘“ 32105'; ? T30seti1a 311D[::zl101a
~21Dez11 31 Dez/il
Balango Patrimonial - R$ bilhées
Ativos Totais 851,3 837.0 7514 1,7% 13,3%
Carteira de Crédito com Avais e Fiancas 3970 3822 3334 3.9% 19,1%
Recursos Préprios Livres, Caplados e Administrados 1.144.9 1.117 1 1.009,6 2.5% 13.4%
Dividas Suberdinadas 39.0 37,6 338 3,6% 15.2%
Patriménio Liguido 713 68,2 60,9 4. 6% 17.2%
Patrim&nio de Referéncia (Consolidade Operacicnal) 92,6 88.1 78,7 5,0% 17.7%
indices de Desempenho (%)
Retorno Recarrente sobre o Patrimdnio Liquidp Médio -
anualizado 22.3% 22,4% 23,5% 01 pp -1,2 p.p
Retorno sobre o Patrimdnio Liquido Médio - anualizado 22,3% 22.5% 24.1% 02 pp -1.8 pp
Retorno sobre o Ative Médio - anualizado 1.8% 1,8% 2,0% 0,0 pp -02 pp
Retorno Recorrenie sobre o Ativo Médio - anualizado 1.8% 1,8% 2,0% 00 pp 02 pp
indice de Eficiéncia (8) 47, 7% 47.8% 49,1% -01 pp -14 pp
Indice de Basileia (Consolidado Operacional) 16,0% 15,1% 15,8% 0.9 pp 02 pp
indice de Imabilizagéo (Consolidado Operacionat) 48,6% 49,8% 37.3% -1,2 pp 11,3 pp
Dados Relevantas
Colahoradores do Conglomerado (individuos) 104,542 105.969  108.040 -1,3% -3,2%
Cuolaboradores Brasil (individuos) 98.258 99.820 102.316 -1,6% -4,0%
Cotaboradores Exterior {individuos) 6.284 6.149 5.724 2.2% 9,8%
Quantidade de Pontos de Atendimento 33.753 34.178 34.212 -1,2% -1,3%
Numero de Agéncias (unidades) 4.072 4.005 3.967 1.7% 2,6%
Numero de PABs (unidades) 9432 843 944 -3,3% -3,4%
Numero de Caixas Eletrdnicos {unidades) 28769 28230 29.301 -1,6% -1,8%
(1) Exclui os efeilos ndo recorrentas de cada periodo;
(2) Calculado com base na média pordarada d8 quantidads de acdes.
(3} Com base na cotagdp média das agdas praferenciais no itima dia do periodo;
(4) Cafculado com bass na cola¢do média das a¢des prefarencisis no Ullimo diz do pariodo {colagdc da agdoc FN média mulliplicada pela quantidade de agdes em
circulagéo no final do perfodo);
(5) R$ 137.4 bilhdes considsrando a catagda de fechamento das egdes ON e PN muftiplicada total de agdes em cirgulacio de cada classe de agdo.
{6) Calcutado conforme critérios intemacionais definidos no Relatdrio da Analise Gerencial da Operagdo.
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4) Desempenho

4.1) Resultado

O Ilucro liquido acumulado no ano de 2011 atingiu R$ 14,6 bilhdes, com rentabilidade anualizada de 22,3%
sobre o patriménio liquido médio (24,1% no ano anterior). O lucro liquido recorrente foi de R$ 14,6 bilhdes, com
rentabilidade anualizada de 22,3%. A evolug#o de 5,8% no resultado de intermediagéo financeira e de 11,4%
nas receitas de prestagio de servigos e rendas de tarifas bancarias no ano de 2011, adicionadas ao controle
das despesas de pessoal e administrativas, contribuiram para o lucro liquido apresentado.

O indice de eficiéncia atingiu 47,7% no acumulado do ano de 2011, frente aos 49,1% alcangados em 2010,
redugao de 1,4 ponto percentual como resultado dos esforgos iniciados desde 2010.

O ltau Unibanco recolheu ou provisionou impostos e contribuigdes préprios no total de R$ 14,5 bilhdes em
2011. Também foram retidos e repassados tributos no montante de R$ 12,1 bilhdes, que incidiram diretamente
sobre a intermediagao financeira.

4.2) Patrimonial

O total de ativos consolidados alcangou R$ 851,3 bilhdes e o patriménio liquido consolidado totalizou R$ 71,3
bilhées em 31 de dezembro de 2011, com crescimento de 13,3% e 17,2% nos ultimos 12 meses,
respectivamente.

A diversificagio de negocios do Itai Unibanco se reflete na composigéo da sua captagéo e da sua carteira de
crédito, reduzindo os riscos a segmentos especificos, conforme segue:

4.2.1) Captagdes

Os recursos proprios livres, captados e administrados totalizaram RS 1,1 trilhdo em 31 de dezembro de 2011,
com crescimento de 13,4% quando comparado a 31 de dezembro de 2010. Desse total, 41,7% de Fundos de
Investimentos, Carteiras Administradas e Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao, 34,0%
de Depositos, Debéntures e Recursos de Letras e 24,3%, de Recursos Proprios e Outras Captagdes.

O saldo dos ativos sob administragio encerrou o ano de 2011 em R$ 403,9 bilhdes, evolugdo de 11,0% em
relagac ao ano anterior.

4.2.2) Carteira de Crédito e Inadimpléncia:

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo da carteira de crédito, incluindo avais e fiangas atingiu R$ 3970 bilhdes,
com crescimento de 19,1% em relagio a 31 de dezembro de 2010.

Segmento Pessoas Fisicas - No Brasil, nossa carteira de crédito para pessoas fisicas, alcangou R$ 147.6
bilhdes, 18,0% superior ao valor registrado em 31 de dezembro de 2010. Destagues:

* A carteira de crédito imobiliario atingiu R$ 13,5 bilhées, com crescimentc de 66,7% em comparagao
com o final de 2010. A oferta de crédito imobiliario & promovida pela rede de agéncias, incorporadoras e
corretoras, bem como por meio das parcerias, tais como: com a Lopes (LPS Brasil — Consultoria de
Iméveis S.A.) e com a Coelho da Fonseca Empreendimentos Ltda.

» Produtos como Cartdes de Crédito, Crédito Pessoal e Empréstimos Consignados proprios
apresentaram crescimento de 18,0%, 50,7% e 38,5% respectivamente, quando comparados com 31 de
dezembro de 2010.

¢ Lideres no segmento de financiamento para aquisicdo de veiculos, alcangamos o saldo de R$ 60,1
bilhdes na sua carteira em 31 de dezembro de 2011. As novas concessdes de financiamento e leasing
de veiculos somaram R$ 7,3 bilhtes. Nossas operagdes de financiamento, leasing e finame de veiculos
pesados, atingiram saldo de R$ 8,4 bilhdes em 31 de dezembro de 2011.

No exterior, a carteira de crédito das operagdes no Mercosut (Argentina, Chile, Uruguai e Paraguai), apresentou
crescimento de 28,5% em relagdo a 31 de dezembro de 2010, alcangando um saldo de R$ 6,4 bilhdes.

Segmento Pessoas Juridicas - No Brasil, nossa carteira de crédito para pessoas juridicas, atingiu RS 2288

bilhdes em 31 de dezembro de 2011, apresentando crescimento de 17,9% em relagao a 31 de dezembro de
2010, conforme abertura:
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» A carteira de crédito e coobrigagdes do Itad BBA, aonde atendemos empresas com faturamento acima
de R3 150 miihdes, atingiu o montante de R$ 139,9 bilhdes, com evolugdo de 21,3% quando
comparada a dezembro de 2010. As posigdes de financiamentos de comércio exterior tiveram um
crescimento de 46,8% quando comparadas a dezembro de 2010,

e O segmento de micro, pequenas e médias empresas, aonde atendemos companhias com faturamento
de até R$ 150 milhdes ao ano, apresentou ¢ saldo de sua carteira de crédito incluindo avais e fiangas
no valor de R$ 88,9 bilhdes em 31 de dezembro de 2011, com crescimento de 13,0% quando
comparado a 31 de dezembro de 2010.

No Chile, Argentina, Uruguai e Paraguai as operagdes de crédito para empresas somaram a R$ 14,2 bilhdes
em 31 de dezembro de 2011, com crescimento de 51,7% em relagdo a dezembro de 2010.

Inadimpléncia - O indice de inadimpléncia total, considerando o saldo das operagdes em atraso ha mais de 90
dias, alcangou 4,9% em 31 dezembro de 2011, apresentando um aumento de 0,7 ponio percentual em relagéo
a dezembro de 2010. Este indicador atingiu 6,6% para carteira de clientes pessoas fisicas e 3,5% para carteira
de clientes pessoas juridicas ao final de dezembro de 2011.

4.2.3) Solidez do Capital

Com base nas avaliagdes da Moodys, Standard & Poors e Fitch Ratings, o banco e suas subsidiarias possuem
0s melhores ratings do mercado brasileiro. Em 2011, obteve melhora no rating de Depdsito de Longo Prazo em
Moeda Estrangeira de Baa2 para Baa1 pela agéncia Moodys.

O Indice de Basileia atingiu 16,0% ao final dezembro de 2011, evidenciando a solidez na base de capital do
banco. Em 2011, emitimos letras financeiras subcordinadas no valor total de R$ 7,4 bilhes, um incremento
significativo na base de capital. Deste total, R$ 2,0 bilhdes correspondem a recursos novos. O banco tambem
realizou novas colocagGes de divida subordinada nivel Il no montante total de US$ 750 mithdes.

5) Negdcios

Banco Comercial - O segmento oferece produtos e servigos bancarios a uma diversificada base de clientes,
pessoas fisicas e juridicas. O segmento engloba os clientes de varejo, clientes de alta renda, clientes com
elevado patrimdnio financeiro (FPrivate Bank) e o segmento empresas (micro, pequenas e medias empresas).

Ao final de 2011 contavamos com 4.984 pontos de atendimento, entre Agéncias e Postos de Atendimento
Bancario {PAB), um crescimento de 105 agéncias no periode de um ano.

No segmento Private Bank, o Itad Unibanco é o maior da América Latina e permanece como lider absoluto no
mercado nacional, com mais de 25% de participagdo de mercado, de acordo com a ANBIMA, atendendo mais
de 5.500 grupos econdmicos.

Em Administracdo de Ativos, onde sdo administrados Fundos de Privatizagdo, Renda Fixa, Agbes, Agdes
Carteira Livre, Clubes de Investimentos e Carteiras de Clientes e do Grupo, no Brasil e no exterior, o Itad
Unibanco possui 19,7% de participagdo de mercado e ocupa a segunda posicdo no ranking global de
administragao, segundo a ANBIMA.

Na area de Solugdes para o Mercado de Capitais, lider na prestacio de servigcos de custédia e na escrituracao
de acdes servindo 63,0% das empresas listadas na BM&FBovespa, o Itad Unibanco também oferece solugdes

as corporagdes tais como: a Administragao Fiduciaria de Fundos de Investimento e atuagdo como Agente de
Garantias.

Seguros, Vida, Previdéncia e Capitalizagdo - As operagdes desses negoécios em volume de receitas de
prémios, contribuicdes previdenciarias e com titulos de capitalizagio atingiram R$ 19,0 bilhdes em 2011 e as

provisdes técnicas totalizaram R$ 73,8 bilhdes ao final de dezembro de 2011, incluindo as operagbes no
exterior.

Cabe destacar que o Itatl Unibanco detém 30% do capital do Grupo Porto Seguro, seguradora lider em seguros
de veiculos e residenciais no pais.

Negocios no Exterior - O ltad Unibanco estd presente em 18 paises além do Brasil. Na América do Sul,
atuamos na Argentina, Chile, Uruguai e Paraguai com foco nas atividades de banco comercial, no atendimento
ao varejo bancaric e empresas. Adicionalmente, possuimos operagbes na Europa (Portugal, Reino Unido,
Luxemburgo e Suiga), nos EUA (Miami e Nova lorque), Oriente Médio (Dubai) e na Asia (Hong Kong, Xangai e
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Toquio), sobretudo em operagbes de clientes institucionais, corporate e private banking. Em 2011, esses
negacios atingiram lucro liquido recorrente de R$ 2.559 milhdes com ativos totais em R$ 162,1 bilhdes em 31
de dezembro de 2011.

O Itat Unibanco iniciou operagéo na Suiga através do Banco ltad Suisse, localizado em Zurique. A operagao
tem como principal objetivo atender clientes do segmento private, sejam brasileiros ou latino-americanos, que
buscam globalmente outras oportunidades de investimentos.

Em Novembro de 2011, o Itad BBA obteve autorizagdo do Banco Central do Brasil para estruturar sua operagao
de Banco de Atacado e Investimentos na Coldmbia. Q inicio da operagdo ainda depende da aprovagéo dos
érgaos reguladores locais. O mercado alvo do Ital BBA sera composto por investidores institucionais e pelas
grandes empresas com presenca no pais. O portfélio de produtos incluird operagbes de crédito, financiamento
ao comércio exterior, cadmbio e derivativos e atividades de banco de investimentos, tais como assessorias para
fusbes e aquisigbes e acesso ao mercado de capitais. Este movimento & mais um passo importante no
processo de expansdo da operagdo do banco de atacado e investimento no exterior e reforga nossa atuagao na
Ameérica Latina.

Crédito ao Consumidor - O ltad Unibanco, lider no segmento de crédito ao consumo no Brasil, por meio da
ltaucard, Hipercard e parcerias, oferece um amplo portfolio de produtos para clientes correntistas e nao
correntistas, originados em canais proprietarios e por meio de parcerias com empresas de destague em seus
respectivos mercados de atuagdo. Em 2011, o valor transacionado atingiu R$ 154,2 bilhGes, o que representou
um acréscimo de 20,3% em relagao a 2010.

Recentemente, alcangou 1 milhdo de cartdes de crédito emitidos nos outros paises da America Latina. Atuando
no Comne Sul, possui a lideranca de cartdes de crédito no Paraguai e no Uruguai, sendo o quarto maior no Chile
e esta presente também na Argentina e no México.

A Redecard, companhia em que o Itai Unibanco detém 50% de participagdo, apresentou lucro liquido de R$
1.404,3 milhdes no ano de 2011, com crescimento das receitas de prestagdo de servigos de 7,3% sobre o ano
de 2010.

ftat BBA - Na area de banco de investimento, mantivemos performance diferenciada neste ano, apesar da
desaceleragio da atividade econdmica. Destacamos:

e Em renda variavel, coordenamos 19 das 23 ofertas puablicas que totalizaram R$ 13,5 bilhdes, uma
representatividade de 83% do total de transagtes e 87% do volume financeiro emitido, consolidando a
lideranga deste mercado conforme ranking de Originagda ANBIMA de novembro de 2011.
Adicionalmente, prestamos assessoria financeira a 38 transacgdes de fusées e aquisigdes, encerrando o
periodo em 2° |lugar no ranking Thomson Reuters em volume, acumulando um total de US$ 22,8
bilhdes em 2011.

« Em Renda Fixa, participamos de operagbes de distribuigdo de debéntures, notas promissdrias e
securitizagdo que totalizaram R$ 15,1 bilhdes. No ranking ANBIMA de distribuigo de renda fixa, o itau
BBA manteve a 1?2 posi¢do, com 29% de market share. Em emissfes internacionais de renda fixa, o
Itat BBA atuou como joint bookrunner de ofertas com volume total de US$ 3,1 bilhdes, alcangando o 2°

lugar em quantidade no ranking Bloomberg de Emissées de Empresas Brasileiras em dezembro de
2011.

e Cabe destacar também, que o Ital BBA é o Banco de Investimento lider em receitas no Brasil, segundo
a Dealogic (plataforma de Banco de Investimentos globais e regionais). Pela primeira vez, um banco
brasileiro alcancga a lideranc¢a nesse ranking.

No Banco de Atacado, ressaltamos as seguintes operagoes:

e Em Derivativos, o Itai BBA conguistou sua posigido de lideranga na CETIP (Central de Custodia e de
Liquidagé@o Financeira de Titulos), em operagdes de derivativos registradas no balcdo com Empresas.
O foco se concentrou em operagdes de protegdo sobre as exposicdes de moedas estrangeiras, taxas
de juros e commodities junto aos clientes.

¢ Ac longo do ano de 2011 foram executados 71 projetos pela area de Project Finance, os quais
totalizam R$ 87,1 bilhdes em investimentos.

* A drea de Cash Management do Itad BBA apresentou crescimento dos volumes transacionados na

ordem de 28% no periodo de janeiro a dezembro de 2011 comparativamente ao mesmo periodo de
2010.
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« A ltau Corretora intermediou na BM&FBovespa durante o ano de 2011 um volume financeiro de RS
191,4 bilhdes em agdes com clientes pessoas fisicas, investidores institucionais, estrangeiros e
empresas. Neste periodo, a Ital Corretora ficou em 5° lugar no ranking das corretoras, com uma
participagio de 5,9% do volume de mercado. Em Mercado Futuro, a ltau Corretora terminou 0 ano de
2011 com o Market share de 7,9%, com R$ 100,7 milhdes de contratos negociados, quantidade 21,4%
superior ao anc de 2010.

6) Pessoas

O ltau Unibanco contava com 105 mil colaboradores no final de Dezembro de 2011, incluindo 6 mil
colaboradores em unidades no exterior. Em 2011 foram contratados 15.185 colaboradores, sendo 1.474
estagiarios, através de recrutamento externo, visando atender as demandas de expansdo dos negocios e
rotatividade normal. Com o objetivo de promover a valorizagBo dos seus profissionais, o Iltai Unibanco
movimentou internamente 7.932 colaboradores no ano de 2011, através de vagas intemas e 1.656
colaboradores realocados por meio do Centro de Realocagéo neste periodo.

A remuneragio fixa do pessoal somada aos seus encargos e beneficios totalizou R$ 11,0 bilhdes em 2011. Os
beneficios sociais proporcionados aos colaboradores e seus dependentes foram de R$ 2,0 bilhdes. Além disso,
foram investidos mais de R$ 258 milhdes em programas de treinamento durante o periodo.

Dando continuidade ao esforgo de disseminar uma forte cultura meritocratica, em 2011 o Itad Unibanco voltou
sua atengdo para um tema absolutamente decisivo para o sucesso das instituicoes: a pratica cada vez mais
ampla da meritocracia. Liderar pessoas, reconhecendo-as de acordo com seu desempenho relative é o
conceito fundamental para o aprofundamento da meritocracia no Banco.

O “Fale Francamente” & a pesquisa anual de clima organizacional promovida pelo Itad Unibanco junto aos seus
colaboradores. Realizada em agosto de 2011, com a participagdo e retorno voluntario de 89% dos
colaboradores no Brasil, apontou um indice de satisfagao de 75% em relagéo & empresa e de 83% em relagao
aos gestores, apresentando evolugao em relagdo & pesquisa realizada em 2010 (69% - empresa e 73% -
gestores).

O Ital Unibanco foi reconhecido como uma das "150 Melhores Empresas para Vocé Trabalhar” da Revista
Vocé S.A/Exame (em parceria com Fundagio Instituto de Administragdo) e entre as "100 Melhores Empresas
para Trabalhar’ da Revista Epoca (em parceria com Great Place to Work). Além disso, foi Destaque em RH na
pesquisa da Revista Vocé S.A/Exame e a segunda empresa mais procurada pelos profissionais (a maior dentre
os bancos) e aquela que mais contrata pelo ranking da Revista Epoca.

7) Sustentabilidade e Governanga Corporativa

Ao longo de 2011, o Itad Unibanco promoveu um intenso processo de reflex@o sobre sua estratégia de
sustentabilidade, envolvendo a alta gestdo, as diferentes areas de negdcios e os representantes de publicos de
relacionamento. Esse trabalho forneceu subsidios para estabelecer o que é performance sustentavel para o
banco: gerar valor compartilhado para colaboradores, clientes, acionistas e sociedade, garantindo a perenidade
dos negdcios.

Foram definidos, ainda, trés focos prioritarios de atuagdo em sustentabilidade nos negocios: Educagao
Financeira; Riscos e Oportunidades Socioambientais; e Dialogo e Transparéncia, que concretizam as iniciativas
do ltad Unibanco desde 2009, para disseminar a sustentabilidade nos negdcios.

O ltau Unibanco foi selecionado pela 12° vez consecutiva para compor a carteira do Dow Jones Sustainability
World Index (DJSI), principal indice de sustentabilidade do mundo, em sua edigdo 2011/2012, sendo o unico
banco latino-americano a participar da composi¢o do indice desde sua criagdo. A ltalsa — Investimentos ltad
S.A., classificada pelo 5° ano consecutivo como a lider do setor de servigos financeiros, e a Redecard S.A.
(presente 3 anos consecutivos), empresa controlada pelo Itad Unibanco Holding S.A., também fazem parte
desta edigdo do indice.

O Centro Administrativo Tatuapé recebeu a certificagdo na norma 1SO 14001, uma padronizagdo internacional
para gestdo ambiental gque estabelece requisitos especificos para o gerenciamento de impactos ao meio
ambiente e a seguranga das pessoas. A implantagdo da 1SO 14001 passou por diversas etapas, desde a
criagdo de um Sistema de Gestdo Ambiental até a requlamentacéc de processos e documentos para garantir a
eficiéncia operacional e minimizar impactos ambientais.
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Pela sétima vez, o Itat Unibanco foi eleito urma das 20 empresas modelo em sustentabilidade pelo Guia Exame
de Sustentabilidade, que esta em sua 122 edigdo. O reconhecimento pela Exame deve-se especialmente pela
agao de andlise de impacto socioambiental das empresas que solicitam financiamentos ao banco. Essa politica
incorpora a avaliagao de riscos e oportunidades sociais € ambientais acs empreendimentos.

Em Qutubro, langamos mais dois fundos com cotas negociadas em bolsa, os chamados ETFs (Exchange Trade
Funds) baseados em Investimentos Socialmente Responsaveis. Tratam-se dos fundos ISE (Indice de
Sustentabilidade Empresarial) e IGTC (indice de Governanga Corporativa Trade), que passardo a compor a
familia de ETF do banco sob a marca “ft Now”.

Em agosto de 2011, aderimos ao Cédigo Abrasca de Autorreguiacdo e Boas Praticas das Companhias Abertas,
que estabelece regras e recomendagdes de melhores praticas de Governanga Corporativa existentes no Brasil
e no exterior. A adesdo ao codigo & voluntaria e evidencia 0 nosso comprometimento com o desenvolvimento
do Mercado de Capitais brasileiro

Refargando o compromisso do Itad Unibanco com a transparéncia e a comunicag@o com o mercado, em 2011
realizamos 22 reunides publicas (APIMEC) e 8 teleconferéncias com investidores, profissionais do mercado de
capitais entre outros. No total, mais de 4.300 pessoas acompanharam os eventos de forma presencial ou pela
internet. Ainda em 2011, participamos de 13 feiras de educagido financeira {Expo Money), com presenga
aproximada de 50.000 congressistas. Além disso, o [tat Unibanco atendeu a 26 conferéncias e roadshows no
exterior, o que colabora para fortalecer o relacionamento com acionistas, analistas e investidores.

8) Investimentos Sociais e Culturais

Em 2011, o ital Unibanco fez importantes investimentos sociais e culturais, sempre reforcando seu propgésito
de ser agente de transformagdo. Atuou, principalmente, como protagonista em transformagbes importantes
para o desenvolvimento das pessoas e do pais, com foco prioritario em educagdo de qualidade e
desenvolvimento de consciéncia critica, atuando em guestdes relevantes para a sociedade e que impactam
direta ou indiretamente a sustentabilidade de seus negacios.

Os investimentos sociais e culturais do Itai Unibanco alcangaram o valor aproximado de R$ 293,8 milhdes em
2011, com destaque para os investimentos em educagdo e cultura que atingiram o montante de R$ 184,2
milhoes.

A Fundagdo Itad Social foi a (inica instituigdo brasileira convidada a participar da Feira de Inovagao do encontro
anual do Conselho Econdmico e Social das Nagbes Unidas, realizada em julho, em Genebra na Suiga. Esse
evento reuniu 600 paricipantes de todo o mundo. O tema Educagdo, tema escolhido este ano, estimulou a
discussdo de experiéncias que contripuem para manter e acelerar o cumprimento das Metas de
Desenvolvimento do Milénio e da agenda Educagdc para Todos, compromissos assumidos pela ONU. Em
ambito nacional, a Fundagio ltal Social e ¢ Cenpec foram as Unicas organiza¢Bes da sociedade civil
convidadas pelo Ministério da Educacio para a discussao sobre a Ampliagdo de jornada versus Aumento de
dias letivos.

Em setembro de 2011, a Fundagao ital Social langou uma campanha nacional de incentivo a leitura para
criangas com até 6 anos de idade. A iniciativa € uma das ag¢des do programa Itaa Crianga, e tem como objetivo
contribuir para uma educacic de qualidade, um direito fundamental de todas as criangas e adolescentes. Serédo
disponibilizadas 4 mil Bibliotecas Itad Crianga, compostas por 100 titulos criteriosamente selecionados e
voltados para o publico infanto-juvenil e adulto, totalizando 400 mil livros a serem distribuidos as organizagdes
onde acontecerao estas agdes.

A 9* edigdo do Prémio Itad-Unicef, iniciativa pioneira em estimular experiéncias de educagéo integral no Brasil,
bateu recorde de projetos inscritos no pais: 2.922. As organizagbes responsaveis pelos quatro projetos
vencedores nacionais {(micre, pegueno, medio e grande porte) foram premiadas na etapa regional, sendo que o
grande vencedor nacional foi o Projeto Verde Vida, de Crato (CE).

O Instituto Unibanco firmou parceria com o Ministéric de Educagdo (MEC) e com a Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Reptblica {(SAE) para institucionalizar o Programa Jovem de Futuro como
politica publica federal para seis Estados, estabelecendo um canal oficial de apoio financeiro as escolas
publicas de ensino medio beneficiadas. A projegdo é de que a iniciativa beneficiara alunos de ensino
médio em 4.117 escolas no Brasil nos proximos trés anos.

No ano de 2011, o Itau Cultural teve a presenga de mais de 200 mil pessoas em sua sede. O publico virtual do
site do instituto totalizou 12,7 milhdes de acessos anicos. Foram desenvolvidos 369 eventos, e lancados 20
produtos. Desses, 23.470 foram distribuidos. No programa Rumos, tivemos 2.891 inscritos nos editais de Artes
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Visuais; Educagio, Cultura e Arte e Jornalismo Cultural. Desses, 79 foram selecionados. O Instituto assumiu,
por meic de edital publico da Prefeitura Municipal de Sao Paulo, o Auditorio Ibirapuera. Nos proximos cinco
anos fara a gestdo da casa, no tocante 4 manutengio deste patriménio arquitetdnico de autoria de Oscar
Niemevyer, sua programacgio artistica e as atividades da Escola de Mdsica. De outubro a dezembro de 2011,
foram realizados 34 eventos que reuniram cerca de 70 mil pessoas.

No periodo, o instituto assinou contrato com 12 novas estagGes de TV, fechando o anoc com 193 estagbes
parceiras {educativas, publicas, legislativas, comunitarias e universitarias). Ja nas estagdes de radio, o instituto
fechou ¢ anc com 169 novos parceiros.

A circulagdo do acervo do Banco ficou por conta da realizagdo de 14 exposighes: Colegdo Brasiliana Itau
(Fortaleza, Brasilia e Curitiba), Fotografias Modernistas (Belém, Paraguai e Cidade do México), Brasiliana
Fauna e Flora (Chile, Argentina, Uruguai e Paraguai), O Egito Sob o Clhar de Napoleao (Espaco Memdria},
Arte Cibernética — Acervo de Arte e Tecnologia do Itad Cultural {Porto Alegre) e 1811-2011 Arte Brasileira e
Depois, na Colegdo ltau (Belo Horizonte e Rio de Janeiro). Juntas totalizaram, até o final de 2011, mais de 320
mil visitantes.

O investimento do Itad Unibanco no Itad Cultural, por meio do artigo 26 da Lei Rouanet, foi de R$ 29,7 milhdes,
alem dos R$ 23,6 milhGes provenientes de recursos sem o incentivo desta lei. Desta forma, o total investido no
instituto no ano foi de R$ 53,3 milhées.

O Conglomerade Itad Unibanco investiu ainda RS 54,8 milhdes em outras projetos, por meio da Lei Rouanet.
Esses recursos foram empregados em 66 projetos em 8 estados.

Atraves da Lei de Incentivo ac Esporte foi investido pelo ltad Unibanco R$ 12 milhdes, divididos em 13 projetos
de esportes de alto rendimento, esporte educacional, participagao e lazer, em 12 estados brasileiros.

9) Prémios € Reconhecimentos
Principais prémios e reconhecimentos recebidos no ano de 2011 pelo Itat Unibanco Holding S A.:

s Bank of the Year 2011 — Bank of the Year in Brazil and Latin America, promovido pela Revista The
Banker, o prémio é considerado como um dos de maior prestigio no calendario global de bancos. Os
vencedores sdo decididos por comissdes julgadoras independentes da revista, que avaliam os critérios:
atendimento as necessidades dos clientes, complexidade das operagdes, capacidade de inovagao e
performance;

» Eleito o Banco Mais Sustentavel do Mundo no prémic “2011 FT/IFC Sustainable Finance Awards",

concedido pelo jornal britanico Financial Times e pelo IFC (International Finance Corporation), brago
financeiro do Banco Mundial.

e« Safest Emerging Market Banks, pela revista Global Finance. Foram classificados os 10 Bancos Mais
Seguros de Mercados Emergentes da América Latina, sendo o ltal Unibanco o banco brasileiro melhor
colocado no ranking;

» Private Banker International Awards 2011 - Outstanding Private Banking in Latin America. Desenvolvido
pela revista britinica Private Banker International, reconhece as melhores organizagdes da industria
financeira,

s Global Private Banking Awards - Best Privale Bank in Brazil and Latin America. O prémio, existente
desde 2008, tem como finalidade reunir informagdes quantitativas e qualitativas provenientes de private
banks no intuito de conferir-lhes destagques por exceléncia em suas atuagbes. As duas publicagdes
organizadoras da premiagdo pertencem ao Grupo Financial Times.

» As Empresas de Maior Prestigio no Brasil. Realizada anualmente pela revista Epoca Negécios, o ltal
Unibanco posicionou-se dentre as 15 empresas de maior prestigio do Brasil;

» As Marcas Mais Valiosas no Brasil, a marca do Itad foi considerada a segunda marca mais valiosa do
mercado brasileiro, sendo a primeira entre Bancos, de acordo com ranking elaborado pela Brand
Analytics. © estudo avaliou 200 marcas de 150 empresas atuantes no Pais. A base de pesquisa de
mercado considerou mais de 14,5 mil entrevistas com consumidores finais em 37 categorias e 30
entrevistas com analistas de mercado de bancos de investimentos;
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BrandZ Top 100 Most Valuable Giobal Brands 2011, pela primeira vez, a marca ltal apareceu no
ranking de marcas globais, elaborado pela Millward Brown Optimor. O ltal aparece em 90° lugar no
ranking geral e € o 1° lugar entre marcas de instituigdes financeiras (atino-americanas, com um
incremento de 289% no seu valor de marca no comparativo entre 2010 e 2011,

As Empresas Mais Admiradas no Brasil, promovida pela Revista Carta Capital, o ltai Unibanco foi o
vencedor na categoria "Banco de Varejo" e € a 6 empresa mais admirada do pais. Roberto Setubal,
por sua vez, foi escolhido como o 5° executivo mais admirado;

IR Magazine Brazil Awards 2011, concedido pela IR Magazine, publicagao global sobre relagdo com
investidores.O ltad Unibanco venceu na categoria Grand Prix com o melhor programa de relagdes com
investidores, considerando as empresas com capitalizagdo de mercado acima de RS 3 bilhdes;

O Ital Unibanco lidera o ranking "Os 25 Melhores Bancos da América Latina”, publicade anualmente
pela revista AméricaEconomia,

Top of Mind na categoria bancos, segundo a pesquisa feita pela ABA (Associagdo Brasileira dos
Anunciantes) em parceria com a Consuitoria TopBrands. O itad Unibanco foi reconhecido pelo terceiro
ano consecutivo;

Top 1000 World Banks, elaborado pela revista britAnica The Banker. O Itad Unibanco conquistou o 1°
lugar entre as instituigbes financeiras do pais, No ranking geral de bancos mundiais, o ltad Unibanco
ocupa a 34° posigdo;

As Melhores da Dinheiro, promovido pela Revista Isto &€ Dinheiro, elege as companhias de destague no
ano em cada setor. O Ital Unibance recebeu o prémio na categoria Methor Governanga Corporativa do
setor bancario;

Best investment Bank for Brazil, concedido para o |tai BBA pela Latin Finance, uma das publicagdes
mais importantes sobre finangas corporativas da América Latina. Este prémio avalia e premia a
exceléncia de instituiges financeiras em servigos, produtos e investimentos bancarios;

A revista Institutional Investor elegeu a equipe do Itai BBA pelo segundo ano consecutivo como &

melhor equipe de research do Brasil e pela primeira vez como a melhor equipe de vendas da América
Latina;

A revista Inslitutional Investor apontou o ltad Unibanco e sua equipe de Relagbes com Investidores
como 0s methores do setor de bancos e servigos financeiros em cinco de oito reconhecimentos
divididos em quatro categorias avaliadas no estudo Latin America Investor Relations Perception;,

Prémio Intangiveis Brasil (PIB), segundo o Grupo Padrao / DOM Strategy Partners, o Itad Unibanco foi
o vencedor do prémio na categoria Governanc¢a Corporativa;

Banker of the Year (Roberto Setubal), pelo Euromoney Awards for Excelfence, concedido pela revista
Euromoney, uma das mais importantes publica¢gdes do mundo no setor financeirc. Esta é a primeira vez
que o presidente de uma instituicdo de mercado emergente recebe este prémio.

Melhor “Cash Manager Brasil' para o ltali BBA pela revista Euromoney;

"Deal of the Year 2011 (Américas)” pela "Project Finance International” com a operagao pelo ltau BBA.
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10) Auditoria independente - Instrugdao CVM n°® 381

Procedimentos Adotados pela Sociedade

A politica de atuagao do Htau Unibanco Holding S.A., empresas controladas e controladora, na contratagao de
servicos ndo relacionados a auditoria externa dos nossos auditores independentes, se fundamenta na
regulamentagio aplicavel e nos principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do
auditor. Esses principios consisterm em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabatho, (b) o auditor nao
deve exercer fungbes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

No periodo de janeiro a dezembro de 2011, ndo foram prestados pelos auditores independentes e partes a eles
relacionadas, servigos ndo relacionados & auditoria externa em patamar superior a 5% do total dos honorarios
relativos aos servigos de auditoria externa.

Conforme estabelecido na instrugdo CVM n® 381, relacionamos os outros servigos prestados e sua data de
contratagao:

02 de fevereiro de 2011 — Contrato para prestagao de servigos relacionados com a analise do processo
de registro contabil pela mesa flow da tesouraria do Conglemerado Financeiro Itai Unibanco - ltad
Unibanco Holding S.A — Brasil;

17 de margo de 2011 ~ Contrato para prestacdo de servigos de consultoria relacionados com os efeitos
tributarios gerados no Banco ltau Chile — Banco Itad Chile S.A - Chile;

28 de margo de 2011 — Participagdo em treinamento no curso QI/FATCA Médulo 3 Critical Customer
Grups — Banco Itat Europa Luxembourg S.A - Luxemburgo;

05 de abril de 2011 - Contrato de prestagio de servigos profissionais relacionados com o
aperfeicoamento dos conhecimentos dos nossos auditores internos nas praticas e recomendagdes para
o exercicio da atividade de auditoria intema (THE IIA The Institute of Internal Audit) — Redecard S.A —
Brasil;

13 de maio de 2011 - Participagao em treinamento no curso Finangas: Consolidac&o de Contas
Contabeis — Banco Itau BBA International S.A. — Portugal,

18 de maio de 2011 — Contrato de prestagBo de servicos de consultoria no projeto da Assel
Management Internacional em obter a certificacdo GIPS (Global Investment Performance Standards)
para fundos de investimento - ltau USA Asset Managament Inc. — Estados Unidos da América;

09 de junho e 11 de julho de 2011 — Licencas para utilizagdo de biblioteca eletrdnica relativa as regras
internacionais de contabilidade (Comperio) — Banco ltal Europa International — Estados Unidos da
Ameérica; Itad Unibanco S.A. e Itau Unibanco Holding S.A — Brasil;

01 de agosto de 2011 — Contrato para a aquisicdo de relatorios com projegdes macroecondmicas e
apresentagdes sobre a evolugdo da economia nacional, regional e mundial oferecido pelo Club
Econdmico — Banco Ital Paraguay S.A. — Paraguai,

11 de agosto de 2011 - Contrato para a extenséo da prestagdo de servigos de revisao dos aspectos
relacionados ao Programa de Continuidade de Negécios do Banco Itad BBA — Banco Itau BBA S.A. -
Brasil;

06 de setembro de 2011 - Contrato de prestagdo de servigos relacionados com a revisdo dos
documentos a serem encaminhados ao Financial Services Authority — FSA para abertura de sua
subsidiaria no Reino Unido — Banco Itad BBA International S.A. — Portugal;

15 de setembro de 2011 - Contrato de prestagido de servigos relacionados com a avaliagdo dos
aspectos regulatdrios da transferéncia da trading desk do Banco Itat Suisse. — Banco ltad Suisse S.A.
- Suiga;,

03 de outubro de 2011 — Contrato de prestacdo de servigos relacionados com & avaliagao dos

reguerimentos para o Federal Branch Charter definidos pela Regulation K do Federal Reserve e pelo
Office of the Comptroller of the Currency. — Banco Itad Europa International — Miami;

10 de fevereiro e 01 de dezembro de 2011 - Contrato para prestagio de servigos relacionados a
asseguragao limitada dos dados do inventaric de EmissGes de Gases de Efeito Estufa — Itai Unibanco
Holding S.A. — Brasil;
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» 08 de dezembro - Contrato para a extensao da prestacéo de servigos relacionados com a revisao dos
documentos a serem encaminhados ao Financial Services Authority — FSA para abertura de sua
subsidiaria no Reine Unido — Banco Itau BBA International S.A. — Portugal;

+ 30 de agosto e 19 de dezembro de 2011 — Participagdo em pesquisa salarial denominada Encuesta

Financiera de Remuneraciones y Beneficios — Banco ltal Paraguay S.A. — Paraguai; OCA S.A. —
Uruguai.

Justificativa dos Auditores Independentes — PricewaterhouseCoopers

A prestagao de outros servigos profissionais nao relacionados a auditoria externa, acima descritos, n&o afeta a
independéncia nem a objetividade na condugio dos exames de auditoria externa efetuados ao Itad Unibanco,
controladora e suas controladas/celigadas. A politica de atuagao com o Ital Unibance na prestacéo de servigos
nao relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que preservam a independéncia do Auditor
Independente, todos observados na prestagao dos referidos servigos.

11) Circular n® 3.068/01 — Bacen

O Ital Unibanco declara ter capacidade financeira e intengdo de manter até o vencimento os titulos

classificados na categoria "Mantidos até o Vencimento”, ne mantante de R$ 3,1 bithes, representando apenas
1,7% do total de titulos e valores mobiliarios.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos nossos colaboradores, pelo empenho e talento que nos permitem obter resuitados
consistentes, e aos nossos clientes e acionistas, pela confianga que nos é atribuida.

{Aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo de 06 de fevereiro de 2012).
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ITAU UNIBANCO S.A

Diretor Presidente e Diretor Geral
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ALEXANDRE DE BARROS
ALFREDO EGYDIO SETUBAL
JOSE CASTRO ARAUJC RUDGE
JOSE ROBERTO HAYM
LUIS OTAVIO MATIAS
MARCIO DE ANDRADE SCHETTINI
MARCO AMBROGIO CRESPI BONOMI
MARCOS DE BARROS LISBOA
RICARDO VILLELA MARINO
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Diretores (Continuagao}

FABIO DI PACE MENEZES

FERNANDC DELLA TORRE CHAGAS
FERNANDO JOSE COSTA TELES
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HENRIQUE RUTHER
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() Eleito em AGE de 30/12/2011 - Em fase de homologagdo pelo BACEN
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Os fins e 05 meios

AVisdo Itad Unibanco - ser o banco lider em performance
sustentdvel e em satisfagdo dos clientes ~ expressa nossa
convicgao de que organizaghes que desejam ser perenes
ndo admitem o ganho a qualquer pre¢o e de que seu
sucesso depende de sua capacidade de liderar com ética
e responsabilidade.

A sociedade cobra das grandes empresas transparéncia
e comprometimento ¢am o3 objetivos e compromissos
assumidos. Pequenos deslizes podem arruinar em horas
uma boa reputagio & uma marca construidas ac fongo
de décadas.

Dentro desse perspectiva econamica e social, eficiéncia

e crescimento andam de méaos dadas com atitudes corretas
e objetivos moralmente justificaveis. E preciso valorizar

as questoes socioambientals inerentes a nossa atividade;
gerar beneficios & sociedade; ¢ adatar modelos de gestao
que garantam a perenidade da organizagao.

Temos um compromisso estabelecido com todos o5 nossos
plblicos de relacionamento. Precisamos mantet o respeito e
a confianca do mercado e a credibilidade que conquistamos
ac longo de nossa histdria.

Por isso, nossos negdcios e praticas devem estar aderentes
ans nossos valores e principios, materializados neste Cédigo
de Etica. Cabe a cada um de nds conhecer e se empenhar
na disseminacdo e no cumprimento dessas diretrizes,

com a consciéncia de que ndo ha jeito certo de fazer

wma coisa errada.

Mais do que um material de consulta, ele é um instrumento
de trabalho que mostra a melhor forma de atuarmos.

Ao mesmo tempo em que indica a conduta esperada de
nossos colaboradores, apresenta a crenca do ftad Unibanco
nas melihores praticas de mercado.

Temas a certeza de que o nosso Cadigo de Etica nos ajudara
a construir um banco ainda mais sélido e confiavel, capaz
de apresentar resultados diferenciados obtidos com base
na alianga entre desempenho e ética. Um banco melhor
para todos.

Roberta Setubal

Presiciente Executive

Pedro Moreira Salles
Prasidente do Conselho
e Adimindstragaa



Alimportancia dos

Principios de Etica

Delimitar comportamentos e atitudes gue beneficiem

e facilitern a vida em sociedade. E com esse objetivo

Gue sao canstruidos as Principios de Etica que regem os
comportamentos individuais e organizacionais desejaveis
nos diferentes tempos, lugares e culturas.

Foi tambem ¢com base nessa premissa que o ltau

Unibanco elegeu os quatro principios - Identidade, Boa-fé,
Interdependéncia e Exceléncia - que agora fundamentam
este Codigo de Etica. Em conjunto, eles refletem o
compromisso do conglomerado com o bem-estar dos saus
publicos de relacionamento, da sociedade e do planeta.

Embora apresente um conjunto de praticas e condutas gue

devem fazer parte do nosso dia a dia, este Codigo nac € um

manual de comporiamento nem traz respostas prontas para
tudo.Sua funcao € estimular a reflexdo sobre 05 valores que

QUEremos preservar em nossa pratica organizacional.

Porisso, néo hesite: se tiver ddvida, converse com seu gestor
Ou acesse as canais de comunicacdo para que possa tomar a
decisao mais adequada.

Pense nos principios comg sendo os pilares que devem
orientar a conduta de cada urn dos nossos colaboradores.
Agirem conformidade com eles € uma questao de
integridacle pessoal e profissional.

O Itau Unibanco orgulha-se de atuar de forma correta,
mantendo com todos os seus plblicos relagées baseadas
na ética e na transparéncia. £ dessa farma que gqueremas
retribuir a confianga de nossos clientes, estabelecer parceria
com nossos fornecedores e oferecer beneficios a sociedade.

Ricardo Villela Marino
Diretor Executivo de Pessoas



Nossos valore

Nossa ética corporativa estd também refletida nos nossos
comportamentos, nossas praticas, crengas e valores. Eno
exercicio didrio das nossas atividades que demonstramos
de fatc gquem somos e como s5omos. Por isso, para o [tad
Unibance, tac importante quanto a 8tica é a nossa visao
£ anossa cultura corporativa.

Revisitados & luz da unido de Itati @ Unibanco, Visao e Cultura
ganharam forca com a diversidade das nossas arigens,
formacgoes, experiéncias. E foi possivel identificar valores em
comum gue serdo o grande diferencial dessa organizagao
NOs Proximos anos.

No Itad Unibanco, as pessoas estaa em primeiro lugar,

Sejam elas colaboradores, fornecedores, clientes ou a
sociedade em geral. Ambicionamos a construgio de equipes
dle alta performance, cujos talentos individuais 56 fazem
sentido se forem capazes de formar times vencedores.
Valorizamos pessoas que sentem prazer em trabathar na
organizacao, em servir ao cliente e em resclver os problemas
de forma agil e competente.

Queremos construir um ambiente informal, sem espace para
a rigidez ou a burocracia desnecessaria, mesmao sabendo
que acima de tuclo ests o respeilo s leis 2 aos valores
gticos, a busca constante pela transparéncia e o sigilo das
informacdes dos nossos clisntes.

Buscamos a incvacao que facilite a vida de todos € gue nos
parmita canstruir um banco cada vez melhor. O progresso,

o crescimento sustentavel, a performance séo metas
permanentes. O [tad Unibanco se orguiha de serum banco
séliddo, contemporanes, presente na vida das pessoas.

Um banco gue busca construir relacionamentos sauddveis
com todos a sua volta, consciente do seu papel na sociedade
e do seu impacto ne meio ambiente,

0 nmundo mudou muito nos Ultimoes anos. O Itat Unibanco
também. Mas o que ndo mucda 530 nossos valores @ nossa
ética. Neles reside a nossa forga. E o que nos fard, a cada dia,
ser um banco cada vez meilhor, Evoluindo sempre.

Come nossos colaboradores, fornecedores e clientes.
Come nosso pais.



Os Principios de Etica
do'ltau Unibanco

identidade

Alinhamos as nossas empresas a
identidade corporativa, baseada em
elevados padrdes de ética, resiliéncia
e respeito a sustentabilidade.

Boa-fe

Agimos com transparéncia e
assumimes a responsabilidade
pPor nassos atos e escothas.,

Interdependéncia

Estamos abertos ao didlogo

e interagimos com 0s nossos publicos
de refacionamento te modo a
compartilhar aches e objetivos

que levem ao bem comum.

Exceléncia

Cultivameos ambisntes que propiciem
a realizacdo de um trabatho de

alta qualidade, relevante para

GUEM @ executa, para a instituicdo

@ para a sociedade,



Praticas e condutas que consohdam

@4 Principio da identidade

Alinhamos as nossas empresas a identidade corporativa,

baseada em elevados padroes de ética, resiliéncia
erespeito a sustentabilidade
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Em uma sociedade de mudancas rapidas e competicdo
intensa, o grande desafio para as organizagdes ndo é crescer,
mas ¢rescer com integridade. Para o ltau Unibanco, significa
preservar em todas as empresas do grupo os vatores,
principios € objetivos que definem nossa jeite de pensar

e de agir.

Garantir que a gestdo das nossas empresas & que todos

05 nos50s produtos e operacdes estejam alinhados com
esses propdsitos reforga a identidade do conglomerada e
protege a parcela do nossa patriménic formada por ativos
intangiveis, como credibilidade, valor da marca, cultura,
reputacao, entre outros.

Semos uma organizacac gue se orgulha em atuar de forma
correta. Por isso, nos empenhamos no estabelecimenta de
vincuios efetivos com nessos publicos de relacionamento
(stakeholders: colaboradores, clientes, aciomistas

e investidores, fornecedores, concorrentes, setor publico,
terceiro setor @ midia); na avaliagao dos impactes
socioamhientais da atividade financeira; & na adegao

de praticas que contribuam para a construcio de um
mundo sustentavel.

Responsabilidade corporativa

- Cuidamos para que 05 negocios e as operagoes das
empresas do grupo estejam alinhados com a Visao, Valores,
Cultura, Politica de Sustentabilidade, com este Cédigo

& com 0s compromissas de governanga refletidos nas nossas
politicas de gestdo de pessoas, performance, gestio

de riscos, cantroles inanceiros, auditoria, compliance,
controles internos e seguransa corporativa.

+ Disseminamos as orientagoées e disposigoes do Codige
de Etica Itau Unibance entre 05 nossos publicos de
relacionamento e oferecemos a eles canais de didlogo
em conformidadle com a AccountAbility AAT000 - narma
internacional de engajamento e didlogo com os publicos
de relacionamento.

» Garantimos gue nossos demonstrativos contdbeis reflitam
com clareza, simplicidade e consisténcia a realidade da
instituicdo e das suas empresas e operagées.

* Incentivamaos, no dia a dia, a tomada de decisoes
eticarnente orientadas e a adesac as melhores praticas
internacionais de marketing e vendas,



+ Contribuimos para a promogao do desenvolvimento
sustentdvel das sociedades onde atuamaos.

Cumprimento de {eis, normas e regulamentos

» Cumprimos as leis, normas e regulamentos dos paises

em (ue estamas presentes, respeitando todas as instandias
do direito fadministrative, ambiental, civel, comerdial,
trabalhista e tributério).

* Seqguimos as diretrizes ticas e operacionais dos orgaos
requladores do sisterna inancelro, dos paises e focalidades
onde atuamos, assim come os dispositivos autorrequladores
das associacdes empresariais as quais nos vinculamos.

* Promovemoes internamente a percepgao de que leis,
normas e regulamentos ndo dac conta das implicacoes
éticas de todas as situacdes, Porisso, incentivamos a
reflexao sobre como nossas agdes, do ponto de vista ético,
influenciam nossos publicos de relacionamento,
asociedade e o mein ambiente.

» Mantemaos politicas e praticas de prevencac e combate
a toda forma de corrupgio (das propinas e do trafico de
influéncia aos favorecimentos incdevides), a lavagem de
dinheiro, a fraucles @ a outros atos icitns ou CHMINOSOS

Relagdes do trabatho

« Cultivamos um ambiente de respeito a dignidade,
a diversidade e aos direitos humanos.

- Adotamos politicas e préaticas que contribuem ativamente
para a prevencao, o combate e a erradicacdo de formas
degradantes de trabalho (infantil, forgado e escravo}.

+ Coibimos qualquer tipa de discriminagao, assédio,
desrespeito, exploracao e preconceito,

* Propiciamos o desenvelvimento humango e profissional
dos nossos colaboradores por meio de praticas e politicas
adsquadas de salarios e beneficios, além da promoegao de
programas de educacao, sequranga e saude no trabalho.

* Respeitamos o direito de livre associagdo sindical ¢ de
negociacao coletiva.



{
Principio da Boa-fé

Agimos com transparéncia e assumimos
aresponsabilidade por nossos atos e escolhas



A boa-fé estd na origem de toda conduta ética.
Ela se baseia no respeito humano e tem como prenissas
a honestidade de propdsites, a sinceridade e a cortesia.

Sua pratica melhora nossa percepg¢do das necessidades
alheias, aumentando o grau de confian¢a que temos uns
nos cutros e facilitando o didlogo e a convivéncia.

O resultado da boa-fé é uma atuagac mais

transparente ¢ responsdvel, que influencia
positivamente a congretizagao de bons negocios.
Atitudes que sdo exemplos de hoa-fé

- Empenhar-se em fazer o que é certo.

+ Fazer aps outros o mesmao que gostariamos gue
fizessem conesco.

- Cultivar a cardialidade nos relacionamentos.

+ Praticar o didloge e nao a imposicac de um ponto de vista.

« Praticar a escuta ativa, acolhendo a diversidade de opinides
relativas ao lrabalho e astimulando a proximidade de pares,
colegas e equipes.

- Colaborar com os colegas para a bog realizacao das tarefas
2 orientar com paciéncia e interesse tocos aqueles que

nes procuram.

- Compartilhar informacoes ndo-confidenciais cujo
desconhecimenio possa induzir alguém a erro.

« Dar o devido crédito as ideias e realizactes dos colegas.

* Ndo apresentar ideias, opinides € preferéncias pessoais
como se fossem da organizacac ou dos seus administradores.



Principio da Interdependéncia

Estamos abertos ao didlogo e interagimos com os nossos
publicos de relaciocnamento de modo a compartilhar
a¢des e objetivos que levem ac bem comum

i3



A Politica de Sustentabilidacle itad Unibanco parte

da conviccdo de que nosso sucesso presente e futuro
baseia-se na interacio élica ¢ transparente com clientes,
colaboradores, acionistas e investidores, parceiros de
negdcios e sociedade em geral.

De fato, esses publices tém interesses lagitimos nos bons
resultaclos e na continuidade da instituicdo. Compartilhamaos
com eles nossos interesses em comum e buscamas
opartunidades de colaboracio matua, estabelecencdo
interacoes proveitosas para todas.

Acionistas e investidores
« Efetivamios boas praticas de governanga corporativa,
a fim de garantir a continuidade dos negdcios e retormaos

competitivos.

* Mantemos o mercado informado de nossa performance,
prestando contas oportunamante e com transparéncia.

» Administramoes com imparcialidade & eficiencia
05 interesses conflitantes.

Clientes e consumidores

+ Quvimos com acolhimento sugestoes, Criticas e dividas e
buscamos respondé-las com profissionalismo e agilidade,
valorizando os interesses, o tempao, as opinides e os
sentimentos dos consumidores.

- Respeitamas a liberdade de escolha, fornecende de forma
clara e correta as informacdes necessarias para decisoes
conscientes.

« Rejeitamaos o uso de artificios comao vendas casaclas
& autras formas de imposicdo ou constrangimento na
realizagdo de negocios,

- Adotamos contratos de facll compreensao para formalizar
No5sas transacoes.



3

28

Fornecedores, prestadores de servigos e parceiros
de negdcios e comerciais

- Estimulamos todos os parceiros a compartilhar dos
nass0s valores e principios éticos.

* Fremovemos o trabalho digne e apolamos o
desenvolvimento sustentavel em toda a cadeia de
formecimentao.

- Adotamos critérios transparentes de selecao e
contratacdo e cultivamos relacionamentos baseados
no profissionalisme e no respeito mutvo.

Setor publico

« Orientamos nosso rzlacionamento com o setor puhlico
pelos principios da cidadania corporativa.

- Mantemos nossas decisdes fivres de preferéncias
partidarias ou ideolégicas.

+ Condiclonamos eventuais contribuicdes a partidos
e canclidatos paliticos ds determinacdes das legislacdes
locais e & confarmidade com nossas diretrizes corporativas,
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Terceiro setor

» Realizamos parcerias com entidades da sociedade civil,
visando & premocao da sustentabilidade, o desenvolvimenta
social e cultural das comunidades e o favorecimento das
geracoes futuras,

» Condicianamos eventuais contribuicdes a Organizagdes
Nio Governamentais (ONGs), Qrganizacoes da Sociedade
Civil de Interesse Publico (D5CIPs), entidades filantrépicas
e outras associagoes do género ao cumprimento das
legislacbes locais e a conformidade com nossas diretrizes
gorporativas.

Concorrentes

» Participamas de associagdes empresariais com espirito
de cooperacao e visando o aperfeicoamento do setor
financeiro.

- Agimos er conformidade com os preceitos da livre
CcONCoréndia e respeitamos a reputagdo e as opinioes
dos nessos concorrentes,

: Prezamos a propriedade intelectual e nao utilizamas
informacdes de concorrentes sem sua autorizacan expressa.

Midia

« Reconhecemas e respeitamos o dever da imprensa
de informar a opiniao publica,

« Baseamos nosso relacionamento com a midia em
principios de veracidade e independéncia.

+ Mao misturamos a dever de informar com agoes
de marketing e de publicidade.



Cultivamos ambientes que propiciem a realizacao
de um trabalho de alta qualidade, relevante para
quem o executa, para a institui¢do e para a sociedade



Principio da;Excelénci

O mado como realizamos nossas tarefas, honramos
COmpromissos € nos comportamos revela o valor que
atribuimas acs outros e a nos mesmos, dando indicios
de nossc carater, civilidade e humanidade.

MNossos habitos e atitudes tanto influenciam pasitivamente
areputacac e a conflanca gue recebemos quanto geram
descrédito, dando crigem a insatisfacoes pessoais e
profissionais, que, em casos extremos, podem levar a pratica
e corrupcdo e atos ilicitos. Dai a importancia de cultivar
comportameantos que protegem nossa dignidade pessoal

e nos tormemn confidveis aos olhos dos colegas e da empresa,

Sobre condutas pessoais
- Respeite quem pensa diferente cu discorda de vocé,

« Lembre que ninguém deve ser discriminado por
preferéncias politicas, sexuais, religiosas ou culturais.

- Nao reproduza boatos e maledicéndias.

- Use 0 hom senso e a polidez para desfazer mal-entendidos.

- Se errar, ndo oculte o fato. Esforce-se para mitigar suas
eventuais consequéncias negativas e procure aprender
COM Seus erros,

- Utilize corn consciéncia e responsabilidade os beneficios
que recebe, tais comeo planos de savde e odontelégico,
produtos bancarios, acesso a clubes e estacionamento,
entre outros.

- Parlicipe com pontualidade e dedicacdo dos treinamentos
oferecidos pela instituigao.

« Cuide das instalacdes, recursos, equipamentos e materials
de trahalho e ndo os utilize para fins particulares.

+ Controle o consumo de agua, energia, papel, objetos
de plastico e materiais de escritdrio, contribuindo para
a preservacao do meio ambiente.



Sobre praticas e relacionamentos profissienais

- Comunicque ao gestor ou ao canal competente qualquear
transgressio ao Codiga de Etica Had Unibanco.

+ Realize seu trabalho de maneira consciente, com
integridade, diligéncia e fidelidade aos interesses do
conglomerado.

« Mantenha-se atualizado sobre os avangos de sua drea,
empenhando-se na obtengéo das certificacdes necessarias
e no cumprimento do codige de conduta especifico

de sua profissao.

* Seja cauteloso com as informagdes a que tam acesso,
impedindo seu vazamento.

+ Jamais aconselhe, difunda informagdes ou negocie com
hase em hoatas o rumaores,

» Relacionamento com a equipe
Valorize o trabalho em equipe sendo participativo,
entregands pontualmente o gue foi combinade e
compartilhando conhecimentos e informacoes que
nac sejam de natureza confidencial.

- Relacionamento com parceiros de negdcios e comerciais
Procure conhecer as atividades e a origem dos recursos
dos parceiros de negacios, evitande que a instituicao
involuntariamente contribua com atos ilicitos.

+ Relacionamento com clientes e consumidores
Procure s canais competentes para atender
solicitagdes ou resolver conflitas que estejam fora
as nossas atribuigdes,

Combata a lavagem de dinheiro, fraudes e demals atos
ilicitos, sequindo as determinagdes do programa
Conheca o seu Cliente.

+ Refacionamento com a Midia
Buscue a orientagdo da assessoria de imprensa anles
de participar de entrevistas e programas na midia.

Abstenha-se ce falar em nome do conglomerado
oL de suas empresas se nao for uma fonte
previamente autorizada.
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Sobre a gestio de finangas pessoais

« Previna-se contra desequilibrios financeires, pois
eles acarretam prejuizos de ordern moral, psicolégica,
orofissional e sacial.

« Gerencie os negocios pessoais e familiares com
planejamento, prudéncia e responsabilidade.

- Evite a inadirnpléncia.

» Frigtize os investimentos de longo prazo e nao realize
negocios muilo arriscados ou apartunistas,

« Use seus recursos financeiros de forma consciente.

Sobre empréstimos, comércio & coletas entre colegas

+ Evite soficitar ou conceder empréstimos a colegas
de trabalho.

+ Nio compre nem venda qualguer mercadoria nas
dependéncias da organizagao.

+ Garanta participacdo facultativa e voluntdria em cotetas
para custeio de comemoragdes ou doagdes e ndo divulgue
nem registre as valores doados pelos participantes.

Sabre conflites de interesses

Sempre que os interesses pessaais de um colaborador ou
lider empresarial sdo antagonicos aos da instituigao ou
dos seus pablicos de relacionamento, canfigura-se um
conflita, Essas situagdes pderm em risco nossa integridade
e reputacao. Por isso, precisam ser administradas

com eficiéncia e transparéncia, além de prontamente
comunicadas ans canais competenies. Confira as atitudes
que ajudam a evitar o estabelecimento de conflitos,

19



* Protecao das informagdes e do know-how - Solicite a autorizacao de um diretor antes de

As informacoes e o know-how {conhecimentos, utitizar informacoes e know-how do Itad Unibanco
tecnolegias, métodos, sistemas, etc.) que circulam em atividades e publicacoes externas ou de
internamente sao de progpriedade do Itad Unibanco comentd-los em comunidades e veiculos da internet.
e nao podem ser usados para fins particulares pem
repassados a terceiros, E preciso cuidado especial - Ao se desligar da instituicao, ndo leve copias
com as informacdes nao-publicas (restritas, de informacdes, processos ou conhecimentos
confidendiais e internas), Seu vazamento pode que sejam propriedade do itad Unibanco.
prejudicar nessos publicos de relacionamento e as
relagdes de confanga que temos com eles. + Operagdes financeiras pessoais

Baseie seus investimentos, financiamentos e
Utilize nossas informacdes e know-how apenas empréstimos e informacoes publicas, seguindo
em heneficio do conglomerado e dos seus pablicos as legislacoes e as restricdes das politicas, normas
de relacionamento. e procedimentos internos que projbem o uso de

informagdes privilegiadas.
- Respeite a privacidade des clientes, mantendo

em sigilo suas informagdes, operacdes e servigos « Brindes, presentes e cortesias

contratacos. Evite aceitar ou oferecer brindes, presentes,
gratificagdes, patrocinios, descontos em transagdes de

- Proteja e impeca o vazamento de qualquer carater pessoal, viagens de negocios ou lazer, convites

documento ou informacdo que possa causar para participar de eventos e quaisquer oulras cortesias,

prejuizo ou desconforto a pessoas ou empiesas,

- Se as praticas de mercado exigirem uma troca
- Certifique-se de que outros setores do de cortesias, restrinja seu valor an limite
conglomerado ndo tenham acesse 4 informagdes estahelecido anualmente pelo conglomerade,
nao-piblicas que circulam em sug area, via norma interna.

A0 4




.:Principio da Exceléncia

- No relacionamento com o setor publico, jamais
oferaga ou aceite presentes, favores e cortesias de
funciondrios - concursados ou nomeados — de
qualquer instancia e instituicdo, incluindo os
ocupantes de cargos politicos e seus partidos.

- Qs administradores e colaboradores da Diretoria
de Compras do Itad Unibanco $.A.nao devem
aceitar nem oferecer qualquer brinde, presente
au cortesia, incluindo 05 mais simples coma:
agendas ou canetas,

- Atividades externas
0 trabatho em outras organizagdes comao funcionario,
prestador de servico, consultor, diretor ou consetheiro
nao pode conflitar em nenhum sentido (natureza,
proposito, tempo) com sua atividade no conglomerado
e deve ser autorizado pos um dos colegiados de ética
da instituicdo,

« Relagbes comerciais

Solicite autorizacao expressa de um cliretor antes de
estabelecer relacdes comerciais particulares com
clientes, fornecedores, prestadores de servicos, parceiros
de hegdcios ou empresas gue mantenham qualguer
tipo de relacionamento, interasse ou vinculo com

o conglomerado.

» Parentes na empresa

Aindicacdo e a contratacao de parentes sao pennitidas
ne ambito da instituicao, desde que nao resultem

em conflitos de interesse potenciais ou presumidos.
No entanio, & vedado o trabalho de parentes até
sequndo grau em uma mesma superintendéndia.

As exceches precisam ser analisadas e aprovadas por
um celegiado de ética. De qualquer modo,

ac indicar um parente, informe sempre ao responsavel
pela contratacic.



Ao difundir nossos valores e orientar os melhores
comportamentos e atitudes para diferentes situagdes do
cotidiano corporativa, nosse Codigo de Etica ajuda a garantir
que as politicas e praticas da erganizagio mantenham-se
moratmente alinhadas e cogrentes com os principios

que defendemos.

Suas diretrizes foram aprovaclas pelo Conselha de
Administracio e fazem parte do Programa de Etica
estabelecido pela Comissdc Superior de Etica do
conglomerado, que também avalia 0 cumprimento
deste CoHdico em todas as instancias da instituicao.
Esse gerenciamento acontece por meio da Consultoria
de Etica Corporativa, ligada a drea de pessoas.

Porisso, mais do que um simples documento, o Codigo
de Etica é uma ferramenta de trabalho para todos na
organizagao, independentemente de nivel hierdrquico.
Cabe a cada colaborador, conselheiro ou diretor de uma
empresa da ltad Unibanco Holding 5.4, no Brasil e no
exlerior, agir de acordo com as orientacdes deste Codigo.

O efstiva compromisso cam noessos Principios de Etica € a
primeira contribuicao de cada um para a construgao de um
hanco sélido, perene e capaz de se desenvolver de maneira
sustentavel e comprometida com seu tempo.



Cada um de nos & responsavel por garantir que o Codigo de
Etica do Itau Unibanco seja cumprido em todas as instdncias
da organizagio. Administradores e colabaradores devem
ficar atentos e comunicar eventuais irregularidades aos
canais competentes.

No dia a dia, tambeém podem surgir situages dubias ou
nao previstas neste Codigo e que exigem uma avaliagao

Comunicagao de Desvios Eticos. individualizada.

Seja qual for o case, o conglomerada mantém canais
preparados para receber dividas, dendncias, reclamacées
a sugestdes e encaminhar as apuragdes necassarias,

0s manifestantes serao protegidos contra represalias e

as apuragoes serio conduzidas com profissionalisme,
imparcialidade, sigilo e confidencialidade. Manifestacoes
andnimas também serdo aceitas. O impartante é ndo se
omitir. Se tiver duvida, pergunte!

Superintendéncia de Ombudsman

Recebe o encaminha para investigacao fatos e praticas
contrarias ao Cédigo por parte de colaboradores e
administradores de todos 0s niveis,

Recehe e encaminha para avaliagio da Comissdo Superiar
de Etica davidas de interpretacao sobre o Codigo,
questionamentns sobre situagées ndo previstas, impasses
e dilemas sticos e consultas sobre conflitos de interesse.




Contato:
Telefone: 0800 721 4040 Fax: 0800 721 3030

E-mails externos:
ombudsman@ombudsman.itau-unibanco.com.br
e ombudsman.itub@terra.com tyr

E-mail interno: ombudsiman
Site Intranet: Portal Digital ltat>OmbudsmanxSite / Biog
Correspondéncia: Caixa Postal: 26517 - CEP 04311-970

Contato pessoal agendado por telefone.
Comité de Auditoria

Recebe e encaminha para investigacao casos de desvios de
conduta de administradores; de suspeitas e denuncias

de descumprimento legais ou requlamentares; de fraudes
& erros em controles internos e em atividades de
contabilidade & auditoria,

Contato:
E-mail externc: comite.auditoria@itau-unibanco.com . br
E-mail interno; comite auditoria

Correspondéncia:

Comité de Auditoria itat Unibanco Holding 5.4,
Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100
Torre Clavo Setubal Piso PM

CEP 04344-902 - Sio Paulo - SP




Codigo de Etica

Itau Unibanco



Este Codigo de Etica é aplicavel a todos os administradores
e colaboradores da Itat Unibanco Holding S.A.
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Informagdo Publica — Politica Corporativa de Seguranga da Informagao



RETORNO

Grade de Fundos de Investimentos

Resolugdo CMN 3.922

Obs.: a dlassificagio risco x retorno apresentada

€ apenas ilustrativa e ndo estd em escala.

Itau Mult Crédito Privado
Active Fix FI
Tits. Piblicos e Privados
Inst. Active FIX 1B
Tits. Publicos e Privados
ltad Multimercado Juros e
Moedas
Tits. Pablicos e Privados
EA8 30% ltan Institucional Multi Perfor
IMA-B Ativo FIC
Itall Institucional Bench.: IMA-B
Referenciado DI N
Multimercados
Unibanco Institucional Moderados
Referenciado DI l‘(.)'
Titulos Publicos e Privados o*"® ¢
iyl P pugp s ..
Renda Fixa o ?®
Referenciado ¢ ** [Renda Fixa - CDI
i . ..
s ® Itau Institucional RF
e ® b Titulos Publicos e Privados
e® @

) Rendé F;xa _ N
‘Referenciado - -

[tati Soberano DI LP
Titulos Publicos

indices FI

Bench.: IMA ex-C

itad Institucional Multi Perfor
IMA-B Ativo FIC

Bench.: IMA-B

ltal Renda Fixa IMA-B Ativo
FI

Bench.: IMA-B

RendaFixa—IMA " 7
 Titulos Publicos e Privados
Gestio Ativa - Coen

[ .O.

* TRenda Fixa - IMA

Titulos Publicos

Itau Institucional RF Pre LP
FiCFI
Bench.: IRF-M

1tat Soberano Renda Fixa Pré
1 Ano FI
Bench.: IRF-M 1

Itad Institucional RF Inflagéo
FICFI
Bench.: IMA-B

Itau Institucional RF Inflagio S
FICFI
Bench.: IMA-B 5

Ital Renda Fixa IMA B 5+FICFI
Bench.: IMA-B 5+ 3

Renda Varidvel]

itau Ibovespa Ativo Fi
Estratégia Ativa

Itau IBrX Ativo Agdes Fi
Estratégia Ativa

itatl RPY Agdes Ibovespa FIC
Mix de Estrategias e Gestores

Itau Agoes Dividendos
Estratégia Dividendos

Small Cap Valuation IB
Estratégia Small Caps
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Estratégia Valor e Crescimento
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Agdes

Agoes Sustentabilidade /
Governanga

Itaii Consumo Agdes Fl
Setorial Consumo

Itau Financeiro Agdes FI
Setorial Financeiro

Itad Infra Estrutura Agodes FI
Setorial Infra Estrutura

Itai Commodities Ages FI
Setorial Commodities
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Grade de Fundos de Investimentos

REFERENCIADO DI , MULTIMERCADOS MODERADOS REND)« FIXA - (WA ‘
ransTruoonaL  BREENESIESRTIEE |\ ronal acve  mAUMULTMERGADD . mAUNSTIUGIONAL +_TAU NSTITUCONAL ”’.“U RENDA FIA MA- B rmumm FIXA IMABS+
REFERENGADO DIFUNDO B2l F“"DODE FIX B MULTIMERCADO Fl  JURQS EMOEDAS FI REND'A Fixa pisLp FH - FENDAFXA NFLAGR - ATNO FUNDO DE ¢ “FCH -
0 INVESTIVENTO FCFI. . NWESTMENTO
. MésiAne _ Fundo Fundo _#do IIJA-B_ 2g/Bench  Funde  +do Bench

091%

nov-11 087%  10124%  0Bo%  10325% . 105.098%  093% T70% 7 006% 198% 0.03%  1.80%  013%

Tdez1 T 083%I0T 1% 10208% 092% 10103%  0,90% G25% T 005%  027%  004%  0,24%  -0,07%

janiz ' ) 1% 085% 107.46%  6,99% T 135 G04% T 1s0% 003% T 185%  00i%
; ; 100.60%  077% 103.54%  0.79%  106,96%  1.03% 0.04% Z74% T T003% 243% 7 T004%

mar12 087% 107.12% T0350% UOEEN T TTI04.79%  G.00%  11123%  1.43% 0 002%  188% x T 0,20%

CTERBETE T T A 103 76%  0.72%  102.76% 074%  10501%  07E% 108,50%  1.72% 10,0%% 437% 005 TEA% T 002% T 8ATH T 0.06%
mai-id 075%  10231% 98305 TG 78% T TI02 % 0.86%  117.01%  1.40% 0,07% 1.92% 0.05% 4% 017% 2.53% 0,17%
jun-12 063%  9909% 08645  0.68%  10653%  0&8%  107,04% 1,21% 0B AT TR0 % 081%  011%  1,73%  002%
Uiz O67%  08.21%  067%  9904%  0.73%  107.18%  0.70%  102,68%  108% 011% T84, 0.04% 2.88% 0.00% 4.05% 0.05%
ago-12 TORGE TG0 88%  069%  99.81%  Cr2%  104.11%  072%  104,43%  0.86% ,03% i G04% 177% BT 260% 0,14%
Set12 0555 107535 O ER% 03.79%  U.58%  10887%  061%  11402%  057% 0.02% T40% 5.04% 1.39% Hed% 122% G0am
ou-12 080% T Ge AR 061%  0986%  062%  101,39%  064%  10452%  159% G06% 3755 G04% 5.86% 0.06% 5525, {0.65%

Ano 2012 TRE% T TT0I T R T 108. 3% 7.64%  10532%  7.89%  108,85%  1225%  -054%  2319%  0.44%  2339%  -0.24%

6 meses 395%  100,21%  394% . 98.75%  418%  105,12%  4,28%  10840% _ 6.68%  -038% — 1164% ~ -024%  11.83%  004% 14, 5%  «0.42%
1Z meses 930%  101.63%  926%  101,14%  9.61%  10501% _ 9,69%  107,99% 1445%  -068%  2509%  -0,54%  26,04%  -049%
T SAmases . 2249% . 101.92%  28,40%  101,53% 22,86% . 105,00% . 23,74%  10903% . 2837%  <1,38% . 4572% . -126% .- 4553%  -146%

36 mesas 33.80% 109 90% I560%  102.21%  35,08%  10570%  36,15%  108,99% 84.25% T 0d% .

Ao 2011 11,82%  101,91%  11,8T%  10237%  1234%  104,74% 1253% 10805% " 139%%  .055%  14,59%  0,52%  1436% " 0.05% o

Ao 2010 0090%  101.82%  8.96%  102,25%  10,26%  10528%  10,56% 103,42% 11,20%  -0,58%  16,24%  -0,80% ~1@5,::;:% Z63%

Limite de Taow | a0 5% 5% f 100% 100% 80% 100%
nvestimento ! i ; :
Enquadramanto 0 ; o I . o . o j o
Ciren. 070 ATV : AtTe, ; A8, IV Art8°, Iv At7°,1.b A7 1, b i At Te, At 7 I,b
Rusca, obter valorzagho ’Acmparﬂwarava éodo
iédfmawel cuma vanz:;ao‘ Bi.uscanbtar "awmg Mhemsmmngog
= e ! 1 24 estratépia de gestio)
Caracter_istlcas  praze. Apllca 100% de - : F:_'ic;s;?z:;::f « Es;ﬁbr;?su?::v?mim: [ passiva com atuagdo nos

: do.Produto sews recursos ematives mercados brasnelms da

W By

Mutimercado Renda fixa Renda fa Renda fixa

Classificagao Referenciado

%: Be”n_chmark B ‘ﬁw,»"'g (,PI Hisees COl HREM e TUMAB MA-B el
Taxa de 0.18% a.a. 0,30% a.a. 0.30% a.a. 0.35% aa. 0.40% aa. 0,40% a.a. 0,50% aa. £.40% a.a.
Administrago
AR s 4 Thy iy ey ' - - el sy T i 3
g Taxade T Naoha Mo hé Nacha Néo h4 Ndo ha “ i Nao ha Nao ha - N3O hs -
é Parformance ;- . - - Ny . D .
Cotizagdo / Aplic.: DO/DO Aplic.: DO/DO Aplic.: DO/DO Aplic.: DO/DO Anplic.: DO/O0 Aplic.: DO/DO Aplic.: DO/ Aplic.; DODO
Liquidagao Resg.: DO/DO Resg.: DO/DO Resg.: DO/DO Resg DOID1 Resg.: DO/DO Resg.: DO/D1 Resg.: DI/D4 Resq. DUD2
| Data da inicio M D TAE06 ™ =" SEMAII000 1 I {00 " HaReE 00 T e SR I008 T R 1 I SN 2013
3 PL g RS 368.210.346,87 37.780.544 87 1.465.392 858,46 95.498.071,38 366.307.650,75 883.751.911,92 218.599.140,03 2377021387
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Grade de Fundos de Investimentos

Sl BOVESPA ATIVO

TAURNSTRUCKONAL - )
BOVESPA ATVO AGOES

Rnnda Fin |M A

Infry e .

" AU SOBERANO RENDA ITAG AQOES DVDENDOS
mmm@os mmeesm;muo N :

L 198% L 148% 0 103%
GB6% T 295%  318%
AER T8 8% 2.2i%

1425 I : 9.:99”5'?.‘.‘._.‘.‘.. | 003% - -280%  239%
0.10% -0, 083% TU001% T 4ee% | -089% | 0.46%

Ca83% 00% A AG TR % -0.78%  1057%

yad% 03% 0% 006%  596%  -170%  385%  -039%  TRVO% C006%  786% 144w 309% — 036%  489% 0.55%
TG 005% 006% 001%  398%  183%  -208%  D.A1%  036%  013% . 2.80%  030%  0.05% _ 193%  -044%  1564%
T88%  D04A% 08T i A N T A I - T A T A 11 V.17 R 0.48%  0,79% 1.74% ol L Y« LA I T A ¥ 7
G85% 005%  080%  -006%  -667%  1.18%  -11.18%  068% B389, 0,28% “4.53% 656%  -3.89% T57%  7,16% 476%
G77%  000%  043%  001%  307% TR -0.08%  0.19% T57% 0.13% 118% 032% 0.86% 1,10% 156% 7 B1%
T64%  003%  072%  003%  347% 2i7% 147% 0.21% i31% 0.31% 137%  -064% 118% 204 301% 0/16%
GB1%  -002% _ 0b4% _ 004%  1.04%  2,65% 1.83% 0.11% 0.03% 0.18% §63%  233%  538% T87% 1.75% 007%
T 161% -0,05% 0.51% 00a%  120% T 054%  3B4% 0 -006%  290%  0.12% 4,18% 124% 3.86% 0.15%  1.90% 1.80%
T TU05% T T06T%  -002%  0.19% HEEG 008w T 108% 0029 7 UBE4%  T3AR% 271%  085%  0.44% 3.70%
Ano 2012 1385%038% 7 U8,03% 0 -032% 13,50% 1,84% 1.29% 6,34% 1,08%  31,44%  994% 7,28% 6.73%  1224%  11,68%
T6moses  725% o -022% T4A3% T U-019% -1,04% AT TR TR BN 0,035 0.81% 9'47%"‘”""’”‘&."1‘6% CETEESY, T 9.90% 0 8,59%

-1.04% 1,13% 6,30% 0.58% 28,83% 11,34% 8.62% 10,99% 12,09% 14,27%
-20,34% -1,09% S 41% -2,76% 13,08% 10,84% 4245% 680% @ 120%  2045%
-8,55% -2,28% 1.51% -4,08% 62,89% 16,06% 6.58% 13 86% 29,18% 36.45%
-19,78% «1,68%  -13,89%  -2,50%  «1351%  210% A7,44% 0 67% _-935% BT5%

0.33% 1,37% 0,48% 343%  2518% 2,39% 6,79% 575% 10.94% 9.89%

12 meses  1559%  -0,41% 9,34% 037%  17.02%
24 meses 34,00%  -D,63%  2228%  -1,73% 12,39%
36 meses 5103%  -0,96% 33,78%  -2,80% 34,89%
TAno2013 T T1551%  018%  11,39%  -122%  -046%

TTAno2010 1286%  007%  984%  -090%  8,04%

T ¥ H B i H
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Enquadramenlo | o H . 1 . i o : o - o ; o !
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A supemr a0 [B)(1OQ 0

. reinvestida g préprio ¢
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i ‘-i'»;;"’a“’d”; " b o T et e e s Lty i B o~ ag " TR 155 do que exceder. """" 20%%0@eexceder‘ i T s
" porformance - - loofd Nao hd : Naohd .. o MDA NEORA . . 100% do hace SMLL 100% bovespa Naoha . .
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quuidaqao Resg.: DO/D1 Resg. DO.fDU Resg.: D1/D4 Resq.: D1/D4 Resg.: D1/D4 Resg D1/D4 Resg.: D7/C10 Resg.. D2/05
ey KT o8 ARG R i ST ey E%g’ﬁ; WWWWWWW
s i ol R i eﬁ?l{jﬁ??}‘@% i ».xn‘a% ﬁzrusnggv m7 5?&%&%@18}12!{99?’85 g% %fzf?ﬁﬁ xmmn mmgvgﬁi. R 3”1"2608 o %g 25{04!2005?’";-;}; g@
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AGOES

SETORIAIS

| SUSTENTIGOVERNANGA

1,66% A17% -1.890% 0,61% -1.92% -0.86% -1,93% -0,87 %

o Lowtn o
T dez11 2.08% 2,29% 4,00% 4.21% 3,08% 1,55% -2.73% ~4,26%
jan-12 ] 425%  -6,88% 587% AT 328% -466% 10.61% 2.60%
fow12 820%  0,11% 800% 7 366% 5 40% T 1,08%  820%  4,35% 0.66% 4 B4,
mar.12 | -0,50% 3.79% 577% -2,26% ‘528%  485%  508% -2.83% -2,60%

T abra12 -1,09% 2.82% 6,99% 6.74% -257% 147% 8.95% 0.66% 313%
mai-12  -7.09% -8.21% 3.65% A F63%0.97% “41.96% C336%
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2’ meses 9,30%  -0,00% 34,44% 36,62% 3,98% 8,16% 12,06%  6,33% 5 20% -10,93%
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0
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o s s — —-—— pa— S ,{ S B P ‘r " -
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" pacform BRCE T % s o e - Lo i
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\ PLem RS . 226 #19.193, 44 h 4 747, 943 54 77 860,374, 48 13. 257 927 8
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, A prosepte nstiuicls sk oo
7 Cadige ARDIMA de Regulacio
e Methores Praticas para os

Disclaimer ANBIMA i i

As informagbes aqui contidas sdo de fontes publicas que consideramos confidveis, porém ndo representam recomendagbes de negdcios por parte do Itati Unibanco
S.A. nem de seus colaboradores. O ftau Unibanco ndo garante a veracidade ou precisdo das informagdes contidas neste material. Nosso objetivo ao transmitir estas
informacgées é reafirmar nosso compromisso de oferecer o maximo em qualidade na administragdo dos recursos de nossos clientes e total transparéncia em nossas
agoes.

As projecées contidas neste material podem ser modificadas a qualquer momento em razéo de alteragdes de qualquer dos fatores que compdem sua base de calculo,
bem como em funcdo de mudangas no cendrio econémico-financeiro. Todas as proje¢des foram elaboradas com base em probabilidades, levando-se em
consideragdo as informacgdes disponiveis alé a presente data.

Eventuais simufagées aqui apresentadas levam em consideragdo caracteristicas especificas, de acordo com seus objetivos de investimento, situaggo financeira,
necessidades especificas e demais informagdes prestadas ao ltai Unibanco, razdo pela qual o conteudo deste material é estritamente confidencial e ndo deve ser
publicado ou divulgado sem prévia e expressa autorizagdo do ltati Unibanco.

As classes de ativos eventualmente apresentadas neste estudo podem sofrer variagbes em seus pregos e/ou valores. Os portfolios estdo sujeitos a diversos fatores de
risco que podem ocasionar perdas aos investidores.

Fundos de Investimento ndo contam com garantia do administrador do fundo, do gestor da carteira, de qualquer mecanismo de seguro ou, ainda, do Fundo Garantidor
de Créditos — FGC. A rentabilidade obtida no passado ndo representa garantia de rentabilidade futura. As rentabilidades divulgadas ndo séo liquidas de impostos. Os
indicadores escolhidos sdo referéncias econdmicas. Para avaliagdo da performance do fundo de investimento, é recomendavel uma anélise de, no minimo, 12 (doze)
meses.

Recomendamos que vocé avalie periodicamente o seu investimento, com o intuito de verificar se ha necessidade de ser efetuada alguma modificagdo nos valores dos
investimentos vigentes. informag6es adicionais sobre 0s produtos aqui apresentados podem ser obtidas mediante consulta.

Duvidas, reclamagdes e sugestoes fale com o seu Gerente Institucional ou com a Area de Atendimento (11) 5029-2200. Se necessario, utilize o SAC ltau 0800 728
0728, todos os dias, 24h, ou o Fale Conosco (www.itau.com.br). Se desejar a reavaliagdo da solugdo apresentada apbs utilizar esses canais, recorra a Ouvidoria
Corporativa Itat; 0800 570 0011, dias dteis, das 9 as 18h, Caixa Postal n® 67.600, CEP 03162-871. Deficientes auditivos ou de fala, 24 horas 0800 722 1722.

by
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At EXo 1V

DECLARAGCAO DE NAO IMPEDIMENTO

Afravés da presente, declaro (amos) expressamente que a Instituigdo Banco ltau
Unibanco S/A, CNPJ n® 60.701.190/0001-04, nado esta impedida de licitar e/ou
confratar com a Administracdo Publica, em suas esferas federal, estadual e

municipal, e ndo possui, em seu quadro de pessoal empregado ou assocrado
menor de dezoito anos realizando trabalho noturno, perigoso ou insalubre, e/ou
menor de dezesseis anos, em qualquer trabatho, salvo na condigéo de aprendiz,
a partir de quatorze anos, nos termos do art. 27, inc. V, da Lei n°® 8666/93 ¢ art.
72, inc. XXX, da Constituigdo Federal.

Declaro{amos) ainda que todo e qualquer fato que importe em modificagao da situagao
ora declarada sera imediatamente comunicado, por escrito, ac Instituto de
Previdéncia Municipal de Fazenda Rio Grande - FAZPREV

Curitiba, 08 de n6vembro de 2012.

/
/ /?

Assifiatura d6 representante legal

.......... Adko CHLTS. DG O A

Nome do representante legal

Itad — Unibanco Plataforma Poder Paiblico 3833 Curitiba - Rua Mal Deodoro, 862 — 2° andar — Ceniro — Curitiba — PR CEP 80060-010
Telefone: 3219.3259/9967.0015 email adao.paula@@itau-unibanco.com.br
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-Regimento Conselho Fiscal

Alexoll- 45

Relatério De Acesso Publico - Risco De
Creédito

RELATORIO DE ACESSO PUBLICO - RISCO DE CREDITO

ITAU UNIBANCO BANCO MULTIPLO S.A.

1. Objetivo

Q presente documento tem por objetivo eslabelecer os fundamentos associados a estrutura € ao processo de controle
de risco de crédito adotados pelo Ital Unibanco Holding S.A. (Ita Unibanco) observande as melhores pralicas e as
normas e regulamentacdes aplicaveis. Este relatonio é revisado e aprovado pelo Conselho de Administracio do Itau
Unibance.

2. Definigao

Define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ac ndc cumprimento pelo
tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo de
contrato de crédito decorrenie da deteriorag@o na classificagae de risco do tomador, a redugao de ganhos ou
remuneragdes, as vantagens concedidas em renegociagbes postericres e aos cusios de recuperagao,

3. Diretrizes

e Assegurar gue o Conselho de Administragac estabeleca diretrizes e acompanhe as eslratégias e politicas
referentes ao risco de crédito, de modo gue haja claro entendimento da tolerancia para o risco € do nivel de
rentabilidade que o bance espera alcangar para incorrer nas diversos riscos de crédito.

¢ Monitorar os principics de concessac de crédito verificando que 08 critérios sejam conhecides, alinhados com
o apelite a risco do banco e adequados do ponio de vista da compiexidade dos produtes e dos riscos
inerentes acs mercados em que atua.

* Manter processc de mensuracdo e acompanhamento do risco que permita quantificar, na precisdo e
pericdicidade adeguadas, o risco de crédito inerente a todos os produles e atividades da empresa, as
concentragoes de carteira e impactes de mudangas potenciais no ambiente econamico,

& Assegurar que politicas e estratégias para o gerenciamentio do risco de credito sejam claramente definidas,
documeniadas e aprovadas nas algadas competenies.

¢ Promover o menitcramento continuo da carleira do banco e das paliticas e estratégias adotadas, reportando
as algadas competentes os indicios de deterioragao da qualidade de operagdes e eventuais exceg¢les as
regras estabelecidas.

® Assegurar que a estrutura remuneratdria adotada nic incentive comportamentes incompativels com um nivel
de risco considerade prudente nas politicas e estratégias de longo prazo adotadas pela instiluigdo.

4. Estrutura de Gerenciamento de Risco de Crédito
O controle dos riscos de crédito é realizado de forma centralizada, ao passo que a gestdc do risco de crédito & de
responsabifidade de cada unidade de negocio.

Controle Centralizado do Risco de Crédito
O controle centralizado do risce de crédito é realizado por uma area executiva independente responsavel pelo controle
riscos, segregada das unidades de negociagdo e da auditoria interna, conforme exigido pela regulamentagio.

Gestdo Descentralizada do Risco de Crédito A gestdo do nsca de crédito é respensabilidade de todas as unidades
de negocio, Sao elas que, em suas operagbes didrias, assumem risco tendo em vista a rentabilidade dos seus
negacios.

A estrutura de dérgaos colegiados serve como férum para dar fransparéncia as atividades de controle & gestéo. Sao
eles: comités, comissoes superiores e comissées das unidades de negocio.

5. Papéis e responsabilidades
A descricdo detalhada das comissdes das unidades de negdcio. bem como seus papéis e responsabilidades,
encontram-se em circular complementar.

Area executiva independente responsavel pelo controle de riscos

Eiaborar diretrizes corporativas de controle de risco de crédito.

Definir o processo de desenvolvimento de modelos,

Validar os modetos de crédito.

Controlar e avaliar as alteragdes nas politicas de crédito.

Avaliar o risco de crédito dos produtos.

Acompanhar o desempenho das carteiras.

Definir as regras e acompanhamento da Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD).

Befinir @ dar publicidade da estrutura de gerenciamento de risco de crégito.

Zelar pela adogac de poliicas de remuneragao que nao incentivem comportarnentos incomgpativels com um
nivel de risco considerado prudente nas paliticas e estrategias de longo prazo estabelecidas pela instiluicao.

* 0 & 0 8 80 &0

Unidades de negdcio expostas ao risco de crédito

¢ Elaborar & manter alualizadas, com reviso minima anual, as pelificas e procedimenlos de crédito que
abordem lodo o ciclo de crédito {coleta de informagdes do cliente, pré-concessao, concessdo, monitoranmento,
cobranga, recuperagao e cessdo de operagoes de credilo).

e Avaliar as operagoes sujeitas ao risco de credito, levande em consideragdo as condigoes de mercado, as

http://ww13.itau.com.br/PortalRI/HTML/port/governanca/relatorio_risco_credito.htm
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perspectivas macroecondmicas, as mudangas em mercados e produtos e os efeilos de concentragho selonal
e geografica.

e Definir e reportar os limites de crédito individuais de clientes junte ans gestores de acordo com a algada
pertinente.

o Submeter as novas peliticas ou alteragdes a validagao da area executiva independente responsavel pelo
controle de riscos.

o Manler a carteira administrada enquadrada dentro dos limites apravados e juslificar formalmente eventuais
excegdes a algada competente.

e Realizar o controle das garantias e sua avaliagao periodica.

e Nas unidades em que houver desenvolvimento de medelas, seguir o processo de desenvolvimento de
modelos definido pela area executiva independente respansavel pelo conirole de risces.

e Controlar e reporiar a deterioragao de uma contraparie ou grupo homogéneo de clientes.

® Manter profissionais tecnicamente qualificados em suas &reas de concesséo de credito e intermediagdo de
titulos, valores mobiliarios e derivativos.

® Armazenar documentos e informacgGes referentes as perdas asscciadas ao risco de crédito, inclusive aquetas
retacionadas a recuperagao de crédito.

e Avaliar e aprovar operagdes nas algadas delegadas pelas comissdes de crédito.

® Realizar acompanhamento e monitoramenio detalhado das carteiras sob sua responsabilidade, identificando
indicics de deterioragao da carteira.

e Garantir a dispenibilidade e a qualidade das infermagdes utilizadas nos processos de controle do risco de
crédito.

Area executiva responsavel por risco operacional e eficiéncia

® Realizar a analise técnica dos riscos e das oportunidades de melhoria, ne gue diz respeilc a avaliagao de
novos produtos, novos negacios e produtos de crescimento acelerado;

» Verificar, anualmente, a adequagdo do sislema de controles internos e a reslizar a revisao periddica do
processo de risco de crédilo para assegurar sua inlegridade, precisao, razoabilidade e aderéncia as diretrizes
corporalivas divulgadas pela drea executiva independente responsavef pele controle de riscos.

Auditoria interna

» Efetuar verificagdes independentes e periddicas quanto 4 efelividade do processo de controle do risco de
crédito, de acordo com as orientagbes do Comité de Auditoria.

6. Processos de Controle de Risco de Crédito
As principais fungdes de controle séo:

Elaboracao das Diretrizes Corporativas de Controle de Risco de Crédito

Com o objetivo de unifarmizar praticas e controles de crédito em todo o conglomerado, a area executiva independente
responsavel pelo conirole de riscos publica diretrizes corporativas para nortear a definicao dos procedimentos das
areas de negocioc em temas sensiveis ao risco de crédito.

Desenvolvimento de Modelos
Os modelos sdo ferramentas de quantificacdo do risco. Procura-se atraves deles estimar o risco decorrente da
cencessao de crédilo a determinados clientes e grupos financeiros.

Validagao dos Modelos de Credito

A validacdo dos modelos visa a comprovar a integridade e consisténcia das bases de dados utitizadas na consirugae
dos modelos (Validagdo Qualilativa) e a adequagdo metlodolégica de estmagdo dos pardmetros (Validagdo
Quantitativa). A finalidade & minimizar os riscos de modelagem e manier os modelos calibrades a fim de que reflitam
COM Maiodr acuracia 0s paradmetros de risco.

Avaliagio das Politicas de Creédito
Cansiste em analisar o impacto em termos de retorno ajustade ao risco das alteragdes nas peliticas de crédilo,
garantinde a aprovagao na algada esiabelecida.

Avaliagdo do Calculo dos Parametros de Risco e Retorno da Carteira {CEA e RAROC)

O Capital Econémico Alocado {CEA)} correspande ao valor do patrimonio destacado para cobrir perdas esperadas e
nac esperadas, sendo calculado fevando em consideragdo a qualidade dos devedores, as concenlragdes existentes €
as caracteristicas das operagbes gue compdem a carleira.

O RAROC (Risk Adjusted Return on Cagpital) indica se o resultado liquido gerado pelas operagdes de creditc supera o
custo de oportunidade minimo definido pelo Conselho de Adminisiracac e, portanto, se adiciona valor para a
instituicao.

Avaliagao de Novos Produtos
A avaliacdo de novos produtos consisie na adequacgao das regras de provisdo coerenlemente com o risco & ©
ambiente tegal e regulatdrio, avatiagdo da estimativa do calculo de CEA e RAROC do produto.

Monitoramento Consolidado da Carteira

A avaliagho do desempenho da carteira de crédile consiste em analisar todas as unidades de negocia do
conglomerado no que diz respeite, por exemplo, a: variagdes no volume da careira: quaiidade do crédito e
inadimpléncia; produgio e performance da recuperagéo, avaliando em conjunio com as areas de negocio sindis de
anomalia que venham a ocorrer em determinada carleira de crédito. Tais analises e estudos visam a dar suporte para
a tomada de decisdo as unmidades de negodcio e an comité executive e @ realizada por meio de um conjunto de
relatrios periodicos ou sob demanda em fungao de situagbes especiais de carleira ou mercado.

Definicido de Regras e Acompanhamento da Provisdo para Devedores Duvidasos (PDD)

A definicdo das regras para o calculc da PDD é realizada de forma centralizada e aprovada pela Comissdo Supenaor
de Politicas Contabeis. Mensalmente a area de controle de risco acompanha as oscilagdes da PDD e sua situagdo em
refagao & perda esperada da carteira, realizando estudos e proponde alteragdes nas regras quando necessario.

Caiculo e Monitoramento do Patrimdnio de Referéncia

http://ww13.itau.com.br/Portal RI/HTML/port/govemanca/relatorio_risco_credito.htm
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O Patriménio de Referéncia (PR) € apurado pela &rea executiva independente responsavel pele controle de riscos em
confarmidade com as normas emitidas pelo Banco Central do Brasii e avaliade trimestralmente nas reuniges de
fechamenio de balango.

7. Medidas de Controle de Risco de Crédito
A mensuragio e o controle do risco de crédilo sao realizades por meio de diversas métricas que contemplam tanto
medidas estatislicas quanlc de cenarizagao, denire os quais, pode-se cilar, sem prejuizo de outros:

Capital econdmico alocade para crédito.

Tesles de estresse.

Valor principal ou nocional.

Limite concedido.

Limite disponivel.

Risco potencial de crédilo decorrente de operagdes sujeitas as variagoes de mercado.
Exposicio maxima por segmento de carieira (EMSC).

indicadores de performance da carteira.

7/ww13.itau.com.br/PortalRI/HTMI./port/governanca/relatorio_risco_credito.htm 08/10/2012



QUESTIONARIO PARA CREDENCIAMENTO DE INSTITUIGOES FINANCEIRAS E
SIMILARES GESTORAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS

Razdo Social ltati Unibanco S/A

Endereco Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100 ~ Torre Olavo
Setubal — Parque Jabaquara - CEP 04344-902 - Sao Paulo -
SP

CNPJ 60.701.190/0001-04

Enderego naweb | www itauinstitucionais.com.br

Pessoa Adéo Carlos de Paula

responsavel

telefone 41 - 3219 3259/ 8967 0015

1 - Critério de Solidez

1.1 — Qual o Patrimdnio Liquido da Instituigdo apresentado no ultimo balango?

RS 79,0 bi.

1.2 — Informe o resultado (lucro/prejuizo) dos ultimos 05 (cinco) exercicios:

Lucro Liquido 7.803 16.067 13.323 14.621 16.102

1.3 — Possui clientes institucionais (Regimes Proprios de Previdéncia)? Quantos?

Relacionar os RPPS integrantes da carteira da instituigéo.

Sim. Mas em virtude do sigilo bancario nao podemos fornecer relacao de clientes

em carteira.

1.4 - A Instituigdo possui Manual de Compliance”? Anexar.

Sim. O manual de Compliance esta dividido em politicas em nosso site de Rl

www.itauri.com.br.

Itatl — WUnibanco Plataforma Poder Publico 3833 Curitiba - Rua Mal Deodoro, 862 — 2° andar — Centro — Curitiba — PR CEP 80063-01¢

Telefons: 3 ,3259/9967.0015 email adao.paula@itau-unibanco.com.br
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1.5 - Alnstituicdo possui manual de Risco? Anexar.

Sim, manual anexo.

1.6 - A Instituigdo possui Cédigo de Etica? Anexar

Sim, codigo anexo.

1.7 — A Instituicdo possui Manual de Marcac¢ao a Mercado? Anexar

Sim. manual anexo.

1.8 - Utiliza research proprio ou de terceiros? Os relatdrios abordando questdes

macro-econdémicas sio enviados aos clientes? Com que pericdicidade?

Utilizamos research proprio conforme estrutura abaixo:

A drea de pesquisa econdmica do ltau Asset Management possui 9 economistas
que servem a estrutura do ftau Asset como um todo e estao segmentados por pais
(Brasil, China, EUA} ou regido (Europa). Em rela¢ao & pesquisa de empresas.
existe uma area de research dedicada a area de Renda Variavel e outia equipe
dedicada a érea do High Alpha.

A area de analise da Renda variavel esta dividida entre 0s 2 grupos de gestao:
Renda Variavel Brasil e Renda Variavel LATAM, cada qual sendo composto por
gestores e analistas.

A area de Renda Variavel conta com 6 analistas e esta divida em 7 setores
principais:

Commodities, Financeiro, Consumo, Infra-estrutura, Energia Elétrica, Telecom e
Construgdo, assegurando ampla cobertura das agoes e maior troca de
informacoes. Ha também 3 analistas de fundos internacionais (atualmente nos
EUA, Mexico e Chile} sao também responsaveis por gerir as parcelas de ativos
investidos em seus paises de analise. Atualmente nossa equipe de research de
renda variavel cobre 250 empresas na América Latina, das quais 150 sao
companhias brasileiras. Os analistas mantém contato constante e rigoroso com
casas de corretagem externa, as quais ajudam a complementar ¢ monitoramento
interno. J& a estrutura do High Alpha possui 4 pessoas dedicadas ao research. 0
que permite um foco maior em analises especificas para os fundos Macro, Long
and Short, Equity Hedge Advanced e Valor.

Além disso, utilizamos 0s servigos das principais instituicdes atuantes no mercado
brasileiro. incluindo tanto instituicbes locais, quanto estrangeiras. No caso de
investimentos em agoes de outros paises, tais como Chile e México, a gestao de
renda variavel do [tad utiliza também corretoras locais. Importancia da utilizacao
destas fontes esta em:

ltai — Umbanco Plataforma Poder Publico 3833 Curitiba - Rua Mal Deodoro, 862 — 2° andar — Centro — Curitiba— PR CEP 80060-010
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- - Informagdes mais detalhadas e globais para caiculo de comparagoes.
.- Sao formadoras de opiniao;
- Monitoramento de consenso de mercado.

A equipe de analise, independente da mesa na qual estd inserida, tem como base
da sua politica de investimento a analise fundamentalista, com mix entre top-down
(analise econdmica e politica) e bottom-up (analise de empresas).

Os parametros da analise top-down séo definidos especialmente pela area de
Pesquisa

Econdmica do Asset.

Top-down
_ Indica o grau de apostas das carteiras e orienta o approach setorial. Envolve a
avaliacao dos fatores que influenciam o risco-pais.

Stock picking ou bottom-up

_ Selecdo das agdes com base no potencial de valorizagao calculado a partir de
projecoes de fluxos de caixa (DCF) e analise dos demais indicadores utilizados
pelo mercado (EV/EBITDA, P/E, P/BV etc.).

_ Uso intenso da comparacgao com o valuation de empresas e agoes semelhantes
hos mercados desenvolvidos e concorrentes em relacdo aos fluxos dos
investidores internacionais.

A construcao do portfolio-hase que serve de modelo para todos os fundos e
carteiras é feita em conjunto pelos analistas e gestores, em reuniao efetuada
mensalmente. O processo de construcao da carteira leva em conta:

_ Bottom-up: setores e empresas com maior potencial de valorizagao.

_ Analise integrada com abordagem top-down, para alinhar as opgdes de
investimentos.

_ Simulacao da carteira tedrica no modelo de “fronteira eficiente” — desenvolvido
internamente, com base no modelo de Markowitz e tomando como parametros 0s
upside’'s calculados pelos analistas.

_ Insercao do portfdlio-base no modelo, para medir a aderéncia a fronteira eficiente
e permitir novas simulagoes.
Os relatorios sao enviados aos clientes conforme periodicidade abaixo:

{tau — 1banc0 Plataforma Poder Pablico 3833 Curmba Rua Mal Deodoro, 862 — 2° andar — Centro — Curitiba — PR CEP 80060-010
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= Reunides periddicas no escritorio da entidade ou nas dependéncias da Itau
Asset Management com os gestores da carteira &/ou com um dos economistas.

= Conterence calls disponiveis a qualquer momento, com agendamento prévio.

= Atendimento através da area de Distribuicdo Institucional com o
acompanhamento de um Gerente de Investimentos e um assistente de
investimentos além da mesa de atendimento que conta com gquatro
profissionais para movimentagoes, extratos, relatorios, etc.;

» |nterface com outros prestadores de servico (Contabilidade, avaliacao de
performance) contratados pela entidade;

= Relatorio mensal (formato padrac tau Unibanco) contendo indicativo de
mercado, analise econémica e analise dos resultados do fundo:

= |nformativo Diario e Semanal de Mercado: com informagoes sucintas sobre
mercado, economia e politica;

* Cenario Econdmico mensal com as projeces e consideracoes da pesquisa
macro-econémica do itau Asset Mangement.

Sistema de Relatorios enviados aos clientes

= (O Banco ltati Unibanco S/A. disponibiliza aos seus clientes 0 acesso ao site
www.itauinstitucionais.com.br, um canal eletrénico que permite ao cliente
devidamente cadastrado e identificado atraves de login e senha pessoal. a
realizagao de consultas ilimitadas a diverscs relatorios. Por Exemplo:
ComposicGes das carteiras de investimentos, posicdes de fundos (extratos),
rentabilidades, valores das cotas, contratos digitalizados, notas de corretagem
(para as carteiras administradas).

» (O sistema on-line permite aos nossos clientes colher as informagoes a guaiquer
momento. Relatdrios mensais sdo fechados no inicio de cada més dependendo
da complexidade. Em breve, os arquivos XML estarao disponiveis nessa
ferramenta.

* Em nosso site, exclusivo para clientes institucionais
(www_itauinstitucionais.com.br) ha uma area publica onde disponibilizamos a
opiniao dos nossos gestores, conjuntura semanal nacional e nternacional e
chats com diversas personalidades do meio econdmico e politico

1.9 - Relacionar os principais Fundos de Investimento administrados por essa

[tau T Untbanco Plataforma Poder Phblico 3833 Curitiba - Rua Mal Deodoro, 862 — 2° andar — Centro — Curitiba — PR CEP 80060-010
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Instituigdo, que estejam adequados a legislagdo que regulamenta os investimentos
dos recursos previdencidrios dos Regimes Proprios de Previdéncia Social,
informando o dispositivo da norma e o respectivo enquadramento dos limites de
alocagdes, bem como, seus respectivos patrimbnios, o rating, taxa de
administragdo e performance e o benchmark. (No caso dos ratings, informar nota e
agéncia).

Relacao de fundos anexa.

DECLARO para os devidos fins e efeitos legais que as informagdes acima prestadas

sdo a expressao da verdade, exatas e inequivocas.

g
Cuiritiba, 08 de Novembro de 2012. / /
F/

[/

/CLUJ C
A

\
do responsavel.

Assinatura

Adab Cartos de Paula
G%}:j Pgdefr Publico
13942520
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A
Balanco Patrimonfal Consolidado (Nota Za}
(Em Mithares de Raals)

ATVG NOTA HHAZ2011 31272010
CIRCULANTE . I i 622.747.887 564.404.807
DISPONIBILIDADES . X o o 10.633.082 16.096.540
APLICAGOES INTERFiNANCEtRAs IJE LIQI.H DEZ e dbeb 1131.645.149 85.662.014
Aplicagdas no Marcade Abete. 85.445.536 58.154.703
Aplicactes no Mert _strsos Garanhdores 11k 2.816.013 3.191.812
Aphicagies em Depbsm:\s Inlerﬂrancalros I R e . 25 383 600 14.315.499
TT‘I‘ULOS EVALORES MOBIL[ARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 4c, 4de? 147.704.470 155.987.247
Carlaira Propria 46.765.192 32.938.921
o e i o 12.847 833 57.212.290
V’-nculadnsa Prastagdo de Garantias e i $.8308.992 6.952 286
Vinculzdos ac Banco Central . o L 9.781.464 2.901.030
|I'ISlI'|Jr‘18I'I105 Financeiros. Denvatwns . e i, 5.961.548 5.588.633
Recursos Garantidores das. Prowsoas Técnlcas Cmas de Fundos de PGBLAVGBI. iib 57.733.857 46.050.748
Recursos Garantidores das Provisdes Técricas - Dutras Titulos iib 5.675.584 4.343.339
RELAGOES INTERFINANCEIRAS e B . 98.224.030 85.040.965
Pagamenios & Recebimenlos a Liguidar e 04.574 83.685
Depdsitos no Banco Central L . 98.052.554 85.776.470
SFH - Sistema ¢ } . 1166 5.098
Comesponcentes 35.047 75712
_Repasses Imarfnancenros o ~ 30.689
REI..ACOES INTERDEPENDENCIAS —_— L . 2B.879 10.431
OPERA(;OES DE CRED!TO ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRQ E DUTRDS CREDiTOS :3 180.492.549 158.006.454
i o e de 195769.313 1T2.369.327
[Provistio para Créditos de Liguidagao Duvidosa) e e e 4f {15.276.764) 113.462.873)
OUTROS CREDITOS | o o 66,547 960 64.455.717
Cartgira dg Cambie L 9 26.028.027 19.525.671
Rendas a Receber e e ——— . . 1.266.414 1.092.219
Operagbes com Emissores de Cartéo R } o . R _ 4e 18.408.662 18.060.924
Crédito com Operagbes de Seguios e Resseguros . e e drle 11b 3.589.696 3035835
Negociaglo e Intermediagia de Valores i : . 1.728.168 3.079.285
Diversos i3 17.516.993 19.661.753
OUTROS VALORES E BENS — . T, B 3.471.768 3.342.439
Bens NooDestinados aUso oo, - 138.389 150.349
::vaisbes para Desvalorizagdes) e e . B ; {49.0%1) (69.182)
Pramias N8o Ganhos do RESSBGUIOS | | | .. ... iliec s e s e s e e nl 552850 424.362
Despesas Antecipadas e 438 13b 25829440 2836910
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 216.674.506 176.062.251
APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ e 4bed 2.436.840 636.707
Aplicagdes no Mercade Aberta o e ] 23.230
Aplicagdes no Mercado Aberto - Racursos Garantidores das Provisbas Tecmcas SUSEP iib 154,328
Aplicagtes Bm Deposnus Interfinanceilos - e e e o _ 243683 515352
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS R dc, 4de7 40.175.954 30.575.168
Carteira Propria 22.040.083 15.705.664
Vinculados a Comprur!\i_s_sgs_qe_ﬂgcc__mpra 8.271.080 6.281.895
Vinculados a Prestagac de Garanlias _ _ _ 1.885.009 2.147.948
Vinculados a0 Banco Centra! - . N 349.291 147949
Instrumentos Financeros Derivatives ’ . e 3.584.698 2.718.556
Recursos Garantidoces das Provisbes Técn-cas Dulros T\tubs . 1ib 4.305.793 3.573.956
RE_LAI;ﬁE_S_INI_E_mNANCE S - §FH - Siatemna Finan 669.734 572144
OPERAGOES_EECR_ MTO, ABRENDAM.EH[TC')_.D'J_E 8 139.218.506 114.128.172
Operagdes com Caracteristicas de Concassdo de Crédite L 7_. de 149.713.469 122.683.517
(Provisao para Créditos de Liquidagao ODuvidosa) Ar (10.494.963) (8.555.345)
OUTROS CREDITOS o 32.688.324 29.105.844
Carteira i . o 8 241772 2.067.147
Diversos ) RO 13a 32.277.052 27.038.697
OUTROS VAL.OHES E BENS Despesas Amar:lpadna L 4ge 13b 1.484.648 584.216
PERMANENTE . . L 11.909.142 10.979.052
INVES‘HMENTOS o e . R R 4he15all 2716.641 3.249.788
Participag&es em Cohgadas . _:: e ; _ ; - 1.684.423 2.058.088
Outros Investimentes . o 1.235.566 1.379.070
(Provisao para Perdas) el (203.348) {168.270)
IMOBILIZADO DE USDi _— o 4ie 15b 5286998 4723791
Iméveis delUso . R o o 3.453.180 3.297.742
Cutras tmublhzagdes de Usu . . e 8.561.880 7.998.898
(Deprusiagus Acumuladas) (6.728.062) {6.566.849)
IMOEILIZADG DE ARRENDAMENTO MERCANTIL OPERACIONAL 4 - 3.9%9
Bens Amendados o e e et e . - - 18.553
{Depreciagbes Acurmuladas) . N ' ~ - {14.554)
AGio 4ke 15b 95.691 67.617
INTANGWEL _ e . R 4le 15b 368090812 2.933.857
Direitos PDr Aquwsv;.ao FoThas de Pagamenlo L . o 7: 7 7 7 1.647.548 244697
Outros Alives Intangiveis . . o 3.876.786 2.456.970
(Amortizagdo Acumulada) {1.714.522) {1.937.818)
TOTAL DO ATIVO - o 851.239.515 761,443,110

As Nolas Explicalivas sdo parte infegrante das Demonstragdes Conldbois,

ttals Unibanco Helding S.A. — Demonstragbes Contabeis Completas — 31 de Dezembro de 2011
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ITAU UNIBANCO HOLDING 5.A
Balango Patrimonial Consolidado (Nota 2a)
{Em Mithares da Reais)

PASSIVO

NOTA 314212011 11122010

CIRCULANTE _ . 421.618.311 400.664_566
DEPOSITOS . . : ; . 4b a 10b 159.455.538 139.548 607
DeposiosaVista . 28.932.523 25.537.134
DeposiosdePoupanga o e R 67.169.544 57.800.455
Depésitos Interfinanceiros 1.793.508 1.683.821
Depésilos"a Prazo 61.559.963 53.522.521
Outros_[fgésitns e » : e R . - 9405.676

C ; ADQ ABERTO } ) 4be 10c 81.813.308 122.444.995
Carieira F_’rbpna 43.474.088 98.424 824
Carleira de Terceiros 36.537 645 23.069.503

Car Livre Movimentagio a e 1.804 665 450.664
RECURSOS DE ACENESEEMISSAODETITULOS . ... abe t0d 20.450.349 14.581.772
Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecérias, de Crédito e Similares 18.474 079 10.967.302
Recursos de Debéntures 7 7 1.038.733 292.676
Obrigagdes por Titulos e Valores Mabiliarios no Exterior o e 0.946.537 3.321.794
RELAGOES INTERFINANCEIRAS R 120.726 411.902
Recebimentos e Pagamentos a Liquidar 67.554 288.302
Comespondentes 7 53.172 123.600
RELAGOES INTERDEPENDENCIAS e e i 3.927.461 3.256.170
Recursos em Trénsito de Terceires . - 3.857.437 3.221.184

_._ ; ; 70.024 34 986
O_BRIGA; ¢ 4 4b e 10e 29.009.787 21.777.965
Empréstimos 17.972.358 12.909.163
59.&?.5"53.?_. e, 11.037.42% 9.768.802
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS o L B . 4de7h 4.129.09% 3.979.057
PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZAGAC o anliela 10.470.320 9.269.146
OUTRAS OBRIGACOES o ) o 103.222.633 85.334.952
GCobranta e Arecadacho de Tributos e Assemelhados 855.975 694 359
Carteira de Cambio 9 25.751.044 19.927.459
Socigis e Estatutérias 16b 1 2.976.200 4.462.534
Fiscais e Previdenciaras e 40, dpe tac 7.051.103 8.937.165
Megociagao e Intermediagao de Valores 2.503.701 3.099.347
Ope}agﬁés com Gartoes de Cradito T 00T o oo 4e 41.178.016 36.851.682
Dividas Subordinadas J0f 10.715.074 976.930
Diversas i o 13¢ 12.191.520 10.445.476
EXIGIVEL A LONGO PRAZO o e B 355.390.776 285621231
 pepOSTOE - 4be 10b 83.180.884 63.139.450
Depdsitos Intedinanceiras 272115 245.596
Depds_il9§ a Pra!zo_ o L . o . 82.808.769 £2.853.854
CAPTAC()ES‘NQ MERCADQ ABERTO L I ) . ) 4b e 10c 107.005.139 77.211.358
CadeiraPrepia ) 92.576.432 66.471.552
Carteira Livre Movimentagao 14.428.707 10.739.806
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DETiTULOS L o 4be10d 22,097,865 11,009,947
R as Ir()oi\:iliérias, H\p9 i i 15.113.354 3.310.387
i':vlecursns de Débén;ures o ’ ) 83 1.091.417
Obrigagdes por Titulos e Valores a}lohiliér_iqg_n___q_ Exterior ) I . . B.984 435 6.608.143
OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES o 4be 10e 27.592.273 25.559.999
ETE@E‘E;"‘.D.VS,__WW.,..,_.M._ ot = ¢ et e o= o e e A 3.170.380 3.639.601
Repasses o . 24.421.913 21.920.308
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS e 4de7h 2,668,217 1.725.778
PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZACAD dnlle tia 63.284.144 51.281.621
OUTRAS OBRIGAGOES . .. 49.562.254 55.692.078
Carteira (_:Ie Cambio . R R R 9 430.526 2.107.495
Fiscais & Previ idrias 40, 4p e 14c 12.973.003 13.429.083
‘OperagBes com Cartdes de Crédilo i o - 23.151
Dividas Subordinadas T o 10f 28.250.410 32 852.941
Divarsae anagss R _,k e e e e e e im o e ¢ e 15 7 595315 250408

4q 836.211 T65.865

o o 162 2138904 3.512.03

o o 16 71.347.333 60,878.545

Capital Social 45.000.000 45,000,000
Reservas de Capital o L . ’ o B ’ 763.413 594,734
Re delucros e o o 27.386.624 15.895.260
Ajustes de Avaliagio Patrimonial ' - S e, 2d e 7d (139.142) 17.128
(Agoes em Tesouraria) L {1.663.562) (628.577)
TOTAL DO PASSIVO 851.331.535 75t.443.110

As Notas Explicativas sao parie integrante das Demonstragdes Conlabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstragio do Resuitado Consolidado (Nota 2a)

{Em Mithares de Reais)
2° Semestre 01/01 a /o1 a
NOTA 2011 34M12/2011 31/12/2010
RECEITAS DA INTERMEDIAGAG FINANCEIRA o 55.556.501 101.366.445 79.626.922
Operacgbes de Crédito, Arrendamente Mercantil e Qutros Créditos o 31.147.150 59 102.824 51.314.622
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios e instrumentos
Financeires Derivatives ~ 15.365.896 26.060.595 18.714.020
Receitas Financeiras das Opera;des com Seguros Prewdént:la e Capltallzat;ao " ¢ 3.334.178 5.929.625 4.512.672
Reswglwtfggc‘)__gggp_ejggoes de Cambio e 796.270 914.047 979.912
Resultado das Aplicagbes Compulstrias _ . 4.913.047 9.359.354 4.105.696
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA e (32.613.265)  (54.107.439)  (34.979.324)
Operages de Caplacao no Mercado (27.626.657)  (46.249.862)  (30.082.387)
Despesas Financeiras d de Prowsﬁes Técnlcas de P Prewdéncna E Capitalizaggo 11¢c (2.924.624) {5.239.459) {3.928.147)
Operagfies de Emprestlmos ¢ Repasses o (2.061.984) {2.618.118) (968.790)
RESULTADO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA ANTES DOS GREDITOS DE
LIQUIDACAQ DUVIDOSA o 22.943.236 47.259.006 44.647.598
RESULTADO DE CREDITOS DE LIQUIDA(;AO puvibosa 8d1 (7.536.189)  (14.423.754) (9.911.355)
Despesa de Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa —_— (10.424.778)  (19.911.948)  (14.120.560)
Receita de Recuperagao de Crédilos Baixados como Prejuiza 2.888.589 5.488.194 4.209.205
RESULTADO BRUTO DA INTERM EDIA(;AO FINANCEIRA - 15.407.047 32.835.252 34.736.243
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS i {7.159.381)  (14.545.854) (14.480.968)
Recenas de Prestacao de Servigos L 13d 7.250.746 13.912.326 12.340.783
Admlmstrag:éo de Recursos e 1.332.961 2607.734 2.486.010
Servigos de Conta Cor_re_nte_ o 343.215 575.646 582.922
Carldes de Crédlto e R, 3.233.170 6.111.133 5.284.056
_Operacoes de Credlto e Garantlas Prestadas 926.109 1.761.944 1.460.334
Servigos de Recebimentos e 701.857 1.332.789 1.324.525
Qutros R 713.434 1.423.080 1.202.936
Rendas de Tarn’as Bancanas ) e L 13e 2.657.255 5.135.371 4.759.871
Resultado de Operagbes com Seguros Prewdenma [ Capltallzag‘.ao 11¢ 1.500.071 2.714.408 2.099.884
Despesasde Pessoal e 13f (6.778.573}  (13.356.634)  (12.451.571)
Outras Despesas Administrativas_____ 139 (7.417.370)  {14.099.747)  (13.597.894)
Despesas Tributarias . _ dpetdal (1.932.351) (4.091.978) (4.168.422)
Resultado de Pammpagoes em Coligadas e Qutros Investimentos  ~~~~~ ~ 13all 82.567 39.497 423.093
Qutras Receilas Operac:|ona|s . I 13h 187.006 392.528 528.633
Qutras Despesas Operacionais e e 13 (2.708.732) {5.191.626) (4.415.345)
RESULTADO OlﬂE_R}iQIONAL o e 8.247.666 18.289.398 20.255.275
RESULTADO NAO OPERACIONAL _— 63.899 191,390 80.594
RE§MPQA§]}ES DA TRIBL!TA(;KO SOMB_B_E‘QML_[JCRO E PARTICIPA s 8.311.565 18.480.788 20.335.869
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL o 4petdal {313.498) (2.855.428) {5.886.043)
Dewdos sobre Operag:oes do Perlodo ) (3.195.510) (7.029.598) (4.127.657)
Referentes a Diferengas Temporarias o 2.882.012 4.174.170 (1.758.386)
PARTICIPAQOES NO LUCRO - Administradores - Eslatutarias - Lei n® 6.404 de
1511211976 . o (85.399) (191.923) (260.940})
PARTlClPA(,‘OES MINORiTARIAS NAS SUBS D ARIAS L 16e {424.555) (812.816) (865.923)
LUCRO LiQUIDO 7.488.113 14.620.621 13.322.963
MEDIA PONDERADA DA QUANTIDADE DE AGOES EM CIRCULAGAO 4.529.310.833 4.536.069.092
LUCRO LIQUIDG POR AGAO - -R$ . 3,23 2,94
VALOR PATRIMONIAL POR A(}AO R$ (EM CIRCULACAO EM 31!1 2) 15,81 13,40
EXCLUSAQ DOS EFEITOS NAQ RECORRENTES e . 2ae22k 20.369 {300.315}
L OSEFEITOS NAORECORRENTES  ~ ~ ° 14.640.990 13.022.648
LUERO LiGUID0 POR ACAO R$ 3,23 2,87
As Notas Explicativas s8c parte integrante das Demonstragbes Contabeis.
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ITAL UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstragio Consolidada dos Fluxos de Calxa
(Em Mithares de Reais)

2° Semestre 01/01 a 01101 a
NOTA 2011 31212011 31122010
LUCROLIQUIDO AJUSTADD ] ] e 18.140316 38.557.686 34.421.299
Lucre Liguido o N o 7.488.113 14.620.621 13.322.963
Ajustes a0 Lucro Liquide: . L 10.652.203 23.937.065 21.098.336
Opt;ﬁes de Quiorgas Reconhemdas 82.551 162.663 131.660
Ajustes ao Valor de Mercado de Titulos e Valores ‘Mobilidrios e Instrumentos Financeiras
Derivativos (Alives/ Passivos) 7i 1.142.063 1.605.804 {698.631)
B {2.395.589) (2.167.626) 629.288
_A 10424778 19.911.948 14.120.560
Despesa de Juros e Van_ géo Q_a_m_!gl_a_i_dgpperag =] 2.788.405 4.345.353 2.619.814
Despesa de Juros de Operagdes com Debéntures = ] 100.808 165.306 224.058
qupgga;ﬁnancenras Provisdes Tecnicas de Previdéncia e Capitalizagic 2924.624 5.230.459 3.928.147
Depreciagbes e Amortizagdes N 15b 1.098.801 2.166.563 2.437.276
Ajusle de Obrigagdes Legais - Fiscais € Previdenciddas 52B.635 866.756 (1.469.652)
Ajuste de Provisdo de Passivos Conlmgenles R 173.947 228.499 1.213.31%
Tributos Diferidos ) i (2.882.012) 4.174.170) 1.758.386
Resultado_de Pamclpa(;nes em Cullgadas e Outros. |nVEStImE‘I11'O‘§‘ 15a Nl (82.567) (39.497) (423.093)
Receita de Juros e Variaggo Cambial de Titulos e Valores Mobiliaries Disponiveis para Venda
o e (2.891.412) (3.744.181) (2.893.857)
Receita de Juros e Variagao Cambial de Titutos e Valores Mobiliarios Mantidos alé o Vencimento
(223.938) (407.973) (444.589)
| 9 7 (75.821) (301.358) (558.920)
_(Ganho) Per_ga_r]_q Alienagao de Investimentos e R (323.512) (521.932) {183.672)
[Ganho) Perda na Alienagaa de Beng nio de Uso Proprio I e {43.876) {42.507) (34.279)
(Ganho) Perd obilizado ] o ) 7.540 (44.074) 7.585
(Ganho) Perda nos Distratos de Operagdes Intangiveis - (43.616) (44.418) (55.625)
Resultado d nlslas s Minaritarios B 424.555 812.816 865.923
Qutros (80.181) (80.366) 184.838
VARIAGAO DE ATIVOS E QBRIGACOES o (818,430}  (33.131.331)  (62.513.317)
(Aumenio) Red_u(;éo em Aplicagbes Inlerﬁnance (4.093.285) (31.657.183) 26.549 850
(Aumento) 3ggg§g_en1 Titulos e Valores Mabilidrios e lnslrumenlos Flnancelms Denvatsv (649.548) 1.792.629 (64.219.394})
(Aumenito) Redugdo em Depositos Compulsorios no. Banco Central ‘do Brasil {6.213.568) (12.276.084) {71.907.716)
(Aumento) Reducao E_Rp]agdes Interfingn | (934.820) 257.096 548.265
{Aumenta) Redugé&em Operagdes de C(éth rendam_enio Mercantll Financeire P Ou\ros Crédntos (36.970.340) {66.630.980) (66.776.695)
{Aumento) Redugag em Ouiros Créditos e Outros Valores & Bens. 838.617 1.155.240 {2.899.951)
educio em Oper (674.306) 45.106 (251.211)
1¢A0) Aumento em De 33.722.208 39.948.365 11.972.027
(Redug.ao} Aumento em Ca (9.045.280) (10.837.818) 67.712.790
(Redugao) Aumﬂtc @_BEEE[E?E, nissa — 19.263.373 26.310.792 9.679.627
{Redugao) Aumento em Obrigagbes por Emoresumos e Repasses 3.655.113 9.264.096 12.702.151
(Redugao) / Aumento em Operagdes com Cartdes de er_g@_(Atwos:‘Passwos) - 4.613.551 3.055.445 3.262.420
(Redugao) Aumento em Provisoes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo 4.073.601 7.281.789 5.871.963
{Redugac} Aumentc em Cobranca e Arrecadav;ao de Tributes e Assemelhados L (8 529.489) 161.616 226.054
{Redugdo) Aumenlc em Outras Obrigagdes 1.959.065 2037.189 7.816.056
(Reducac) A Aumenlc ern Resullado de Exercicios. Fu(uros ; m:;_m__’w_"m e 7.497 70.346 313.283
Pagamenlo de Imposio de Renda e ContAbuigao Social i S {1.840.519) (4.008.977) (3.112.846)
CAIXA ngﬂqtpp PROVENIENTEI[APLICADO) MAS ATIVIDADES OFERACIONAIS 17.321.886 5.426.355 {28.092.018)
Juros scbre o Cap:tal F'rbpnu ividendos Recebidos de Coligadas : 54.855 70.321 89.372
Recursos da Venda de Titulos e Valores Mobiiarios Disponiveis para Venda S 12.475.188 34.221.963 17.891.81¢
‘Recursos da Resgate de Tiluics Valores Mobiliarios Manlidos Até o Vencimenio R 478.742 814.258 286.604
Alienagio de Bens ndo de Uso Proprio o ) 76.568 146.044 369.483
Alienagzo de Investimentos T T 412.314 606.630 233.694
Alienagao de Imobilizado de Uso B 70.841 184.471 70.326
Distrata de Contratos do Inlanglvel o 178.425 184.048 145473
Aquisigao de Titulos ¢ Valores Mobiliarios DlSpDnIVEIS para Venda e i (16.954.383) (33.599.564) (17.030.848)
s @ Valores Mabiliarios Mantidgs alé o Vencimento o (218.300) (341.300} (582,120)
Aquisigao de investimenios T T T R {10.126) (20.994) (229.487)
Aquisicao de Imobilizado de Usa - ) 15b {1.108.155) (1.902.929) {1.923.132)
Aquisicao de intangivel ) " e m - e 15b (1.275.513) (2.008.056) (649.647)
CAIXA LIQUIDO PROVENIEN]’EI(APLICADO) NAS ATNIDADES DE, INVESTIMENTO e (5.909.544) {1.555.108) (1.328.461}
Capta(;éo de Obrigagbes por Divida Suhﬂrdlnada o 2.626.925 8.850.750 9.352.083
Resgate de Obrigagdes por Divida S T o i (3.651.339) {8.051.450) (180.252}
Resgate de Obrigagbes por Debéntures ) ST o (103.724) (510.603) (1.604.242}
variagao da Parlicipagic dos Acionistas Minorilarios o 16e {1.257.996) {1.522.343) 12.320
Outorga de Cpgdes de AQérersr o 196.387 353.036 406.084
Aguisicdes de Al;ﬁes para Tesourapa . e {744.847) {1.302.638) -
Dividendos & Juos sobre o Capital Propnio Pagos a Acionistas Minoritarios (337.121) (664.472) (727.591)
Dw_ug_t_ar]_ggg.wggyrcs sobre o Capital Frépngﬁqgo (1.547.736) {4.588.486) {4.315.488)
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE.'(APLICADO) NA (4.847.271) (7.436.246) 2.942.924
AUMENTO/(DIMINUIGAO) LIQUIDO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA ) 6.595.071 (3.564.999)  {26.477.555)
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa rio Inicio do Periodo 2B.626.235 39.014.268 66.121.111
Efeilo das Mudangas das Taxas de Cambio em Caixa e Equwalenles de Caixa . . 2.395.589 2.167.626 {629.288)
GCaixa & Equivalenies de Caixa no Final do Periodo o 4ae5 37.616.895 37.616.895 39.014.268
As Nolas Explcativas sao parte integranle das Demonstragdes Contabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstragao Consolidada do Valor Adicionado

(Em Mithares de Reais}

2° Semestre 01/01 a 01/01

NOTA 3:01?‘5 3171212011 3tM 2!20231 0

RECEITAS T N 59.662.036  109.288.715 89.525.332
Intermediagéo Fina B B 55.556.504 101.366.445 79.626.922
Prestagéo de Servu;.os e Rendas de Tanfas Ban arias 3 9.908.001 19.047.697 17.100.654
Resultado das Operagdes com Seguros, Previdéencia e Capitalizagao 1.500.071 2.714.409 2.099.884
Resultado de Créditos de Liquidagao Duvidosa o 8d (7.536.189) (14.423.754) (9.911.355)
Outras o S 233.649 583.918 609.227
DESPESAS . (35.304.739)  (59.299.065) ({39.394.669)
Intermediagao Financeira e o (32.613.266)  (54.107.439)  (34.979.324)
__Outras T (2.691.473}) (5.181.626) (4.415.345)
INSUMOS ADQUIRlDOS DE TERCEIROS . {6.210.738) (11.764.138)  (11.405.491)
Materiais, Energia e Outros } _ 13g (240.880) (459.891) {456.022)
Servigos de Terceiros o ~ L 13g (1.740.025) (3.265.955) (2.872.258}
Outras R e {4.229.833) (8.038.292) {8.077.211}
Processamento de Dados e Telecomumcagoes e 139 (1.757.043) {3.494.837} {3.278.980)
Propaganda, Promogdes e Publicagbes o 13g (519.776) {956.725) (1.129.235)
Instalagbes i (858.404) (1.432.045) (1.564.358)
Transportes ) - 135 {300.322) (583.074) (595.708)
Seguranga e 13g (241.995} (482.164) (450.656)
Viagens . e 13g {102.423) (188.915) (166.925}
Outras 3 o {449.870) (900.532) (891.349}
VALOR ADICIONADO RUTO - o 18.146.559 38.225.512 38.725.172
DEPRECIACAO E AMORTIZA(;AO N o e 13g {736.995) {1.419.141) (1.355.070)
VALOR ADICIONADO LiQuioo PRODUZIDO PELA | ENTIDADE 17.409.564 36.806.371 37.370.102
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFggg_NQ[ﬁ_ e 15a i 82.566 39.497 423.093
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR e 17.492.130 36.845.868 37.793.185
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO o 17.492.130 36.845.868 37.793.195
Pessoal o 6.062.382 11.997.794 11.202.027
Remunera(;ao Direta o 4.738.755 9.485.138 8.738.556
Beneficios e L 986.691 1.865.882 1.898.619
F.G.T.S. 336.936 646,774 564.852
Impostos, Taxas e Contribuigoes 3.047.439 8498169  11.564.949
Federais ) 2.681.903 7.776.266 10.934.189
Estaduais L 7.528 8.508 2.525
Mummpals . L 358.008 713.395 628.235
Remuneracao de Capltals de Terceuos iros - Aluguéis - 469.641 916.468 837.333
'Remuneragdo de Capitais Proprios o 7.912.668 15.433.437 14.188.886
Dividendos e Juros sobre o Capllal Propno _ _ 1.652.749 3.207.100 4.482.550
Lucros nRetldosl'(PreJurzu) do Perlodo N 5.835.364 11.413.521 8.840.413
Participagao dos nao- controladores nos Lucros s Refidos 424 555 812.816 865.923

As Notas Explicativas s8o parte integrante das Demonstrages Conlabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Balango Patrimonial
(Em Mithares de Reais)

ATIVO NOTA 31/12/2011 31/12/2010
CIRCULANTE - 28.646.456 3.792.477
DISPONIBILIDADES 7.833 1.940
APLICAQOES' INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 4be 6 26.302.382 192.959
Aplicagbes no Mercado Aberto o 454 176 192.959
Aplicagoes em Depositos Interfinanceiros 25.848.206 -
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
DERIVATIVOS 4c,4de 7 13.631 33.489
Carteira Propna o T ’ 7.837 28.299
Vanculaa_c;;é_ﬁrestag.ao de Garantias 7 5794 5.190
'OUTROS CREDITOS e 2.318.501  3.559.575
" Rendas a Receber i 15a | 1.959.278 3.067.840
Dwersos . 13a 359.223 491.735
OUTROS ; VALORES E BENS - Despesas Antecipadas 4g 4.109 4.514
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 6.097.851 14.428.183
" APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ - Aplicagdes em
Deposntos Interhnancenros 4be§ 5.794.144 14.176.842
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
DERIVATIVOS 4c 4de? - 6.387
" Carteira Propria T - 13
Vinculados a Prestagao de Garanlias T . 6.374
OUTROS CREDITOS - Diversos 13a 303.707 244.954
PERMANENTE _ S 56.308.737  63.030.639
" INVESTIMENTOS S S 56.308.494  63.030.331
Partlcupagoes em Controladas o o 4h e 15a | 56.308.494 63.029.924
Outros N N - 407
IMOBILIZADO DE USO _ e 4i 243 308
TOTAL DO ATIVO 91.053.044 81.251.299
PASSIVO
CIRCULANTE - 6.226.283  2.856.800
DEPOSITOS mﬁmébosttos Interfinanceiros T ) . 4b e 10b 4.832.444 -
RECURSOS DE ACEITE E EMI§_§A0 DE TETULOS 4b e 10d 5.542 5.542
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS T adetn - 2.717
OUTRAS OBRIGAC}OES 1.388.297 2.848.541
Souals ‘e Estatutarias T 166 11 1.288.091 2.704.893
Flscals e Prewdenmanas 40, 4p e 14c 4,996 25.060
DlVldas Subordlnadas T 10f 85.715 47.890
Dlversas T 13¢ 9.495 70.598
EXIGIVEL A LONGO PRAZO T 6.443.608 7.749.709
DEPOSITOS - Depésitos Interfinanceiros T sbe b - 3.344.008
RECURSOS DE ACEITE E EMISSAODETITULOS 4be 10d 500.000 500.000
OUTRAS OBRIGAGOES ) T 5.943.608 3.905.704
Fiscais ¢ Previdenciarias - 40, 4p e 14c 816.111 576.158
Dividas Subordinadas - T 10f 5.111.734 3.304.889
Dlversas T T T 13¢c 15.763 24.654
PATRIMONIO LiQuipDo =~~~ "~~~ "=~ 16 78.383.153  70.644.790
Capital Social T 45.000.000  45.000.000
Reservas dé Ciapltal ' i 763.413 594,734
Rgggggs de EEELOS____ L o 34.422 444 25.661.505
Ajustes de Avaliaggo Patrimonial "~ T T " 4c,4de7d (139.142) 17.128
{Agdes em Tesouraria) R _ (1.663.562) (628.577)
TOTAL BO PASSIVO 91.053.044 81.251.299
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contébeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A,
Demonstragao do Resultado
(Em Milhares de Reais)

NOTA 2° Semestre 01/01 a 01/01 a
am 3122011 3171212010
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 1.603.318 2 .608.483 1.021.447
" "Resultade de Operagtes com Tilulos e Valares Mobiliarios e instrumentos

Financeiros Derivativos e 1.603.348 2,608 483 1.021.447
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANGEIRA (427.559) (753.200) (376.032)
" Operagoes de Captago no Mercado (427.559) (753.200) (376.032)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIA 1.175.759 1.855.283 645.415
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS T 5.336.102 9.830.784 9.557.780
‘Despesas de Pessoal 7 S o (97.414) (190.128) (163.300)
Outras Despesas Administrativas (20.231) (43.523) {64.946)
Despesas Tebutarias t4all (54411} {185.652) (177.081)
Resultado de Participagdes em Controladas 15a | 5 538.061 10.293.030 10.048.503
Outras Receitas (Despesas) OperaC|ona|s T T (29.903) (42.943) (85.396)
RESULTADO OPERACIONAL . 6.511.861 11.686.067 10.203.195
RESULTADO NAO OPERACIONAL 19.753 28.868 9.763
6.531.614 11.714.935 10.212.958

4p (409.816) 178.218 64.314

Devidos sobre Operagdes do Periods 68.784 73.198 (13.364)
Referentes a Diferengas Temporanas | e e ) {478 600) 105.020 77 678

PARTICIPAGOES NO LUCRO - Administradores - Estatutarias - Lei n° 6.404 de

15/1211976 e {1.227) {2.957) (5.257)
LUCRO LIQUIDO 6.120.571 11.890.196 10.272.015
MEDIA PONDERADA DA QUANTIDADE DE AGOES EM CIRCULAGAO 4.529.310.833  4.536.069.002
LUCRO LIQUIDO POR A(;AO RS ) 2,63 2,26
VALOR PATRIMONIAL POR AGAO - RS {EM CIRCULACAO EM 31:’12) 17,37 15,55
EXCLUSAO DOS EFEITOS NAO RECORRENTES —  ae22k 20.369 (300.315)
LUCRO LiQUIDO SEM OS EFEITOS NAO RECORRENTES m 11.910.565 9.971.700
LUCRO LIGUIDO POR AGAOQ - R$ 2,63 2,20

As Notas Explicativas sao parte infegrante das DemonstracGes Conlabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstragio das Mutagdes do Patriménio Liquido (Nota 16}
{Em Milhares de Reais)

Ajustes de
Capltal Reservas de Reservas de Avallagdo Lucros {AgSes em Total
Social Capital Lucros Patrimonlal {Nota  Acumulados Tesouraria)
7d)
SALDOS EM 011072010 45.000.000 619.297 29.946.904 {32.044) {1.048.000) 74.486.157
Aguisicdes de Ac.cas para Tesaurarla - - - (744.647) (744.647)
Outorga de _gpc;_f_ie_s_gg Agdes - Opgdies Exercidas 61.565 7718 129.085 198 268
Qutorga de Opglies | Rec “r'mhgcidas N - 82.551 - - - - 82 551
Variagao ¢ do Ajuste a V. - - - (107.098) - - {107.098)
Lucro Llquido } - - - - 6.120.571 - 6.120.571
Destinagbes: | -
Reservalegal . - - 306.029 - {306.029) -
Reservas Estatutarias . ) _ o B - - 2.314.870 - (2.314.870} - -
Dividendes e Juros §cbre o] Caplta\ Pr()pno e = - 1.846.923 - (3.499.672) - (1.652.749)
SALDOS EM 3111212011 45,000.000 763.413 34.422.444 {139.142) {1.663.562) 78.383.153
MUTAGOES NO PERIODO - 144,118 4.475.540 {107.098) - {615.562) 3.896.996
SALDOS EM 01/01/2010 e e e 45.000.000 640,759 18.771.151 120.031 - (1.031.327) 63.500.614
‘Beneficios a Empregados - Deliberagao CVM ¥ 600, de 07/10/2009 {Nota 19) - - §24.424 - - . 924,424
Outorga de Opgdes de Agdes - Opgdes Exercidas o - (91.313) 94,647 . 402.750 406.084
bijtbrgé de Opgdes Recontecidas e o . 45.288 86.372 - . 131.660
le . - {3.934) {102.903} - - (106.837)
} ~ - - (620} - - - (620)
Lu oLIqundo - - - 10.272.015 10.272.015
De inagdes: T ) T
Resevalegal o o ) . 513.601 - (513.601) - -
Reaalizagéio da Raserva de Lucros a Reahzar R - - (357.931) - 357.931 -
Reservas Eslatutérlas . - - 5.633.795 - {5.633.795) - -
ledendos e Juros sobre o Capnal F'ropr\c - - - - (4.482.550) - (4.482.550)
SALDOS EM 31/12/2010 45.000.000 594.734 25.661.505 17.128 - {628.577) 70.644.790
MUTAGOES DO EXERCICIO - (46.025) 6.890.354 (102.903) - 402.750 7.144,176
SALDOS EM Q10172011 —_— 45.000.000 594.734 25.661.505 17.128 - (628.577) 70.644.790
Aquus:g‘,ées de Agdes para Tesourarla . - - - {1.302.638) (4.302.638)
Cutorga de Opedes de Agbes - Optdes Exerc das 6.016 79.367 - - 267.653 353.036
Qutorga de Opges | Reconhecldas e - R 162.663 - - - - 162.663
Variagio do Ajuste @ Valor de Mercado ' - - (156.270) - - (156.270)
Complemento de Jurcs §cbre o Capital Proprio Pagos em 17/03/2011 - Exercicie 2010 - - {1.524) - - - (1.524)
LueroLiquido - - 11.880,196 - 11.890.156
Destinagdes:
Reserva Legal - - 584.510 (554 510} -
Reservas Estatuiénas . o - - 6.241.663 - (6.241.663) -
Dividendos @ Jurcs sobre 0 Cap ¢ Proprio 1.846.923 - {5.054.023) (3.207.100)
SALDOS EM 311212011 45.000.000 763.413 34.422.444 (139.142) - {1.663.562) 78.383.153
MUTAGOES NO EXERCICIO - 168.679 8.760.939 (156.270} {1.034.985) 7.738.363
As Notas Explicativas sao pare integrante das Demonstragdes Contabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING $.A,
Demonstragdc dos Fluxos de Caixa
(Ern Milhares de Reais}

g r 1101 a 01/01 a
NOTA ? 329;:‘:9 ° 31?’1,,232011 311212010
LUCROQ LIQUIDO (PREJUIZO) AJUSTADO 1.965.653 2.384.283 338123
- Luwcoliguida o L N 8.120.571 11.890.196 50.272.015
Ajustes ao LucroLiquido: T - (4.154918)  (9.505913)  (9.933.892)
Outorga de Opgoes Reconhecidas 82.551 162663 131.660
Despesa de Juros e Vanaq:ao Cambnal de Operac;oes cam Divida Subordinada’ BO7.789 685.666 -
Tribulos Diferidos 478.600 {105.020) (77.678)
Resultado de Participagdes em Cantroladas — —— ~ 1581 (5.538.06%)  (10.203.030)  (10.048.503)
Amorizagaode Ago 28872 57745 57.746
{Ganho} Perda na Alienagio de Investimentos (12.456) (12.456) -
Efeito das Mudangas das Taxas de Cambio em Caixa & Equwalentes de Caixa (2.258) (1.574) 2774
Outros - T T 45 93 109
VARIAGAO DE Eﬁ'ﬁééi‘bﬁﬁéﬁbﬁs T (264.620) 291.599 322.757
(43.551) 179.044 146.500
Aumento {Red ao) em Gutras C (220.840) 113.084 176.257
Pagamenio de Imposto de Renda e Contribuicae Social {229) (229)
CAIXA LiQUIDO T PROVENIENTEI(APLICADO) NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.701.033 2 676.182 660.980
- Juros subre ° Capltal PropnoIDw:dendos Reoeblclos - T 1.047.764 14.047.324 4.283.005
{1.120.197) {17.465.508) (7.251.881)

(Aumento) Redugia em Titulas e Valores M

Derivativos {Ativos/Passivos) 211 23.944 {11.566)

(Aquisicao) Alienagio de Investimentos 11.776 3.874.270 -

(Aquisicao) Alienagdo de Imobilizade de Use 7 (9) (28) (60)
CAIXA Liquino PROVENIENTEJ’(APL[CADO) NAS ATIVIDADES DE lNVESTIMENTO (60.455) ABO.002 {2.880.502)

"Aumento (Redugdo) em Depbsltos - CTmmTmm e mmmm—— 520.221 1.488.436 2.444 784

‘Caplagdo de Obrigagoes por Divida Subordinada Tt 236.025 1.406.850 3.352.779

Resgate de Obrigagbes por Divida Subordinada ) (170.336) (247.846) -

{Aumento) Redun;éo em Recursos por Emissao de Tilulos - - 505.542

Odtorga de Opgdes de Agdes e T T 198.367 353.036 406.084

AquisSicoes de Agdes para Tesouraria T T (744 647)  (1.302.638)

Dividendos e Jures sobre ¢ Capital Proprio Pagos (1.547.736) {4.588.486) (4.315.4B8)
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE!(APLICADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO {1.208.106}) (2.890.648) 2.393.701
AUMENTO.'(DIMINUE(;AO} LIQUIDO EM CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA 432472 265.536 174.079

Caixa e Equwalemes de Caixa no Inicio do Periodo 27.279 194 899 23594
Efeito das Mudangas das Taxas de ‘Cambio em Caixa e Equwalentes de Calxa 2 258 1574 (2.774)
Caixa e Equwalentes de Caixa no Finat do Periodn daeh 462.009 462.009 194 899
As Notas E ivas sdo parte integ das Demonstragdes Contébeis.
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ITAL UNIBANCO HOLDING S.A.

Demonstragao do Valor Adicionado
(Em Milhares de Reais}

noTa TS smaon  _ sinaroto
RECEITAS . 3 1.603.318 2.777.631 1.051.877
Intermedmgéo Fmancewa f_ 1.603.318 2.608.483 1.021.447
Qutras - 169.148 30430
DESPESAS — . (838.280) (753.200) (376.032)
_Infermediagao Flnancelra I o o (427.558) (753.200} (376.032)
e DUIAS . R (410.722) : -
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (19.996) (43.048) (75.948)
Servigos de Terceiros e {11.386} (21.438) (26.782)
Propaganda, Promogdes e Pubhcag;oes i (406} (634} (1.643)
Despesas com Servigos do Sistema Financeio (3.637} (6.593) (17.752)
Seguros o e {1.715) {(4.850) (6.219)
Outras . N ) o (2.852) (9.533) {23.552)
VALOR ADICIONADO BRUTO o o o 745.042 1.981.383 599.897
DEPRECIACAO E AMORTIZA(;AO n (48) {93) (109)
VALOR ADICIONADO LiQuipo PRODUZIDO PELA ENTIDADE DE 744.996 1.981.290 599.788
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFEBENPIA 15al 5.538.060 10.293.030 10.048.503
VALCR ADICIONADO TOTALADISTRIBUR 6.283.056 12,274.320 10.648.291
DISTRIBUIQAO DO VALCR ADICIONADO N 6.283.056 12.274.320 10.648.291
Pessgal o o o 96.807 189.230 165.068
Remuneragéo Direta e 95.645 186.088 160.944
Beneficios e 650 1.820 2726
FG 472 1.222 1.398
Impostos, Taxas e Contribuigbes o 65.490 194.512 210.519
Federais e o 65.488 194.486 210.458
Municipais o L ) 2 26 61
Remuneracao de Cap|ta|s de Terce:ros Aluguéls ________ 188 382 689
Remuneragao de Capitais Proprios - 6.120.571 11.890.186 10.272.015
Dividendos e Juros sobre ¢ Capital Proprlo . ) 1.652.749 3.207.100 4.482.550
Lucros RendosI(PreJulzo) do Periodo 4.467.822 8.683.096 5.789.465
As Notas Explicativas sdo parte integranie das Demonstragtes Conlébeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

EXERCICIO DE 01/01 A 31/12 DE 2011 E 2010
{Em Milhares de Reais)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

O itau Unibanco Holding S.A. (ITAU UNIBANCO HOLDING) é uma sociedade andnima de capital aberto que,
em conjunto com empresas coligadas e controladas, atua no Brasil e no exterior, na atividade bancéaria em
todas as modalidades através de suas carteiras: comercial, de investimento, de crédito imobiliario, de crédito,
financiamento e investimento e de arrendamento mercantil, inclusive as de opera¢Bes de cémbio e nas
atividades complementares, destacando-se as de Seguros, Previdéncia Privada, Capitalizagdo, Corretagem de
Titulos e Valores Mobiliarios e Administragao de Cartbes de Crédito, Consorcios, Fundos de Investimentos e
Carteiras Administradas.
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NOTA 2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
a) Apresentacao das DemonstragGes Contabeis

As Demonstragdes Contabeis do ITAU UNIBANCO HOLDING e de suas Controladas (ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSOLIDADQ) foram elaboradas de acorde com a Lei das Sociedades por Agbes, incluindo as
alteracBes introduzidas pela Lei n® 11.638, de 28/12/2007, e Lei n° 11.941, de 27/05/2009, em consonéncia,
quando aplicavel, com os normativos do BACEN, do Conselho Monetario Nacional (CMN), da Comissao de
Valores Mobitiarios {CVM), da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e do Conselho Nacional de
Seguros Privados {CNSP), que incluem praticas e estimativas contabeis no que se refere a constituigdo de
provisbes.

A fim de possibilitar adequada analise do Lucro Liquido é apresentado logo abaixo a Demonstragao de Resultado
Consolidado o “Lucro Liquido Sem os Efeitos ndo Recorrentes”, destacando-se esse efeito numa unica rubrica
dencminada “Exclusfo dos Efeitos ndo Recorrentes” (Nota 22k).

Conforme determina o paragrafo Gnico do artigo 7% da Circular n® 3.068, de 08/11/2001, do BACEN, os titulos e
valores mobiliarios classificados como titulos para negociagio (Nota 4c) sdo apresentados no Balango
Patrimonial, no Ativo Circulante, independente de suas datas de vencimentos.

As Operagdes de Arrendamento Mercantil Financeiro séo apresentadas a valor presente no Balango Patrimonial,
e as receitas e despesas relacionadas, que representam o resultado financeiro dessas operagbes, estdo
apresentadas agrupadas na rubrica Operagdes de Crédito, Arrendamento Mercantil e OQutros Créditos da
Demonstracio do Resultado. As Operagdes de Adiantamento sobre Contratos de Cambio s&o reclassificadas de
Qutras ObrigagGes ~ Carteira de Cambio para Operagbes de Crédito. O resultade de Cambio & apresentado de
forma ajustada, com a reclassificag30 de despesas e receitas, de maneira a representar exclusivamente a
variagdo e diferengas de taxas incidentes sobre as contas patrimoniais representativas de moedas estrangeiras.

b) Consolidagao

Conforme determinado no paragrafo 1°, do artigo 2°, da Circular n°® 2.804, de 11/02/1998, do BACEN, as
demonstragdes contdbeis do ITAU UNIBANCO HOLDING abrangem a consolidagdo de suas dependéncias no
exterior.

Os saldos das contas patrimoniais e de resultado e os valores das transagées, entre as empresas consolidadas,
sdo eliminados. Estdo consolidados os Fundos de Investimentos Exclusivos de aplicagdo de empresas
consolidadas. Os titulos e aplicagbes pertencentes as carteiras desses fundos estdo classificados por tipo de
operagéo e foram distribuidos por tipo de papel, nas mesmas categorias em que originaimente foram alocados.
Os efeitos da Variagao Cambial sobre os investimentos no exterior estdo apresentados na rubrica de resuliado de
OperagBes com Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos na Demonstragéo do
Resultado.

A diferenga no Lucro Liquido e Patriménio Liquido entre ITAU UNIBANCO HOLDING e ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSOLIDADO (Nota 16d) resulta da adogao de critérios distintos na amortizagéo de agios originados
nas aquisicdes de investimentos, liquidos dos respectivos créditos tributarios,

No !_TAU UNIBANCO HOLDING, as agios registrados em controladas, originados substancialmente da associac&o
ITAU UNIBANCO s3o amortizados com base na expectativa de rentabilidade futura e em laudos de avaliagdo ou
pela realizagd@o dos investimentos, conforme normas e crientagées do CMN e do BACEN.
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No ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, esses agios foram integralmente amortizados ate
31/12/2009 nos periodos em que ocorreram os investimentos, de modo a: a) permitir melhor
comparabilidade com demonstragbes contabeis consolidadas de periodos anteriores; e b} possibilitar a
avaliacao do Resultado e do Patriménio Liquido pela utilizagdo de critérios conservadores.

A partir de 01/01/2010, os agios originados nas aquisigbes de investimentos deixaram de ser integralmente
amortizados nas demonstrages contabeis consolidadas, visando compatibilizar as praticas contabeis atuais
com as normais internacionais de contabilidade (Nota 4k).

Em 2011 houve alterag¢3o no critério de consolidacdo de algumas empresas destacando-se a Financeira Itad
CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento com alteragdo de consolidagio integral para proporcional e
a Porto Seguro S.A. que passou a ser tratada por equivaléncia patrimonial, inclusive para fins comparativos.

As demonstragdes contabeis consolidadas abrangem o ITAU UNIBANCO HOLDING & suas controladas diretas e indiretas,
destacando-se:

Pais de Participagao %
Constituigao 31212011 31/12/12010
Afinco Americas Madeira, SGPS, Sociedade Unipessoal, Ltda. Portugal 100,00 100,00
Banco Dibens S5.A. Brasil 100,00 100,00
Banco Fiat S.A. Brasil 100,00 99,99
Banco [tad Argentina S.A. Argenitina 99,99 99,99
Banco Itall BBA S.A. Brasil 99,99 99,99
Banco Itat Chile Chile 99,99 99,99
Banco ltad Europa Luxembourg S.A. Luxemburgo 99,98 99,98
Banco [tag BBA International, 5.A. {1} Portugal 99,99 99,99
Banco [tad Uruguay S.A. Uruguai 100,00 100,00
Banco ltaucard S.A. Brasit 100,00 100,00
Bancoe Itaucred Financiamentos S.A, Brasil 100,00 100,00
Banco [tauleasing S.A. Brasil 100,00 100,00
BIU Participagdes S.A. Brasil 66,16 66,16
Cia. ltad de Capitalizagao Brasil 99,89 99,99
Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil Brasil 100,00 100,00
FAI - Financeira Americanas lad S.A. Crédito, Financiamento e Investimento {2) Brasil 50,00 50,00
Fiat Administradora de Consorcios Lida. Brasil 99,99 99,99
Financeira ltai CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (2} Brasil 50,00 50,00
Hipercard Banco Maltiplo S.A. Brasil 100,00 100,00
Ital Administradora de Conséreios Ltda. Brasil 99,99 99,99
Itau Bank, Ltd. (3} llhas Cayman 100.00 100,00
Itad Corretora de Valores S.A. Brasil 100.00 100,00
Itau Seguros S.A. Brasil 100,00 100,00
ltats Unibanco S.A. Brasil 100,00 100,00
Itau Vida e Previdéncia S.A. Brasil 100,60 100,00
Itad Unibanco Consultoria S.A. {4) Brasit - 100,00
Luizacred S.A. 30c. Créd, Financiamento Investimento (2} Brasil 50,00 50.00
QCA Casa Financiera S.A. Urugueai 160,00 100,00
Orbitall Servigos e Processamento de Informagdes Comerciais S.A. Brasil 100.00 100,00
Redecard S.A. {5) Brasil 50,00 50,00
Unibanco Cayman Bark Ltd. llhas Cayman 100.00 100,60
Unibanco Participagdes Societarias S.A. (Nota 16e} Brasil 100,00 51,00

(1) Nova dencminacao social do Banco ltat Europa, S.A.;

(2) Empresa com controle compartithado ingluida proporcionaimente na consolidag&o,

(3) Nio contemnpla a participagéo das Agdes Preferenciais Resgatavels (Nota 10f);

(4) Nova denominagsc social da itatsa Export 5.A, empresa incorporada pela | T8 Holding Brasil cantrolada pelo ftag Unibanco S.A.;
{5) Empresa consolidada infegralmente cuja a paricipagdo no capital & de 50% mais 17 agbes.
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NOTA 3 - EXIGIBILIDADES DE CAPITAL E LIMITES DE IMOBILIZAGAO
a) indices de Basileia e de Imobilizagao

Apresentamos abaixo os principais indicadeores em 31/12/2011, obtides conforme regulamentagao em vigor:

Consolidado Consolidado
Operacional (1) Econdémico-Financeiro (2)
Patriménio de Referéncia (3) 92.560.637 93.111.393
indice de Basiléia 16,0% 16,4%
Nivel | 12,3% 12,6%
Nivel [l 3.7% 3.8%
indice de Imobilizacao (4) 48,6% 14,4%
Folga de Imobilizacdo 1.272.305 33.148.373

(1) Demonstrages contabeis consolfidadas contendo somente as empresas financeiras;

(2) Demonstragbes contabeis consolidadas abrangendo todas as empresas controladas, diretas e indiretas, inclusive de seguros, de
previdéncia, de capitalizagdo e demais empresas n&o financeiras, conforme o disposto na Resolugdo n. 2.723 do CMN, de
01/06/2000, com as alteragdes estabelecidas pela Resolugdo n. 2.743 do CMN, de 28/06/2000.

(3) © CMN, atraves da Resolugdo n° 3.444, de 28/02/2007, define o Patriménio de Referéncia (PR), para fins de apuracdo dos limites
operacionais, como o somatorio de dois niveis, a exemplo da experiéncia intemacional, Nivel I e !l, cada qual composto por itens
integrantes do Patrimonio Liquido, além de dividas subordinadas e instrumentos hibridos de capital e divida.

(4) A diferenga entre o Indice de Imobilizagao do Consalidado Operacional e do Econdmico-Financeiro decorre da inclusdo de empresas
controladas ndo financeiras que dispdem de elevada liguidez e baixo nivel de imobilizagdo, com conseqdente redugdo do indice de
imobilizagdo do Consolidado Econdmico-Financeiro e possibilitando quando necessario, distribuigdo de recursos para as empresas
financeiras.

Em 13/01/2012 o Banco Central do Brasil, aprovou para compor o Nivel Il do Patriménio de Referéncia,
emisstes de divida subordinada, que representam, o montante de R$ 198.000.

Também encontra-se em processo de aprovagao, para compor o Nivel I, emissdes de divida subordinada, que
representam, em 31/12/2011, o montante de R$ 108.400. Caso as emissdes fossem consideradas, os indices
seriam afetados em 0,05%.

A Administracdo julga adequado o atual nivel do indice de Basileia (16,0% com base no Consolidado
Operacional), ievando em consideragao que:

a) Supera em 5,0 pontos percentuais o minimo exigido pelas autoridades (11,0%); e

b) Considerando os demais valores de realizag3o dos ativos (Nota 18), o montante de provisionamentos
adicionais ao minimo requerido (Nota 8¢) e os créditos tributarios ndo contabilizados (Nota 14b V), o indice
passaria a ser de 17,0%.

A Resolugdo n° 3.490 de 29/08/2007 do CMN dispde sobre os critérios de apuragdo do Patriménio de
Referéncia Exigido (PRE). Para os calculos das parcelas de risco, foram cbservados os procedimentos da
Circular n® 3.360, de 12/09/2007 para risco de crédito, das Circulares n°s 3.361, 3.362, 3.363, 3.364, 3.366 ¢
3.368, de 12/09/2007, n°® 3.388, de 04/06/2008, n°® 3.389, de 25/06/2008, n® 3.498, de 28/06/2010 e n® 3.568, de
21/12/2011 e das Cartas-Circulares n° 3.309 e 3.310, de 15/04/2008 para risco de mercado, ¢ das Circulares
n° 3.383, de 30/04/2008 e 3.476, de 28/12/2009 e das Cartas-Circulares n°s 3.315 e 3.316, de 30/04/2008 para
risco operacional. Para a parcela de risco operacional, o ITAU UNIBANCO HOLDING optou pela utilizagao da
Abordagem Padronizada Alternativa.

A Circular n® 3.568, de 21 de dezembro de 2011, altera dispositivos das mencionadas Circulares n®s 3.361, de
12/09/2007, 3.388, de 04/06/2008, 3.389, de 25/06/2008, 3.478, de 24/12/2009, e 3.498, de 28/06/2010 que
estabelecem os procedimentos para o calculo das parcelas referentes ao risco de mercado. A implantag&o das
novas sisternaticas de calculo sera gradual, a partir de 01/01/2012, sendo que a partir de 31/12/2012 passam a
ser adotadas na integra. Caso as novas regras ja estivessem em vigor, os indices seriam reduzidos em cerca
de 0,7%.

R
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O Patriménio de Referéncia ulilizado para o calculo dos indices e @ composicio das exposighes ao risco em 31/12/2011 estdo

demonstrados abaixo:

Consolidado

Consolidado Econdmico-

Operacional Financeiro
Patriménio Liquido Itad Unibanco Holding S.A. (Consolidado) 71.347.333 71.347.333
Participagtes Minoritarias nas Subsidiarias 1.181.081 1.741.227
Patriménio Liquido Consolidado (BACEN) 72.528.414 73.088.560
Créditos Tributarios Excluidos do Nivel | (581.319) (589.591}
Ativo Permanente Diferido Excluido dg Nivel | (294.295) {295.413)
Ajustes ao Vr de Mercado - TVM e Instr. Fin. Derivativos Excluidos do Nivel | 136.142 138.637
Acdes Preferenciais com Clausula de Resgate Excluidas do Nivel | (740.703) {740.703)
Nivel | 71.051.239 71.601.490
Dividas Subordinadas 21.258.638 21.258.638
Agdes Preferenciais com Clausula de Resgate 444 422 444,422
Ajustes ao Valor de Mercado - TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos (139.142} (138.637)
Nivel [l 21.563.918 21.564.423
Nivel [ + Nivel Il 92.615.157 93.165.913
Exclusdes:
Instrumenios de Captagdo Emitidos por Instituigdes Financeiras {54.520) (54.520)
Patriménio de Referéncia 92.560.637 93.111.393
Exposigoes ao Risco:
Exposi¢ac Ponderada pelo Risco de Crédito (EPR} 538.077.718 523.898.000
Parcela exigida para cobertura do risco de crédito (PEPR) 59.188.549 92.9% 57.628.780 92,1%
a) Por Fator de Ponderagio (FPR):
FPR de 20% 209.093 0.3% 343.989 0,6%
FPR de 35% 164.240 0,3% 164.236 0,3%
FPR de 50% 3.467.700 5.4% 4.671.607 7.5%
FPR de 75% 13,985.864 22,0% 13.586.910 21.7%
FPR de 100% 37.980.538 58,6% 35.391.982 56.6%
FPR de 150% 1.568.458 2.5% 1.567.586 2.5%
FPR de 300% 1.381.114 2,2% 1.466.628 2,3%
Derivativos - Ganho Potencial Futuro 427.542 0,7% 430.842 0,7%
b} Por Tipo:
Titulos e Valores Mobiliarios 2 .§39.002 4.0% 2601475 4.2%
Operagées de Crédito - Varejo 11.167.056  17,5% 10.886.302 17.4%
Operagoes de Crédito - Nao Varejo 20.141.094 31,6% 20.149.975 32.2%
Coobrigagfes - Varejo 48.931 0.1% 48.931 0.1%
Coobrigages - Nao Varejo 5.549.824 8.7% 5.546.475 8,9%
Compromissos de Crédito - Varefo 2.773.876 4.4% 2651677 4,2%
Compromissos de Crédilo - Ndo Varejo 1.730.308 27% 1.730.676 2.8%
Outras Exposiges 15.237.558 23.9% 14.013.269 22,4%
Parcela exigida para cobertura do risco Operacional (POPR) 3.460.219 5.4% 3.851.446 6,.2%
Varejo 562.006 0,9% 562 .006 0,9%
Comercial 920.872 1.4% 920.872 1,5%
Finangas Corporativas 82.110 0,1% 82.110 0.1%
Negociagao e Vendas 1.288.706 2,0% 1.288.706 21%
Pagamentos e Liquidagdes 268.814 0,4% 268.814 0,4%
Servigos de Agente Financeire 128.146 0,2% 128.146 0.2%
Administrag@o de Ativos 190.583 0,3% 190.583 0,3%
Corretagem de Varejo 18.982 0,0% 18.982 0.0%
Planos de Negocios - 0,0% - 0,0%
Adicional do Conef - 0,0% 391.227 0.6%
Parcelas exigidas para cobertura do risco de Mercado: 1.078.447 1.7% 1.076.014 1.7%
QOuro, moeda estrangeira e operagdes sujeitas a variagio cambial o B s
(PCAM) : 0.0% 9.0%
Operagdes sujeitas & variagdo de taxas de juros (PJUR} 967.550 1.5% 965.117 1.5%
Prefixadas denominadas em real (PJUR1) 224290 0.4% 224 487 0.4%
Cupons de moedas estrangeiras (PJURZ2) 488.310 0,8% 485.700 0,8%
Cupom de indices de pregos (PJUR3) 169.912 0,3% 169.912 0,3%
Cupons de taxas de juros (PJUR4) 85.038 0.1% 85.038 0.1%
Operagdes sujeitas & variagdo do prego de commodities {PCOM} 72.345 0,1% 72.345 0,1%
Operagdes sujeitas a variagdo do prego de agbes (PACS) 38.552 0,1% 38.552 0,1%
Patriménio de Referéncla Exigido 63.727.215 100,0% 62.556.240 400,0%
Folga em relagao ac Patriménio de Referéncia Exigido 28.833.422 45,2% 30.555.153 48,8%
Exposicio Total Ponderada peto Risco [EPR + (1/0,11 X (POPR + PCAM +
PJUR + PCOM + PACS) 579.338.319 568.693.094
indice (%) 16,0 16,4
Monlan}e do_PR apm:ado para cobertl:lra do risco fie Eaxa de juros das 1.382.613 1.604.744
operages nao classificadas na carteira de negociagiio (RBAN})
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Abaixo demonstramos o5 efeitos ocorridos no periodo, decorrentes de alteragies na legislag@o ou de variagéo de saldos:

Evolugio do indice de Basileia

Consclidado Operacional

e -
Consoclidado Economico-Financeiro

Patriménio de

Exposigao

Patrimdnio de

Exposigio

Referéncia Ponderada Efeito Referéncia Ponderada Efeito
indice em 31/12/2010 78.670.791  497.468.330 15,8% 80.718.514 522.952.010 15,4%
Resultado do Periodo 14.668.577 - 3,0% 15.398.096 - 2,9%
Juros sabre o Capital Prépria e Dividendos {3.208.723) - -0,7% {3.208.723} - -0,6%
Outorga de Opgdes Reconhecidas 162.663 - 0,0% 162.663 - 0,0%
Outorga de Opgdes de Agdes - Opgdes Exercidas no
Periodo 353.036 - 0,1% 353.036 - 0,1%
Ajusies de Avaliagdo Patrimonial {156.270) - 0,0% {156.270) - ¢.0%
Dividas Subordinadas e Agdes Preferenciais Resgataveis 3.068.398 - 0,6% 3.068.398 - 0.6%
Agdes em Tesouraria (1.302.638) B -0,3% (1.302.638) - -0,3%
Ativos Diferidos Excluides do Nivel | do PR (92.008) (92.008) 0,0% (94.328) (94.328) 0,0%
Qutras Variagbes no PR 396.811 - 0,1% (1.827.355) - -0.3%
Variacbes na Exposicéo ac Risco - 81.961.997 -2.6% - 45835412 -1,4%
indice em 31/12/2011 92.560.637 579.338.319 16,0% 93.111.393 568.693.094 16,4%
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Capital para a Atividade de Seguros

O CNSP - Conselho Nacional de Seguros Privados, acompanhando a tendéncia mundial de fortalecimento
do mercado segurador, divulgou a resclug8o CNSP n® 227 de 06/12/2010 (que revogou as Resolugdes n’s
178 de 28/12/2007 e 200 de 16/12/2008), e a circular n® 411 de 22/12/2010. Os normativos dispdem sobre
as regras de capital regulamentar exigido para autorizagic e funcionamento das sociedades seguradoras e
previdéncia e as regras de alocagdo de capital provenientes do risco de subscrig8o para os diversos ramos
de seguros. Em janeiro de 2011 entrou em vigor a Resolugdo CNSP n® 228 de 6/12/2010, que dispée sobre
os criterios de estabelecimenio do capital adicional baseado no risco de crédito das sociedades
supervisionadas.

O Patrimdnio Liguido Ajustado (PLA) das empresas do ITAU UNIBANCO HOLDING, que participam
exclusivamente de atividades de seguros e previdéncia & superior ac capital regulamentar exigido em R$
1.774.567 (R$ 1.436.753 em 31/12/2010} na ltan Seguros S.A. e R$ 1.498.723 (R$ 1.198.724 em
31/12/2010) na Itad Vida e Previdéncia S.A.

o
O
WA
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NOTA 4 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Caixa e Equivalentes de Caixa — Para fins da Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa, incluem

b)

c)

d)

caixa e contas correntes em bancos (considerados na rubrica Disponibilidades), Aplicagbes em Depdsitos
Interfinanceiros e Aplicagbes em Operages Compromissadas — Posigdo Bancada com prazo original igual
ou inferiar a 90 dias.

Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez, Créditos Vinculados no BACEN Remunerados, Depdsitos
Remunerados, Captagdées no Mercado Aberto, Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos,
Obrigagbes por Empréstimos e Repasses, Dividas Subordinadas e Demais Operac¢es Ativas e
Passivas - As operagbes com clausula de atualizagdo monetaria/cambial e as operagtes com encargos
prefixados estéo registradas a valor presente, liguidas dos custos de transagéo incorridos, calculadas "pro
rata die" com base na taxa efetiva das operagdes, de acordo com a Deliberagdo n® 649, de 16/12/2010, da
CVM.

Titulos e Valores Mobiliarios - Registrados pelo custo de aquisigdo atualizado pelo indexador efou taxa de
juros efetiva e apresentados no Balango Patrimonial conforme a Circular n® 3.068, de 08/11/2001, do
BACEN. S3o classificados nas seguintes categorias:

» Titulos para Negociagéo - Titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem ativa e
frequentemente negociados, avaliados pelo valor de mercado em contrapartida ac resultado do periodo;

* Titulos Disponiveis para Venda - Tiulos e valores mobilidrios que poderdo ser negociados, porem nao
sac adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente negociados, avaliados pelo valor de
mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido;

» Titulos Mantidos até o Vencimento - Titulos e valores mobiliarios, exceto agdes ndo resgataveis, para os
quais haja intengdo ou obrigatoriedade e capacidade financeira da instituigdo para sua manutengdo em
carteira até o vencimento, registrados pelo custo de aquisi¢do ou pelo valor de mercado quando da
transferéneia de outra categoria. Os titulos sdo atualizados até a data de vencimento, ndo sendo
avaliados pelo valor de mercado.

Os ganhos e perdas de titulos disponiveis para venda, quando realizados, serdo reconhecidos na data de
negociagdc na demonstracdo do resultado, em contrapartida de conta especifica do patriménio liquido.

Os declinios no valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda e dos mantidos
até o vencimento, abaixo dos seus respectivos custos atualizados, relacionados a razées consideradas nao
temporarias, seréo refletidos no resultado como perdas realizadas.

Instrumentos Financeiros Derivatives - Sdo classificados, na data de sua aquisi¢do, de acordo com a
intengdo da administragcdo em utiliza-los como instrumento de protecao (hedge) ou naa, conforme a Circular
n® 3.082, de 30/01/2002, do BACEN. As operagdes que utilizam instrumentos financeiros, efetuadas por
solicitagado de clientes, por conta propria, ou gque nac atendam aos critérios de prote¢do (principalmente
derivativos utilizados para administrar a exposigdo global de risco), sdo contabilizadas pele valor de
mercado, com o0s$ ganhos e as perdas realizados e ndo realizados, reconhecidos diretamente na
demonstragao do resultado.

Os derivativos utilizados para proteger exposigdes a risco ou para modificar as caracteristicas de ativos e
passivos financeiros gue sejam altamente correlacionados no que se refere as alteragfes no seu valor de
mercado em relagdo ao valor de mercado do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto ao
longo da vida do contrato e considerado efetivo na redug8o do risco associado & exposigao a ser protegida,
sdo classificados como hedge de acordo com sua natureza:

e Hedge de Risco de Mercado — Os ativos e passivos financeiros, bem como os respectivos instrumentos
financeiros relacionados, sdo contabilizados pelo valor de mercado com os ganhos e as perdas
realizados e nfo realizados, reconhecidos diretamente na demonstragéo do resultado;




e)

s Hedge de Fluxo de Caixa — A parcela efetiva de hedge dos ativos e passivos financeiros, bem como 0s
respectivos instrumentos financeiros relacionados, sdo contabilizados pelo valor de mercado com os
ganhos e as perdas realizados e nao realizados, deduzidos quando aplicavel, dos efeitos tributarios,
reconhecidos em conta especifica do patriménio liquido. A parcela ndo efetiva do hedge é recaonhecida
diretamente na demonstragaoe do resultado.

Operagdes de Crédito, de Arrendamento Mercantil Financeiro e Outros Créditos (Operagdes com
Caracteristica de Concessio de Crédito) - Registradas a valor presente, calculadas "pro rafa die” com
base na variagio do indexador e na taxa de juros pactuados, sendo atualizadas accrual até o 60° dia de
atraso nas empresas financeiras, observada a expectativa do recebimento. Apds o 60° dia, o
reconhecimento no resultado ocorre quando do efetivo recebimento das prestagdes. Nas Operagdes com
Cartdes de Crédito estdo incluidos os valores a receber, decorrentes de compras efetuadas pelos seus
titulares. Os recursos correspondentes a esses valores estdo registrades em Outras Obrigagbes —
Operagdes com Cartdes de Crédito, que incluem adicionalmente recursos derivados de outros creditos
relativos a operagdes com emissores de cartdo de crédito.

f) Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa - Constituida com base na andlise dos riscos de

g)

h}

j)

k)

realizagao dos créditos, em montante considerado suficiente para cobertura de eventuais perdas atendidas
as normas estabelecidas pela Resolugdo n® 2.682, de 21/12/1999, do CMN, dentre as quais se destacam:

s As provisbes sdo constituidas a partir da concessdo do crédito, baseadas na classificagao de risco do
cliente, em fungio da andlise periddica da qualidade do cliente e dos setores de atividade e naoc apenas
quando da ocorréncia de inadimpléncia;

« Considerando-se exclusivamente a inadimpléncia, as baixas de operagdes de crédito contra prejuizo
write-offs devem ser efetuadas apds 360 dias do vencimento do credito ou apés 540 dias, para as
operag¢des com prazo a decorrer superior a 36 meses.

Outros Valores e Bens - Compostos basicamente por Bens Nao Destinados a Uso, correspondentes a
imdveis disponiveis para venda, proprios desativados e recebidos em dag8o de pagamento, os quais sdo
ajustados a valor de mercado através da constituicdo de provisdo, de acordo com as normas vigentes,
Prémios ndo Ganhos de Resseguros {Nota 4n ); e Despesas Antecipadas, correspondentes a aplicagbes de
recursos cujos beneficios decorrentes ocorrerdo em exercicios futuros.

Investimentos - Em controladas e coligadas estdc avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
sendo as demonstragbes contabeis das agéncias e subsidiarias no exterior, consolidadas, adaptadas aos
critérios contabeis vigentes no Brasil e convertidas para reais. Os demais estao registrados pelo valor de
custo, e sdo ajustados a valor de mercado através da constituigéo de proviséo, de acordo com as normas
vigentes.

Imobilizado de Uso — Demonstrado ao custo de aquisigdo ou construgdo, menos depreciacdo acumulada,
ajustado ao valor de mercado até 31/12/2007, quando aplicavel, para os imoveis relacionados as operagbes
de seguros, previdéncia privada e capitalizagdo, por reavaliagdo suportada por laudos técnicos.
Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengao das atividades
da companhia ou exercidos com essa finalidade, inclusive os bens decorrentes de operagdes que transfiram
a companhia os beneficios, riscos e controles desses bens. Os bens adquiridos em contratos de
Arrendamento Mercantil Financeiro sao registrades de acordo com a Deliberagdo n® 554, de 12/11/2008, da
CVM, em contrapartida a QObrigagdes de Leasing Financeiro. As depreciagdes sdo calculadas pelo método
linear, sobre o custo corrigido.

Arrendamento Mercantil Operacional — Os bens arrendados sdo demonstrados ac cusio de aquisigéo
menos depreciacdo acumulada. A depreciagéo dos bens arrendades é reconhecida pelo método linear no
prazo de vida u4til usual, considerando uma redugdo de 30% na vida atil do bem, se enquadrada nas
condigdes previstas na Portaria n® 113, de 26/02/1988, do Ministério da Fazenda. Os valores a receber sao
registrados em arrendamentos a receber pelo valor contratual, em contrapartida as contas retificadoras de
rendas a apropriar. A apropriagdo em resultado ocorrera na data da exigibilidade da contraprestagao.

Agio — corresponde ao valor excedente pago na aquisigao de investimentos decorrente da expectativa de
rentabilidade futura. Nao possui prazo de vida Gtil definida e s&o submetidos anualmente ao teste de
redugio ao valor recuperavel de ativos.
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1) Intangivel — Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a
manutengdo da entidade ou exercidos com essa finalidade, de acordo com a Resolugdo n® 3.642, de
26/11/2008, do CMN. Estd composto por direitos na aquisicdo de folhas de pagamento e contratos de
associagbes, amortizados de acordo com os prazos dos contratos, e softwares e carteiras de clientes,
amortizados em prazos de cinco a dez anos.

m} Redu¢do ao Valor Recuperavel de Ativos — Uma perda & reconhecida caso existam evidéncias claras de
gue os ativos estdo avaliados por valor nao recuperavel. Este procedimento é realizado semestraimente.

n) Operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo — Os prémios de seguros, cosseguros aceitos e
despesas de comercializagdo sdo contabilizados de acordo com o prazo de vigéncia do seguro, por meio de
constituigdo e reversio da provisdo de prémios ndo ganhos e despesas de comercializagdo diferidas. Os
juros decorrentes do fracionamento de prémios de seguros sfo contabilizados quando incorridos. As
receitas de contribuigdes previdenciarias, a receita bruta com titulos de capitalizagdo e as correspondentes
constituigdes das provisbes técnicas so reconhecidas por ocasido do recebimento.

I - Créditos de Operagbes e Outros Valores e Bens relativos as Operagoes de Seguros e
Resseguros:

Prémios a Receber de Seguros — Referem-se as parcelas de prémios de seguros a receber vincendas
e vencidas de acordo com as apolices de seguros emitidas;

Valores a Recuperar de Resseguro — Referem-se aos sinistros pagos ao segurado pendentes de
recuperacdo do Ressegurador, as parcelas de sinistros a liquidar e os sinistros ocorridos, mas, nio
avisados - IBNR de resseguro, classificados no ativo de acordo com 0s critérios estabelecidos pela
Resolugdo n® 162, de 26/12/2008, do CNSP e alteragbes promovidas pela Resolugdo n® 195, de
16/12/2008, do CNSP, e Circular n® 379, de 19/12/2008, da SUSEP;

Prémios n3c Ganhos de Resseguros — Constituida para apurar a parcela de prémios ndo ganhos de
resseguro, calculado pro-rata-die, e para riscos ndo emitidos calculados por estimativa, conforme
estudo técnico atuarial e de acordo com os critérios estabelecidos pela Resolugdo n® 162, de
26/12/2006, do CNSP e alteragdes promavidas pela Resolugao n® 195, de 16/12/2008, do CNSP, e
Circular n® 379, de 19/12/2008, da SUSEP.

Il - Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia Complementar e Capitalizagdo — As provisfes técnicas
sdo calculadas de acordo com as notas técnicas aprovadas pela SUSEP e com os critérios estabelecidos
pela Resolugao n® 162, de 26/12/2006, do CNSP e altera¢gbes promovidas pelas Resolugdes n° 181, de
19/12/2007, e n® 195, de 16/12/2008 do CNSP.

ILl - Seguros:

+ Provisdo de Prémics ndo Ganhos (PPNG) — Constituida com base nos prémios emitidos, pelo
regime de competéncia diaria, e representa a parcela do prémio correspondente ao periodo do
risco ainda nao decorrido. A Provisdo de Prémios Nao Ganhos para os Riscos Vigentes Mas Néo
Emitidos & constituida com base em nota técnica atuarial e tem como objetivo estimar a parcela
de prémios ndc ganhos referentes aos riscos assumidos pelas seguradoras e que estdo em
processo de emissao;

+» Provisdo de Insuficiéncia de Prémios — Constituida, de acordo com Nota Técnica Atuarial, se for
constatada insuficiéncia de Prémios;

» Provisdo de Sinistros a Liquidar - Constituida com base nas notificagfes de sinistros, em valor
suficiente para fazer face aos compromissos futuros, em discussdes judiciais, onde ¢ valor e
determinado por peritos reguladores e assessores juridicos que efetuam as avaliagbes com base
na importdncia segurada e nas regulagdes técnicas, levando-se em conta a probabilidade de
resultado desfavoravel para a Seguradora;

* Provisao de Sinistros Ocorridos, mas Nao Avisados — IBNR - Constituida em fungdo do montante
esperado de sinistros ocorridos em riscos assumidos na carteira e nio avisados.

» Qutras Provisbes — Constituida basicamente pela provisao técnica da modalidade extensdo de
garantia do seguro garantia estendida e o calculo é efetuado durante o prazo compreendido entre
a data de inicio de vigéncia do contrato e a data de inicic da cobertura do risco, sendo que ©
valor a ser constituido devera ser igual ao prémio comercial retido.

N
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- Previdéncia Complementar e Seguro de Vida com Cobertura de Sobrevivéncia - As
provisbes matematicas representam os valores das obriga¢des assumidas sob forma de seguros de
Sobrevivéncia, Planos de Aposentadoria, Invalidez, Fensdo e Pecllio e sdo calculadas segundo o regime
financeiro previsto contratualmente.

» Provisbes Matematicas de Beneficios a Conceder e de Beneficios Concedidos - Correspondem,
respectivamente, aos compromissos assumidos com participantes, cuja percepg¢ao dos
beneficios ainda ndo se iniciou e aqueles em gozo de beneficios;

» Provisdo de Insuficidncia de Contribuigdo — Constituida quando constatada atuariamente a
instificiéncia de prémios ou contribuigdes.

« Provisdo de Riscos Nao Expirados — Constituida para contemplar a estimativa para os riscos
vigentes, mas ndo expirados,

e Provisdo de Eventos Ocorridos Mas Nao Avisados - IBNR - Constituida em fun¢do do montante
esperado de eventos ocorridos mas ndo avisados,;

+ Provisao de Excedente Financeiro — Constituida pela diferenga entre pagamentos atualizados
diariamente pela Carteira de investimentos com o fundo acumulado constituido;

ILl-Capitalizagao:

+ Provisdo Matematica para Resgates — Representa a parcela de titulos de capitalizagéo recebidos
a serem resgatados;

¢ Provisdo para Contingéncias de Sorteios — Constituida de acordo com a metodologia prevista em
Nota Técnica Atuarial para cobertura da provisdo de sorteic a realizar em eventual insuficiéncia
de recursos.

o) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigagdes Legais — Fiscais e Previdenciarias - Sdo avaliados,

\ NN

reconhecidos e divulgados de acordo com as determinagbes estabelecidas na Resolu¢do n® 3.823, de
16/12/2009, do CMN e Carta Circular n® 3.429, de 11/02/2010 do BACEN.

I - Ativos e Passivos Contingentes

Referem-se a direitos e obrigag@es potenciais decorrentes de eventos passados e cuja ocorréncia
depende de eventos futuros.

= Atlivos Contingentes - Nao sa3o reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias que
assegurem elevado grau de confiabilidade de realizagio, usualmente representado pelo transito em
julgado da agdo e pela confirmagio da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou
compensagdo com outro exigivel;

« Passivos Contingentes - Decorrem basicamente de processos judiciais e administrativos, inerentes ao
curso normal dos negocios, movidos por terceiros, ex-funcionarios € érgaos publicos, em agbes
civeis, trabalhistas, de natureza fiscal e previdenciaria e outros riscos. Essas contingéncias, coerentes
com praticas conservadoras adotadas, s80 avaliadas por assessores legais e levam em consideragao
a probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigagdes e que o montante
das obrigacbes possa ser estimado com suficiente seguranga. As contingéncias sdo classificadas
como provaveis, para as quais sdo constituidas provisdes; possiveis, gue somente séo divulgadas
sem que sejam provisionadas; e remotas, que ndo requerem provisio e divulgacdo. Os valores das
contingéncias sao quantificados utilizando-se modelos e critérios que permitam a sua mensuragéo de
forma adequada, apesar da incerteza inerente ac prazo e valor.

Os Depositos Judiciais em Garantia correspondentes sa@c atualizados de acordo com a
regutamentac¢ac vigente.

Contingéncias garantidas por clausulas de indenizacio em processos de privatizagdo e outros e com
liquidez sdo reconhecidas quande da notificagdo judicial, sendo reconhecidos simultaneamente os
valores a receber, ndo gerando efeito no resultado.

S0
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Il - Obrigag6es Legais — Fiscais e Previdenciarias

Representadas por exigiveis relativos as obrigagdes tributarias, cuja legalidade ou constitucionalidade e
objeto de contestagdo judicial, constituidas pelo valor integral em discussao.

Os Exigiveis e 0s Depositos Judiciais correspondentes séo atualizados de acordo com a regulamentacao
vigente.

p) Tributos - Calculados as aliquotas abaixo demonstradas, consideram, para efeito das respectivas bases de
célculo, a legislagao vigente pertinente a cada encargo.

imposto de Renda 15,00%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Contribuigdo Social (1) 15,00%
PIS (2) 0.65%
COFINS (2) 4,00%
1SS até 5.00%

(1} Para o ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas financeiras e equiparadas, a aliquota corresponde a 15%. Para as
controladas ndo financeiras e de previdéncia privada a aliquota é de 9%.

{2} Para as controladas ndo financeiras gue se enquadram no regime de apuracdo ndo curmulativo. a aliquota do PIS & de 1,65% e
da COFINS ¢ de 7,6%.

As alteragBes introduzidas pela Lei n® 11.638 e pela Lei n® 11.941 (artigos 37 e 38) que modificaram o
critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragédo do lucro liguide do
exercicio nao tiveram efeitos para fins de apuragdo do lucro real da pessoa juridica optante pelo Regime
Tributario de Transigdo (RTT), sendo utilizadas, para fins tributarios, as normas vigentes em 31/12/2007. Os
efeitos tributarios da adogdo das referidas normas estdo registrados, para fins contabeis, nos ativos e
passivos diferidos correspondentes.

q) Resultados de Exercicios Futuros — Referem-se; (i} as rendas recebidas antes do cumprimento do prazo
da obrigagéo que Ihes deu origem, sobre as quais nao haja quaisquer perspectivas de exigibilidade e cuja
apropriagdo, como renda efetiva, depende apenas da fluéncia do prazo e (ii) desagios na aquisigao de
investimentos, ndo absorvidos no processo de consolidagao.
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NOTA 5 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Para fins da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, o valor de Caixa e Equivalentes de Caixa para o ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSQOLIDADGC ¢é composto por:

3111212011 31/12/2010

Disponibilidades 10.633.082 10.096.540
Aplicagfes em Depoésitos Interfinanceiros 18.921.241 7.639.279
Aplicagbes em Operacbes Compromissadas - Posicac Bancada 8.062.572 21.278.449
TOTAL 37.616.895 39.014.268

Para o ITAU UNIBANCO HOLDING & composto por:

31/12/2011 31/12/2010

Disponibilidades 7.833 1.940
Aplicacbes em Operagbes Compromissadas - Posigao Bancada 454.176 192.958
TOTAL 462.009 194.899

W
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@ NOTA 6 - APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

31/12/2011 31/1212010
0-30 31-180 181 -365 Acima de 365 Total Yo Total %
Aplicagdes no Mercado Aberto 46.014.19M1 39.415.468 15.877 6 85.445.542 73,6 68.177.933 789
s ’/" Posigdo Bancada (*) 22110380  10.538.334 15.877 5 32664596 28,1 33.443634 387
CI@ Posigdo Financiada 22.851.55Q0 _14.012.549 - A1 36.864.100 318 25839519 299
Com Livre Movimentacao 1.398.159 14.005.964 - - 15404123 13,3 10.744809 124
Sem Livre Movimentagao 21.453.391 6.585 - 1 21459977 185 15094710 175
Posicdo Vendida 1.052.261 14.864.585 - - 15916846 137 8.894.780 10,3
Aplicagdoes no Mercado Aberto - Recursos Garantidores das Provises
Técnicas - SUSEP 2.513.685 120.268 182.060 - 2.816.013 24 3.345937 39
Aplicagdes em Depésitos Interfinanceiros 18.910.835 3.225.465 3.247.300 2.436.834 27.820.434 24,0 14.834.851 17,2
TOTAL 67.438.711  42.761.201 3.445.237 2.436.840 116.081.989 86.358.721
% por prazo de vencimento 58,1 36,8 3,0 2.1
TOTAL - 31/12/2010 49.643.856  32.271.481 3.746.677 696.707 86.358.721
% por prazo de vencimento 57,5 374 43 0,8

(") Inclui R$ 7.226.864 (RS 8.670.170 em 31/12/2010) referentes a Aplicagdo no Mercado Aberto com livie movimentagdo, cujos titulos estéo vinculados & garantia de operagdes na BM&F Bovespa 5.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (BM&F Bovespa) e BACEN.

Na ITAU UNIBANCO HOLDING a Carteira & composta por Aplicagdo no Mercado Aberto - Posigéo Bancada com vencimento até 30 dias no montante de R$ 454.176 (R$ 192.959 em
31/12/2010). Aplicacio em Depositos interfinanceiros de 181 a 365 dias de R$ 25.848.206 e acima de 365 dias de R$ 5.794.144 (R$ 14.176.842 em 31/12/2010).
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NOTA 7 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (ATIVOS E PASSIVOS)
Apresentamos 2 sequir a compasiaa por lipo de papel, prazo de vencimento e lipo de carlgira dos Titulos e Valores Mobilidrios & de Instrumentos Financeiros Derivativos, J4 ajustados aos respactivos valores de mercado.
- a) Rasumo por Vancimento

" .
HA2/2011 311272010
&7 Provisio para Ajustes ao Valor de
TITULOS PUBLICOS - BRASIL

Custo Marcado refletida ho: valorde Mercado % 0-30 3-90  91.180  181-365  3e5-720 made  valords
Patrimdnio 720 dias Mercado
Resultado .
Liquido
83.308.252 44.810 3166437 83.719.48% 44,6 2.053.572 1,386.139 238.455 14.049.096 13.251.705 52.740.522 87.283.337
Leiras Financeiras do Tesouro 31.128.410 {2.286) {474) 31.125.650 16.6 - 1.343.980 - 2829362 2921306  24.030.992 24.966.475
Letras do Tesourc Nacional 17.526.169 (26 296) {12.850) 17.487 223 93 - - 215.650 9.938.575 2.943.463 4.38%.530 30.687.390
Motas do Tesouro Nacional 27.366 936 26,692 146.965 27.540.593 147 1.705.740 11.569 17.290 1.271.943  7.200693 17.332.358 26.686.072
Tesouro Nacional/Securilizagao 300.100 500 {5.709) 294.891 02 - 15,047 4.80% 3.538 §.382 266.123 324,355
Titulos da Divida Externa Brasileira 6.911.833 46.200 238.245 7.196.278 3.8 273703 15833 724 5.386 180.403 6.720.519 5.610.718
AplicagBes em Fundos ndo Exclusivos 74.129 - - 74129 0.0 74.129 - - - - - 67.860
Cutros 675 - B0 735 8,0 - - - 282 453 - 40467
TITULOS PUBLICOS - OUTROS PAISES 5.114.284 15.198 {9.375} 5.120.107 28 1.241.468 2.034.882 B44.388 302.400 105.373 601.596 13.927.681
Argentina 225.921 {1.013) - 224.508 0.1 11.685 105.778 48.976 36937 258 21.272 262918
Banco Central 3044 (86) - 2.958 0.2 - - - 63 - 2.895 85.546
Tesourc Nacional 222 877 (927) - 221950 0.1 11.685 105.779 48.976 36.874 259 18.377 207.373
Russia - - - - - - - - - - - 44,795
Dinamarca 4.949.128 - 1 1.949.129 1,0 171.778 1.432.545 344.806 - - - 2.013.718
Espanha 418,365 - - 418.365 0.2 418.365 - - - - - 7M316
Coréia 295.012 - - 295012 02 - 85.990 - 209.022 - - 236.163
Chile 1.042.348 134 3228 1.045.709 06 358.514 266.247 60,255 3412 10.578 46,703 701.817
Paragual 3I57.914 - {13.885) 344.029 02 225220 42.185 2.046 20.543 25311 28.354 256.673
Uruguai 295.067 76 294 295437 0,2 7.294 99.971 88.305 32.088 67.069 712 224.557
Estados Unidos 280.207 11.936 - 292.243 0.2 1.876 2.185 - - - 288.172 9.393.996
México 210.505 4.050 826 215411 Q0.1 222 - - - 1 215.258 28.726
Outros 39.716 15 63 39794 0.0 36.514 - - - 2155 1.125 -
TITULOS DE EMPRESAS 31.432.488 (33.310) 361.537 31.760.715 16,9 5.190.163 593.222 1.124,313 2.555.900 4.931.206 17.365.911 30.993.480
Euro Bands e Assemeihados 5.065.629 {15.002) 84,149 5.134 976 29 94.339 20%.881 184.664 711.356 956.487 2.886.249 5425849
Cartificados de Deposita Bancaric 1.359.760 - am 1.360.061 o7 25.026 82478 384.041 538.128 170.147 160.2414 3.008.878
Acles 2.883.311 (34,261} (6.230} 2.842.820 1,5 2.842820 - - - - - 3.887.130
Debéntures 8.600.891 1.419 70.918 8.673.228 45 121.507 - 107.846 576.083 1438215 6.429.597 8.020.371
Nolas Promissorias 936.086 - 34 936.120 0.5 52.863 118.687 297.752 469.818 - - 1.264.832
Cotas de Fundes 2.004.673 1391 3.553 2.021.237 1.0 2.017.226 - - - - 4111 1.786.805
Renda Fixa BOB4T0 (2.096) (29) 806.045 04 801.934 - - - - EREE] 640.029
Dirgitos Credilérios 971739 - - 971.739 05 971,739 - - - - - 882.280
Renda Variavel 224 464 16,507 3.5682 243.553 01 243 583 - - - - - 264.486
Cerlificados de Receblveis Imobilianos 7.836.108 1.423 208.421 8.045.952 43 36.382 91.206 150.010 244948 704,480 6.618.926 7.586.379
Letras Financeiras 2.475.123 - - 2475123 1.3 - - - - 1.656.517 §16.606 -
Outros 270.707 - 391 271.098 0.1 - 101.970 - 15.587 5,360 146.181 12216
COTAS DE FUNDOS DE PGBL/VGBL (1) 57.733.857 - - 57.733.85%7 30,7 57.733.857 - - - . - 48.050.748
SUBTOTAL - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 177.588.881 26.698 718.599 178.334.178 249 66.209.060 4.014.243 2.207.166  16.907.396 1B.288.284  70.708.029 178.255.226
Titulos para Negociagao 129672458 26.688 - 129.699 157 69,0 61.964.078 1.494 000 720747 10106274 9.167.851  43.237.206 133.215.733
Tiules Disponlveis para Venda 44.811,452 - 718.599 45.530.051 24,2 4.158.361 2.520.007 1.477.419 3.768.370  B.926.463 24679431 41.869.537
Titulos Manlidos até o Vencimenlo {2) 3.104.970 - - 3.104 970 1.7 86.620 236 - 32,752 193.970 2.791.392 3.169.956
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS §.901.667 644,579 - 9.546.246 51 2.265.886 1.571.16 645,290 1.478.856 982.578 2.602.120 8.307,189
TOTAL DE TITULOS E VALORES MDBILIARIOS E INSTRUMENTOS
FINANCEIROS DERIVATIVOS {ATIVO) 1686.490.548 671.277 718.599 187.880.424 100,0  68.474.746 5.585.959 2.852.456  18.366.252 19.270.862  73.3110.149 186.562.415
23.7% 16,5% 6.8% 15.8% 10,2% 27.3%
INSTRUMENTOS FINANCEIRCS DERIVATIVOS (PASSIVO) {5.504.488) {1.272.580) {30,138) {6.807.316) 100,0 {1.526.453) (631.313) (619.382}  {1.361.951) (916.353) {1.751.864) {5.704.835}
(1) Cartoira dg Hivios dos planos de pravidénela PGBL ¢ VGBL cuja propriodada ¢ 0s riscos nvOlvidos 4o de chientes. conlabifizida como THulos @ Valoras Motwiarios - tlulos para Nagoriagdo, tendo comu CLlraaRRits no passive, 8 ribrca Pmvisoas Tecnicdy vk FrovidnGia. apressniads no Exigivel & Longo Prazo. conforme deiermna
a SUSEP:

{2 Ajustes a0 mercado pasilive ndo conlabilizado de RS 598 B46 (RS 864,417 em 31/12/2010), conforma Nota Fe.
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b) Resumo por Tipe de Carteira

311272011
Vinculados Instrumentos Recursos
. - Compromissos Prestagdo de Financeiros Garantidores Total
Carteira Propria de Recompra Garantias ("} Banco Central Derivativos (Nota 11b})

TITULOS PUBLICOS - BRASIL 40.873.914 18.619.706 9.296.045 10.120.684 - 4.809.150 83.719.499
Letras Financeiras do Tesouro 7.293.991 8.221.629 5.407.856 9.771.393 - 430.781 31.125.650
Letras do Tesouro Nacional 14.719.930 2.443.146 324 147 - - - 17.487.223
Notas do Tesouro Nacional 15.363.516 3,885.375 3.564.042 349,291 - 4.378.369 27.540.593
Tesouro Nacicnal/Securitizagao 294.891 - - - - - 294.891
Titulos da Divida Externa Brasileira 3.126.722 4,069.556 - - - - 7.196.278
Aplicagbes em Fundos ndo Exclusivos 74.429 - - - - - 74.129
Qutros 735 - - - - - 735

TITULOS PUBLICOS - OUTROS PAISES 3.867.331 93.411 1.136.893 10.071 - 12.401 5.120.107
Argentina 154.060 70.848 - - - - 224 908

Banco Central 2.958 - - - - - 2.958

Tesouro Nacicnal 151.102 70.848 - - - - 221.950
Dinamarca 893.368 - 1.055.761 - - - 1.949.129
Espanha 418.365 - - - - - 418.365
Coréia 295.012 - - - - - 295.012
Chile 1.008.932 13.184 1.121 10.071 - 12.401 1.045.709
Paraguai 344.029 - - - - - 344.029
Uruguai 217.302 - 78.135 - - - 295.437
Estados Unidos 290.367 - 1.876 - - - 292.243
México 206.102 9.379 - - - - 215.481
Outros 39.794 - - - - - 39.794

TiTULOS DE EMPRESAS 24.064.030 2.445.796 295.063 - - 4955826 31.760.715
Euro Bonds e Assemelhados 2775819 2.359.157 - - - - 5.134.976
Certificados de Deposito Bancario 300.701 83.980 9.814 - - 965.566 1.360.061
Agdes 2.838.349 2.659 1.812 - - - 2.842 820
Debé&ntures 7.332.930 - 203425 - - 1.056.873 8.673.228
Nolas Promissodrias 669.110 - - - - 267.010 936.120
Cotas de Fundos 1.635.284 - 12 - - 386.041 2.021.337

Renda Fixa 451.218 - 12 - - 354.815 806.045
Direitos Creditdrios 940.513 - - - - 31.226 971.739
Renda Variave! 243.553 - - - - - 243,553
Certificados de Recebiveis Imobilidries 8.031.823 - - - - 14.129 8.045952
Letras Financeitas 208.916 - - - - 2.266.207 2475123
Qutros 271.098 - - - - - 271.098

COTAS DE FUNDOS DE PGBL/VGBL - - - - - 57.733.857 57.733.857

SUBTOTAL - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 68.805.275 21.158.913 10.728.001 10.130.755 - 67.511.234 178.334.178
Titulos para Negociagdo 36.568.072 12.474.007 7.528.867 9.771.393 - 63.356.818 129.699.157
Titulos Disponiveis para Venda 32.185.450 8.455,392 3.174.304 359.362 - 1.355.543 45.530.051
Titulos Mantidos até o Vencimento 51.7563 229.514 24.830 - - 2.798.873 3.104.970

INSTRUMENTOQS FINANCEIROS DERIVATIVOS - - - - 9.546.246 - 9,546,246

TOTAL DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS

FINANCEIROS DERIVATIVOS (ATIVO) 68.805.275 21.158.913 10.728.001 10.130.755 9.546.246 67.511.234 187.880.424

TOTAL DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS

FINANCEIRQS DERIVATIVOS (ATIVO) - 31/12/2010 48.644.585 63.494.185 9.100.234 3.048.179 8.307.189 53.968.043 186.562.415

('} Representam os Tiwlos Vinculados a processos de Passivos Contingantes {Nota 12b), Bolsas e Cémaras de Liquidagio e Custadia,
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c) Titulos para Negoclagio

Abalxo, composigdo da carteira de Titulos para Negociagaa por tipo de papsl, demonstrada pelo seu valor de custo e de mercado e por prazo de vencimento.

31/12/2011 3111212010
Ajustes ao
Valor de Valor de N Acima de Valor de
3 Custo Mercado fem  Mercado % 0-30 31-90 91 -180 181 - 365 366 - 720 220 dias Mercado
Resultado)

TITULOS PUBLICOS - BRASIL 62.338.412 44810  62.383.222 481 1,946,247 1,367.422 237.401  12.270.886 6.864.777 39.696.489 69.498.510
Letras Financeiras do Tesouro 28.089.132 (2.286) 28.086846 217 - 1.326.358 - 2.501.946 970.572 23.287.970 18.935.217
Letras do Tasouro Nacional 13.497.545 (26.296) 13.471.549 104 - . 215.650 8.488.716 2.262.241  2.504.942 30.636.03%
Notas do Tesourc Nacional 19.592.047 26.692 19,618.739 15,1 1.684.763 11,162 16.950 1.271.280 3.558.134  13.076 440 19.116.382
Tesoura Nacional/Securitizagdo 35684 500 36.184 0.0 - 15.047 4.801 3.538 5.382 T.418 60.619
Titulos da Divida Externa Brasileira 1.049 575 46.200 1.095.775 0.8 187.355 14 855 - 5.396 68.448 819.721 666.917
Aplicagdes em Fundos nao Exclusivos 74129 - 74129 o1 74,129 - - - - - 67.860
Qutros - - - - - - - - - - 15476

TITULDS PUBLICOS - QUTROS PAISES 787.570 15.198 802.768 0.6 32.616 119.461 84.213 36.937 14.655 514.886 9.352.750
Argentina 225921 (1.013) 224,908 0,2 11.685 105.779 48.976 36.937 259 21.272 292.578

Banco Central 3.044 (88) 2.958 ¢0 - - - 63 - 2.895 B5.546

Tesoura Nacional 222877 (927) 221.95C 0.2 11.688 105.779 48.976 36.874 259 18.377 207.032
Russia - - - - - - - - . - 44,795
Chile 50.439 134 50.573 0.0 15.721 10.054 24,749 - 49 - 248.354
Uruguai 27.370 76 27 446 0.0 3.334 1433 10,488 - 12,191 - 24,007
Estadcs Unidcs 280.307 11.936 292.243 02 1.876 2195 - - - 288.172 8.714,290
México 200,517 4.050 204 567 02 - - - - 1 204 566 28.726
Outros 3.016 15 3.031 0.0 - - - - 2.155 876 -

TITULOS DE EMPRESAS 8.812.620 {33.310) 8.779.310 6,8 2.251.359 T.117 408,133 798.451 2.288.419  3.025.8%1 8.313.726
Euro Bonds e Assemelhados 1.446.433 (15.002) 1.431.431 1.1 377 7117 3.962 31.379 218.600 1.169.998 1.452.703
Certificados de Deposito Bancario 1,085,299 - 1.085.299 08 10,266 - 296.325 448.460 170147 160,101 2.450.754
Acles 887.285 (34.261) B53.024 0.7 853.024 - - - - - 1.441.937
Debéntures 1.405.331 1.419 1.406.750 1,1 119.572 - 107.846 81.180 243.155 854997 1.355.940
Notas Promissérias 290.295 - 200.295 0,2 52.863 - - 237.432 - - -
Cotas de Fundos 1.202.145 13.111 1.215.257 1,0 1.215.257 - - - - - 1.017.242

Renda Fixa 791.463 (2.396) 789.067 06 789.067 - - - - - 610.963
Direitos Creditarios 216.439 - 216.439 0.2 216.439 - - - - - 189.666
Renda Variavel 194.244 15.507 208.751 0.2 209.751 - - - - - 216.613
Certificados de Recebiveis Imobilidrios 20.708 1.423 22.131 0.0 - - - - - 2213 594.220
Letras Financeiras 2475123 - 2475123 1.9 - - - - 1.656 517 818.606 930

COTAS DE FUNDOS DE PGBLVGBL 57.733.857 - 57.733.857 44,5 57.733.857 - - - - - 46.050.748

Total 129.672.459 26.698 129.699.157 100,0 61.964.079 1.484.000 729.747  13.106.274 9.167.851 43,237,206 133.215.734

% por prazo de vencimento 47,7% 1,2% 0,6% 10,1% T1% 33.3%

Total 31/12/2010 132.963.390 252,344 133.215734 1000 71.334.402 9.310.315 7.795.412 9.097.782 8.327.250 27.350.573

% por prazo de vencimento 53,5% 7,0% 5,9% 6,8% 6,3% 20,5%

No ITAU UNIBANCO HOLDING em 21/12/2011 a carteira & composta por Titulos Publicos - Letras Financeiras do Tesouro no valor de R$ 6.502 (R$ 5.825 em 31/12/2010 com vencimento acima de 365 dias) com vencimento entre 181
a 365 dias.
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d) Titules Dispeniveis para Venda

Abaixo, composicao da carlaira de Tiulos Disponiveis Para Venda por tipo de papel, demonstrada pelo seu valor de custo e de mercado e por prazo de vencimento,

31/12/2011 3112/2010
Ajustes ag
Custo :‘:'r‘::'a::’ ;:Z;:i % 0-30 3-90  91-180  181-365  386-720 ‘:;';“:i:: Valor de Mercado
{no PL}

TITULOS PUBLICOS - BRASIL 17.962.758 366.437 1B.329.195 40,3 20,977 18.717 1.064 1.778.210 6.244.188  10.266.039 14.795.909
Letras Financeiras do Tesouro 3.039.278 (474)  3.038.804 6,7 - 17.632 - 327.416 1.950.734 743.022 6.031.257
Letras do Tesouro Nacional 4.026.324 (12.650) 4.015.674 a8 - - - 1.449.859 681.227 1.884 588 51.351
Notas de Tesoure Nacicnal 4.962.660 146,965 5.109.625 1.2 20977 407 340 653  3.608.324 1.478.924 3.706.888
Tesouro Nacional/Securitizagao 264.416 (5.709) 258.707 0.6 - - - - - 258.707 263736
Titulos da Divida Externa Brasiloira 5.667.405 238.245 5905650 13,0 - 678 724 - 3.450 5.900.798 4.717.694
Qutres 675 60 735 0,0 - - - 282 453 - 24,983

TITULOS PUBLICOS - OUTROS PAISES 4,326,705 (8.375) 4.317.330 9.4 1198852 1.91542% 760.175 265.463 90.718 86.701 4.558.738
Argentina - - - - - - - - - - 341
Dinamarca 1.949.128 1 1.849.129 43 171.778 1432545 344.806 - - 2.013.718
Espanha 418 365 - 418.385 09 41B.385 - - - - 734,316
Coréla 295.012 - 285.012 06 - 85990 - 208.022 - - 236.163
Chile 991.910 3226 995.136 21 342,793 256.193 335.506 3412 10.529 46.703 453.483
Paragual 357.914 {13.883) 344.029 08 225.220 42.155 2.046 20,943 2531 28.354 256,673
Uruguai 267.697 294 267.991 0.6 3.960 98.538 77.817 32.086 54.878 712 184.357
Eslados Unidos - - - - - - - - - - 679.706
Mexice 9.988 928 10.914 Q90 222 - - - - 10.692 -
Outros 36.691 63 36.754 0.1 36.514 - - - - 240 -

TITULOS DE EMPRESAS 22.521.989 361.537  22.883.526 50.3 2.938.532 585.869 716.180 1.724.697 2.591.557  14.326.691 22.514.830
Euro Bonds e Assemethados 3.554.269 84.149 3.638.418 79 93.690 194.528 180.702 679.977 686.657 1.802 864 3.842.957
Cedificados de Deposile Bancario 274 461 301 274.762 0.6 14.760 82478 87715 89.568 - 140 559.124
Agdes 1.996.026 {6.230) 1.989.786 4.4 1.989.786 - - - - - 2.445.193
Debaniures 7.185.126 70818 7.236.044 159 1.935 - - 464.449 1.195.060 5.574.600 6.633.932
Notas Premissorias 645.791 34 645.825 1.4 - 115.687 297,752 232.388 - - 1.264.832
Cotas de Fundos 802527 3.553 806.080 1.8 801.969 - - - - 4111 769.563

Renda Fixa 17.007 {29) 16.978 00 12.867 - - - - 4111 29.068
Direitos Creditarios 755.300 - 755.300 1.7 755.300 - - - - - 692.624
Renda Variavel 30,220 3582 33.802 01 33.802 - - - - - 47.873
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 7.813.082 208.421 8.021.503 17.7 35.382 91.206 150010 242,630 704.480 6.796.795 6.987.961
Qutros 270.707 am 271.098 [+R33 - 101.970 - 15.587 5.350 145,181 11.288
TOTAL 44.811.452 718,599  45.530.051  100,0 4.158.381 2.520.007 1.477.419 3.768.370 8,926,463  24.679.431 41.869.537
Ajuste dos Titulos reclassificados em exersicios anteriores para categoria de manlidos até o vencimento 10.771 9,1% 5,5% 3,2% 8,3% 19,6% 54,3%
Ajuste Hedge Contabil - Circular 3082 {277.529}
Impostos Diferidos (149.026)
Participagdes Minoritarias nas Subsididrias {28.870)
Ajuste de Titulos de padicipagdes em Coligadas ndo Consolidadas (413.087)
AJUSTE AQ VALOR DE MERCADO - TVM - 31/12/2011 (139.142}
TOTAL 311122010 41.415.788 453.749  41.869.537 100 4142818 4502552  3.594.303 4,658,989 2.995.733 21.975.132
Ajuste dos Titulos reclassificados em exercicios anteriores para categoria de mantidos até o vencimento 12.681 9,9% 10,8% 8,6% 1,1% 7.2% 52,4%
Ajuste Hedge Contabil - Circular 3082 (51.044)
Impostos Difericos (171.926)
Participagtes Minoritarias nas Subsidiarias (2.404)
Ajuste de Titulos de participagdes em Caoligadas nao Consolidadas (223.928)
AJUSTE AOQ VALOR DE MERCADO - TVM - 311212010 17.128

No ITAD UNIBANCO HOLDING em 31/12/2011 & sarteira ¢ composta por Titulos Piblicas Latras Financeiras co Tesouro no valor de RS 7.129 com vencimento antre 181 a 385 dias (R§ 34.051 am 31/12/2010, sendo - Notas do Tesoure Nacienal no montante de RS
27.664 com vencimenta antre 31 a 80 dias e Letras Financoiras do Tesouro no montante de R$ 6.387 com vencimento acima de 365 dias),
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Lo e} Titulos Mantidos até o Vencimento

Abaixo, composigio da carteira de Titulos Mantidos até o Vencimento por tipo de papel, demonstrada pelo seu valor de custe e por prazo de vencimento. No custo contabil. ndo apropriados em resultado, estao
incluides em 31/12/2011 o valor de R$ 10.771 (R$ 12,681 em 31/12/2010), referentes ao ajuste a mercado dos titulos reclassificados em 31/12/2003. Os titulos classificados nesta categoria, se avaliadas a valor de

/,,/7 mercado, apresentariam em 31/12/2011 um ajuste positivo na valor de R$ 596.846 (R$ 604.417 em 31/12/2010).
< —
(t&f; 31/12/2011 31/12/2010
Custo Contabil % 0-30 31-90 91 -180 181 - 365 366 -720 Acima de 720 dias  Custo Contabil
TITULOS PUBLICOS - BRASIL 3.007.082 96,8 86.348 - - - 142.740 2.777.994 2.988.917
Notas do Tesouro Nacional {*) 2.812.229 90.5 - - - - 34.235 2.777.994 2.762.802
Titulos da Divida Externa Brasileira 194.853 6,3 86.348 - - - 108.505 - 226107
Outros - - - - - - - - 8
TITULOS PUBLICOS - OUTROS PAISES g 0,0 - - - - - g 16.193
TiTULOS DE EMPRESAS 97.87% 3,2 272 236 - 32.752 51.230 13,389 164.846
Euro Bonds e Assemelhades 65.127 21 272 236 - - 51.230 13.389 130.149
Debéntures {*) 30.434 1,0 - - - 30.434 - - 30.499
Certificado de Recebiveis Imchiliario 2.318 0,1 - - - 2.318 - - 4.198
Total 3104970 1000 86.620 236 - 32.752 193.970 2.791.392 3.169.956
% por prazo de vencimento 2,8% 0,0% - 1,1% 6,2% 89,9%
Total 31/12/2010 3.028.933 1000 11.188 10.227 18.774 142.994 249.770 2.595.980
% por prazo de vencimento 0,4% 0,3% 0,5% 4,7% 8,2% 85,7%

{*) Inchui aplicagdas da ita Vida e Previd@ncia 5.A. no montantn de RE 2.036.747 (R$ 2.016.807 em 31/12/2010).

f) Resultado Realizado € ndc Realizado na Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios

01/01a 01/01a
311212011 311242010
Lucre {Prejuizo} - Titulos para Negociagac {1.884.911) 97.391
Lucro {Prejuizo) - Titulos Disponiveis para Venda 301.358 558.920
Total do Resultado Realizado {1.583.553) 656.311
Ajustes ao Valor de Mercade dos Titulos para Negeciacdo (225.647) {72,650}
Total {1.809.200) 583.661

g) Reclassificagio de Titulos e Valores Mobillarios (artige 5° da Circular n® 3.068, de 08/11/2001, do BACEN)
A Administragdo determina diretrizes para a classificagdo de Titulos & Valores Mobiliarics. As classificagfes dos titulos existentes na carteira, assim como aqueles adquiridos no periodo, séo periddica e
sistematicamente avaliagas de acordo com tais diretrizes.
Conforme estabelecido no arligo 5° da Circutar n® 3.068, de 08/11/2008, do BACEN, & reavaliagdo quanto a classificagao de titulos e valores mobiliarios s6 pode ser efetuada por ocasido dos balancetes semestrais.
Além disso, no caso da transferéncia da categoria “mantides até o vencimento” para as demais, essa s6 podera ocorrer por motivo isolado, nde usual, ndo recorrente e ndo previsto, gue tenha ocorrido apds a data da
classificagdo.
No periodo, ndo foram realizadas reclassificagées ou alteragoes nas diretrizes existentes.
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h} Instrumentos Financeiros Derivativos

A globalizagdo dos mercados nos Ultimos anos proporcionou um crescente nivel de sofisticagdo dos
produtos financeiros utilizados. Como conseqiiéncia deste processo, houve uma crescente demanda por
instrumentos financeiros derivativos para administrar riscos de mercado, resultantes basicamente de
flutuages em taxas de juros, cambio, commodities e demais precos de ativos. Desta forma, o ITAU
UNIBANCO HOLDING e suas controladas operam nos mercados derivativos, tante no atendimento as
crescentes necessidades de seus clientes, como na execucdo de sua politica de gestao de riscos. Tal
politica baseia-se na utilizagdo dos instrumentos derivativos como forma de minimizagdo dos riscos
resultantes das operac¢des comerciais e financeiras.

A comercializacio de instrumentos financeiros derivativos junto a clientes é precedida da aprovacao de
limites de crédito. O processo de aprovagio dos limites também leva em consideragao potenciais cenarios
de stress.

O conhecimento do cliente, do setor em que atua e do seu perfil de apetite a riscos, assim como a prestagao
de informagbes sobre os riscos envolvidos na operagdc e sobre as condigbes negociadas, asseguram a
transparéncia na relagao entre as partes e permitem que se oferega ao cliente o produto mais adequado as
suas necessidades.

As operagdes de derivativos efetuadas pelo ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas junto a clientes
sdo neutralizadas de modo a eliminar os riscos de mercado.

A maior parte dos contratos de derivativos negociados pela instituigdo com clientes no Brasil refere-se a
operacbes de swap, termos, opgdes e futuros, todas registradas na BM&FBOVESPA ou na CETIP S.A. -
Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos. No exterior, realizam-se operagdes com contratos derivativos de
futuros, termos, opgdes, swaps com registro principalmente nas Bolsas de Chicago, Nova York e Londres.
Importante destacar gue no exterior existem operagdes de balcdo, mas seus riscos s&0 baixos em relagao
ao total da instituicdo. Ressaltamos, também, que na carteira da instituicdo ndo existem operagdes
estruturadas com base em ativos subprime e todas estas operagbes sao baseadas em fatores de risco
negociados em bolsa.

Os principais fatores de risco dos derivatives assumidos em 31/12/2011 eram relacionados a taxas de
cambio, taxas de juros, commodities, cupons de dolar e de TR, Libor e renda variavel. O gerenciamento
destes e de outros fatores de risco de mercado esta apoiado em modelos deterministicos e estatisticos
sofisticados. Com base neste modelo de gestdo, a instituicdo tem conseguido, com a utilizagdo de
operagbes envolvendo derivativos, otimizar a relagac risco-retorno mesmo em situagbes de grande
volatilidade.

A maioria dos derivativos da carteira da instituicdo & negociada em bolsa. Para estes derivativos s&o
utilizados os pregos divulgados pelas proprias bolsas, exceto em casos em que se identifique baixa
representatividade do prego por liquidez de seu contrate especifico. Os derivativos tipicamente apregados
desta forma sdo os contratos futuros. Da mesma forma, existem outros instrumentos que possuem cotacgdes
{pregos justos) diretamente divulgadas por instituigbes independentes e que sado apregados ulilizando estas
informagées diretas. Caem nesta situag@o grande parte dos titulos publicos brasileiros, titulos (publicos e
privados) internacionais de alta liquidez e agdes.

Para derivativos que nao tém pregos diretamente divulgados por bolsas, os precos justos sdo obtidos por
meio de modelos de apregamento que utilizam informagdes de mercado, inferidas a partir de pregos
divuigados de ativos de maior liquidez. Destes pregos sdo extraidas as curvas de juros e as volatilidades de
mercado gue servem de dados de entrada para os modelos. Nesta situagao, encontram-se os derivativos de
balcéo, contratos a termos e os titulos pouco liquidos.

O valor total das margens dadas em garantia era de R$ 7.788.197 (RS 7.550.431 em 31/12/2010) ¢ estava
basicamente composto por Titulos Plblicos.

NS
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| - Derivatives por Indexador

Ajustes ao Valor de
Mercade (no
Resultado /

Patrimanio Liguido)

Valor Patrimonial a
Raceber / (Recebido)
{A Pagar) { Pago

Conta de Compensagido

Valor Refarenclal Valor de Mercada

3111272011 311272010 31122011 31/12/2011 3112/2011 311212010
Contratos de futuros 268.806.691 292.049.317 75.678 (49.575) 26.102 {56.197)
Compromissos de Compra 251.093.457 127.498.864 75.678 18.425 94.103 172.699
Moeda Estrangeira 59.086.805 8.128.154 (861) 11.805 10.944 (115)
Mercado Inlerfinanceiro 144 163 604 95.353.005 941 (34} a07 45180
indices 41365378 19.288.222 75.487 6.652 82.139 94 688
Titukos 6.337.726 1.644 975 - 2 2 -
Commadities 121.604 - 111 - 111 -
Quiros 28 340 84.508 - - - 32.946
Compromissos de Venda 17.713.234 164,550,453 - (68.001) {68.001) {228.896)
Moeda Estrangeira 15.796.309% 13.056.594 - (62.767) (62.767) {14.097)
Mercado Inlerfinanceiro 52.335 113.173.138 - (362) {362) {45.379)
Indices 1.108 089 32.032.996 - 213 213 {126.868)
Titulos 23¢.226 4.230.057 - (3.008) (3.008} (177)
Commadities 513.005 - - (2.077) (2.077) -
Cutros 15.260 2.,057.668 - - - {42.375)
Contratos de Swaps - - 72.360 (118.802) (46.442) 921.278
Posigao Atlva 94.805.857 68.752.696 2.154.902 595.129 2.750.031 2,937.641
Moeda Esirangeira 9.882 748 7.243.721 605.726 7.272 612.998 {5£.461)
Mercade Interfinanceiro 38.935.611 34.370.129 544.683 50.033 584.716 1.460.714
Prefixados 16.808.431 4.277.398 221.058 241.284 4B58.343 465.949
Pds-Fixados 3.808.922 864.567 2.909 (382) 2.547 18.335
Indices 23.994.782 16.745.215 738B.955 311.908 1.050.861 1.037.565
Titulos 27.7T1 31.910 22.827 {26.037) (3.290) 3122
Commeodities 3.000 - - - - -
Cutros 344.652 219.756 12.743 11.033 23778 5.417
Posigio Passiva 94.733.497 68.493.648 (2.082.542) {713.931) (2.796.473} {2.016.363)
Moeda Eslrangeira 11.171.268 14.608.979 (607.984)} 21.987 (585.997) (327.791)
Mercado Interfinanceiro 24 .957.617 19.443.008 {99.6486) 10.268 (89.378) {223.48Q0)
Prefixagos 21.732.526 7.834 574 (324.801) (300.016) (624.817) {388.290)
Pés-Fixados 6.144.340 3.272.086 (133.158%) 1.906 {131.253) [3.456)
indices 29224854 23.121.546 (815.193) (477.180) {1.292.373) ({1.045.669}
Tiukos 111.595 28.783 {85.421) 34.128 {51.293) (1.067}
Corarmoditres 10B.461 - {999) (4.044) {5.043) -
Outros 1.282.836 184.672 {15.339) (980} {16.319) (26.610)
Contratos de Opgies 1.10B.515.671 2.331.971.056 1.212.946 {674.057} 538.889 246142
De Compra - Posigic Comprada 237.863.509 695.906.184 1.122.030 {372.975) 749.055 1.074.898
Moeda Estrangeira 17.481.380 24.903.212 885.588 {288.605) 597.333 311.749
Mercado Inlerfinanceiro 36.910.843 530.427 631 64 834 (36.204) 28.630 468.970
Poés-Fixados 278.388 314.2585 1417 (1.173) 244 1.637
indices 181.516.985 138.085.213 124.447 (57.787} 66.660 129.007
Tilulos 1.161.948 1.533.756 3120 10.910 42.030 113.379
Commodities 501.299 - 14473 (310) 13.863 -
Quires 12.666 642037 51 194 245 50.156
De Venda - Posigdo Comprada 354 696.072 527.345.7113 2.004 632 301.500 2.396.132 1.244.479
Moeda Eslrangeira 7.635.296 12.295.047 148936 (40.531) 108.405 480.454
Mercado Interfinanceiro 27.211.517 404,532,475 293.440 {49400} 244 040 99.431
Prefixados 1.881 - 76 1.402 1478 -
Pés-Fixados 218.024 2B2.438 606 (260) 346 917
indices 315.902.581 107.033.922 913.6862 {2.118) 911.744 £0.627
Titulos 2.821.099 2.646.857 721.049 381.490 1.102.539 600.747
Commodilies 767.655 - 14143 {292) 13.851 -
Outros 138.019 555.004 2.520 11.209 13729 2.303
De Compra - Posi¢do Vendida 174.396.804 527.730.100 (773.127) 46.826 (732.301) {1.245.324)
Moeda Estrangeira 10.324.753 26.546.754 (454.429) {96.552) (550.981) (451.860)
Mercade Interfinanceiro 23.953.704 376.4B1.678 {47.363) 10.5591 (36.812) {263.333)
indices 139.247.706 123.220.607 (258.169) 144,006 (114.163) (399.000)
Tilules 784.762 864.194 (15.336) {13.050) {28.386) (75.242)
Commodilies 64.920 - (3.830) 2.077 (1.753) -
Qutros 10.959 §16.867 - {206) {206) {45.889)
De Venda - Posigio Vendida 341.559.286 580.989.059 {1.224.589) (649.408) {1.873.997} {827.911)
Moeda Estrangeira 10.757.287 16.714.580 {308.839) 113.276 (195563} (545.577)
Mercado Interfinanceiro 35433232 444 963.343 (178.363) (237.990) {416.353}) (192.745)
Prefixados 1.881 - (76) (1.402) (1.478) -
Po6s-Fixados - - - 181 181 -
Indices 293.394 454 118.333.496 {646.042) (197.372) (843.414) {4B.748)
Titulos 1.635.568 825.393 (79.199) (316.222) (395.421) {36.070)
Commaodilies 197 195 - (9.422) 1,264 (B.158) -
Culros 139669 152.237 {2.648} (11.143) {13.791) (2.771)
Contratos a Termo 17.248.256 1.445.147 1.055.57 (28.993) 1.026.57B 1.369.426
Compras a Receber B.702.057 21.340 885.878 (61.598} 824.280 50.139
Moeda Estrangeira 7.883.317 - 623.364 (61.547) 561.817 -
Mercade Interfinanceiro 518.782 - - - - -
Pés-Fixados 262117 21.340 261.918 - 261.918 50.139
Commedities 36.831 - 596 (51} 545 -
Qbrigagdes por Compra a Pagar 1.351.234 - (324.514} (8.140) (332.854) (49.591)
Moeda Esirangeira 1.218.300 - (43.311) [7.515) (50.826) -
Pds-Fixados - - (261.918) - (261.818) (49.591)
Commedities 130.857 - (19.081) {631) {19.712) -
Qutros 2.077 - {204) 6 (198} -
Vendas a Receber 2.230.047 1.423.807 1.011.835 7.781 1.019.6186 1.397.678
Moeda Esirangeira 1.181.390 - 24.352 9.067 33419 -
Mercado Interfinanceiro 47 693 - 526 (1) 525 -
Prefixados 147.953 - 147.787 {639) 147,148 -
Pés-Fixados 110.134 - 110.002 - 116.002 -
indices 189 - 188 - 188 -
Titulos 731178 - 724.891 (544) 724247 -
Commeodities 11.506 - 4.089 {102) 3.887 -
Oulros - 1.423.807 - - - 1.397 678
Obrigagaes por Venda a Entregar 4.964.918 - (517.628) 32,964 (4E4.664) {28.800)
Moeda Eslrangeira 4.805.297 - (341.957) 32.400 (309.557) -
Mercado Inerfinanceiro - - - (8) (8) -
Prefixados - - (53.661) {258) (53.919) -
Pos-Fixados - - {110.002) - {110.002) {28.800)
Commodities 59.621 - {12.008) 830 {11.178} -
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Valor Patrimonial a

Conta de Compansagio Receber / (Recebida)

Ajustes ao Valor de
Mercado (no

Valor de Mercado

Valar Referencial {A Pagar) / Pago Resultado /
Patiiménio Liguido)
IN21201% I112{2010 31112/2011 311212011 3112/2011 3112/2010
Desivativos de Crédita 7.195.321 6.701.450 153.463 136.299 289762 133.884
Paosicaa Ativa 3.659.633 2.902.115 242.792 157.739 400.531 261321
Moeda Esirangeira 117.208 53.727 134 1.403 1.537 11477
Prefixados 1.820.005 2.521.843 226.387 134.389 360.776 255785
Pés-Fixados - - 4955 11.278 16.223 -
Indice - - 11,144 (1.446} 9.698 -
Titules 1.721.101 226.545 172 12104 12.276 4.358
Oulros 1.129 - - 11 11 -
Posigdo Passiva 3.535.658 3.799.335 {89.329) {21.440) (110.763) (127.437)
Moeda Estrangeira 117.383 22,110 (121) (1.379} (1.500) (812)
Prefizades 2.889.987 3126150 {69.187) (7.769) (96.956) (121.436)
Titulos 517.179 651.075 (21) {12.281}) (12.202) (5.189)
Outros 1.129 - - 11} (AR} -
Operagdes de Forwards. 31.284.974 36.958.479 69.385 55.580 124.965 (497.630)
Posigao Ativa 16.256.768 13.832.488 421.749 9.966 451.715 €612.340
Moeda Estrangeira 15.862.100 13.121.050 415.142 29.966 445108 556.161
Mercado Intefinanceiro 18.570 168 283 - 283 1
Prefixados - 3400 - - - 975
Pés-Fixados 376.098 509.024 5.324 - 6.324 7.5804
Cutras - 198.846 - - - 47399
Posigdo Passiva 15.028.206 23.125.991 (352.364) 25.614 (326.750) 1.109.970)
Moeda Esirengeira 14.945 815 22.758.545 (347.767) 25.614 (322.1533) {1.086.808)
Mercadg Interfinanceiro 12,986 26711 (4B6) - (486) (938}
Prefixados 69.405 273.257 {1.189) - (3.199) (3.208)
Pas-Fixadas - - {858) - (858) -
Indices - - {2.054) - (2.054) -
Owiros - BTATE - - - 119.015)
Swap com Verificagio 50.873 6.021 {174} j2.306) (2.480} -
Posigdo Ativa - Mercada Imerfinanceiro $0.872 6.021 . - - -
Paosigao Passiva - Mercado interfinanceiro - . {174} {2.308) {2.480) -
Verificagdo de Swap - Posighio Ativa - Mosda Estrangeira 53.488 25.334 - 4.441 4.441 -
Qutros Instrumentos Financeires Dertvativos 4.394.085 4.314.876 757.950 19.166 TIT.116 485.451
Posigio Ativa 4.639.716 3.394.599 £§92.1711 32472 924.343 728.693
Moeda Estrangeira 607.810 258.970 55.199 30,707 85.906 191439
Prefixados 973.165 697.805 520.543 {398} 520145 377.006
Pos-Fixados - - - - - {2.919)
Titulos 3.053.908 - 35972 1.863 317.835 -
Outros 4.822 2.437.824 457 - 457 163.167
Posigao Passiva 254.36% 920.277 (134221} {13.006) {147.227) {243.242)
Moeda Estrangeira 118.279 360.296 (74.353) {11371 (85.730) {183.424)
Prefados - a3 - - - 136}
Titulos 74,788 - (60.059) - (60.059} -
Qutros 61.282 559.948 191 {1.629) (1.438) 158.782)
ATIVO £.901.667 644.579 9.546.246 8.307.189
PASSIVO (5.504.4B8) {1.302.328) (6.807.316) [5.704.835)
TQTAL 3.397.179 {658.249) 2.738.930 2.602.354
Os contratas de derivatives pessuem os saguintes vencimentos em dias:
Compensacdo Valor Referancial 0-30 31-180 181 - 365 Acima de 365 Jf1zizon 32{2010
Futurcs 75.850.029 67.788.201 36.072.308 89.094.843 268.806 681 292.049.317
Swaps 9.938.875 16.691.912 19.678.975 46,341,593 92.650.955 66.586.19%
Opgoes 846.275.922 58.376.764 176.964.941 26.898.044 1.108.515.671 2.33.971.056
Termo 3.392.768 7.970.738 3.625.680 2.259.070 17.248.256 1.445.147
Derivativos de Grédito 88.450 1.802.379 1.025.185 4.479.327 7.185.321 6.701.450
Forwards 6.635.781 14.065.782 65.899.353 3.684.058 31.284.974 36.958.479
Swaps com Verificagio - - - 50.873 50873 12.050
Verificagdo de Swap - - - 53.488 53.488 25.384
Outres 113.785 1.371.902 759.963 2 650435 4.894.085 4.314.876
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@ Il - Derivativos por Contra Parte
g ’ Abaixo, composigio da carteira de Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativos e Passivas) por tipo de instrumento, demonstrada pelo seu valor de custo e de mercado e por prazo de vencimento.
31122011 3171212010
Ajustes ao Valor de
Mercado (ho Valor de Acima de 720  Valor de
Custo Resultado / Mercado % 0-30 31-90 91-180 181 - 365 366 - 720 dias Mercado
Patriménio Liquido)
ATIVO
Futuros 75.678 {49.576) 26,102 0,3 395 51.759 4.860 {397) (3.248) (27.267) -
BM&F Bovespa 75.672 (44.8086) 30.866 0,3 517 57.727 4733 (1.243) (3.693) (27.175) -
Instituicdes Financeiras - (4.122) (4.122) 0,0 (122) (2.444) 2m {1.511) (246) - .
Empresas - {648) (648) 0,0 - (3.530) (74) 2357 691 (92) .
Pesscas Fisicas 6 - 6 0,0 - 8 - - - - -
Prémios de Opgoas 3.216.662 {71.475) 3.145.187 33,0 1.251.956 181.813 221929 659.589 113.243 716.657 2.319.377
BM&F Bovespa 2.091.86% (403.323) 1.688.538 17,7 1.162.296 11.080 34.765 470611 9.786 - 1.304.670
Instituigdes Financelras 323.182 (42.582) 285.600 3.0 44.506 67.001 58.622 B7 472 27.061 938 364.018
Empresas 796.619 374.430 1.171.049 12,3 45.154 103.732 1268.542 101.506 76.396 715.719 650.502
Pessoas Fisicas - - - - - - - - - - 187
QOperagdes a Termo 1.897.713 (53.817) 1.843.896 19,3 631.162 362.338 155.050 208.327 146.548 340471 1.447.817
BM&F Bovespa 726.726 (548) 726.180 7.6 460.227 219170 46.631 152 - - 1.397.678
Instituigdes Financeiras B1.976 (854) B1.122 0.8 74,394 408 1.014 1.840 3.466 - 50.139
Empresas 1.089.011 {52.417) 1.036.594 10,9 96.541 142.760 107.405 206.335 143,082 340471 -
Swaps - Ajuste a Receber 2.154.902 595.129 2.750.031 25,8 230.034 350.694 167.437 503.337 533.970 964.559 2.937.641
BMA&F Bovespa 223.425 108.967 332.392 3.5 13.180 24 956 31.083 61.205 21.850 180.118 270.832
InstituigBes Financeiras 154 296 104.662 258.958 27 29.254 62.986 12.663 28.407 49.081 76.567 449,116
Empresas 1.773.662 380.420 2.154.082 226 186.693 261.554 122101 413.419 462.723 707.592 2.196.090
Pessoas Flsicas 3.519 1.080 4.599 0,0 907 1.198 1.580 306 316 282 21.603
Derivativos de Crédito 242,792 157.739 400.531 4,2 40 14.591 17.102 6.526 51.769 310.503 261.321
Instituigdes Financeiras 60.798 34.278 §5.076 1.0 40 14,591 17.102 2318 1.644 59.383 76.931
Empresas 181.994 123.481 305.455 32 - - - 4.210 50.125 251,120 184.390
Forwards 421.749 29,966 451.7115 4,7 97.407 101.331 73.318 €6.727 43.652 69.280 612.340
Instituigées Financeiras 278.731 - 278.7314 2,9 84.107 72.837 44813 30.818 7.512 35.644 151.123
Empresas 142.715 29,978 172.693 1.8 13.153 28.391 28474 35.909 36.130 30.636 459.565
Pessoas Fisicas 303 (12) 291 0.0 147 103 3 - 10 - 1.652
Swaps com Verificagdo - Empresas - 4.441 4.441 0,0 - - - - - 4.441 -
Qutros - Instituigées Financeiras 892171 32172 924.343 8,7 54.692 509.190 5.504 34.747 96.644 223.476 728.693
Instituicdes Financeiras 775.689 1.465 777.154 8,9 54.406 465.969 532 11.197 73.8456 171.204 722.041
Empresas 116.482 30,707 147.189 1.6 286 43.221 5.062 23.550 22.798 52.272 6.652
Total 8.901.667 644.579 9.546.246 100,0 2.265.686 1.571.716 645.290 1.478.856 982.578 2.602.120 8.307.189
% por prazo de vencimento 23,7% 16,5% 6,8% 15,5% 10,2% 27,3%
Total em 31/12/2010 7.518.421 789.068 8.307.189  100,0 1.686.236 2.014.656 573.176 1.314.565 753.686 1.964.870
% por prazo de vencimento 20,3% 24,3% 6,9% 15,8% 9.1% 23,7%
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@ 311212011 31/12/2010
Ajustes ao Valor de ,
Custo Mercado (no Resultado / ;a"" de o g.30 31.90  91-180  181-365 3g6.720 cmade  Valorde
X e ercado 720 dias Mercado
% Patriménic Liquido)
PASSIVO
)] Futuros - - - - - - - - (56.197)
BM&F Bovespa - - - - - (58.739)
Instituigdes Financeiras - - - - - (737)
Empresas - - B - - - - - - - 3.275
Prémios de Opgdes (2.003.716) (602.582)  (2.606.298) 38,3 (1.203.954) (290.029)  (234.708} (711.838)  (153.522)  {12.247) {2.073.235)
BM&F Bovespa (1.403.003) {365.030) {1.768.033) 26,0 (1.113.901) {B7.219) (20.299) (483.560) {63.064) - {1.677.346)
Instituigdes Financeiras {488.895) (198.646) (687.541) 10,1 (85.559) (185.347) {179.812) {162.022) {63.439) {11.362) (298.902)
Empresas {141.692) (39.008} (150.700) 2.2 (4.494) {17.439) (34.597) (66.256) (27.029) (885) {06.256)
Pessoas Fisicas (126} 102 (24) 0,0 - (24) - - - - {731)
Operagdes a Termo {842.142) 24.824 {817.318) 12,0 (41.886) (91.767) (183.303) {55.937) (99.004)  (335.421) {78.391)
BM&F Bovespa - (8) 8) 0,0 - - {8) - - - -
Instituigdes Financeiras (70.479) 3.549 (66.930) 1.0 (5.891) (31.092) {29.525) (167) {115) (140} (49.591)
Empresas (771.663) 21.283 (750.380) 11,0 {35.995) (60.675) (163.770) (55.770) (9B.8B9)  (335.281) {28.800)
Swaps - Ajuste a Pagar {2.082.542) (713.931)  (2.796.473) 411 (211.414) {(177.127)  (116.146) (532.912)  (497.274) (1.261.600} (2.016.363)
BM&F Bovespa (337.082) {180.052) (517.134) 7.6 (6.109) (10.625) {24.338) (130.538) (101.963)  (243.561) (388.871)
instituigdes Financeiras (446.003) (235.806) (681.809) 10,0  (133.912) (75.391) {13.005) (40.886) (110.062) {308.553) {397.090)
Empresas {1.269.604) (286.806) (1.556410) 22,9 {70.127) (89.048) {72.991) (341.529)  (273.856} (708.859) (1.170.619)
Pessoas Fisicas {29.853) (11.267) {41.120) 06 {1.268) (2.063) (5.812) {19.959) {11.393) (627) (59.783)
Derivativos de Crédito (89.329) {21.440) (110.769) 1,7 - (5.127) {8.953) (6.760) (8.873)  (81.056) {127.437)
Instituigdes Financeiras {89.091) (17.409) (106.500) 16 - {5.127) (8.953) {4.540) (7.488) {80.392) {124.798)
Empresas (238) (4.031) (4.269) 0.1 - - - (2.220) (1.385) {664) (2.639)
Forwards (352.364) 25614 (326.750) 4.7 (69.029) (67.263} (61.015) {48.599) (47.031)  (33.813) {1.109.970)
Instituigdes Financeiras (247,121} {1} {247.122) 356 (56.219) (50.964) (40.448) {32.641) (38.172) (28.678) (628.098)
Empresas (104.991) 25.665 (79.326) 1.1 (12.777) (16.060) (20.564) (15.931) (8.859) (5.135) (480.813)
Pessoas Fisicas {252} (50} (302} 0.0 {33) {239) (3) {27 - - {1.059)
Swaps com Verificagdo - Empresas (174} (2.306} {2.480) 0,0 - . - . - (2.480) -
Outros {134.221} {13.007} (147.228) 2,2 (170 {5.257) (5.905}  (110.649)  (25.247) (243.242)
BM&F Bovespa - - - - - - - - (7)
Instituigdes Financeiras (75.664) (4.345) (80.009} 1,2 {170) - - {79.839) - (174.173)
Empresas (58.557) (8.662) {67.219) 1,0 - {6.257} {5.905) (30.810) {25.247) {69.0286)
Pessoas Fisicas - - - - - - - - - - (36)
Total (5.504.488) (1.302.828)  (6.807.316) 100,0 (1.526.453) (631.313) (619.382) (1.361.951)  (916.353) (1.751.864) {5.704.835)
% por prazo de vencimento 22,4% 9,3% 9.1% 20,0% 13,5% 257%
Total em 31/12/2010 (5.667.816) (37.019) {5.704.835) 100,0 (1.146.305) (837.818) {586.321)  (1.408.613) (744.365) (981.413)
% por prazo de vencimento 20,1% 14,7% 10,3% 24,7% 13,0% 17,2%
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1l - Derivativos por Valor Referencial

Abaixo, composigao da carteira de Instrumentos Financeiros Derivativos por tipo de instrumento, demonstrada pelo seu valor referencial, por local de negociagdc (mercado organizado ou balcdo) e

contrapartes.
31/12/2011
Futuros Swaps Opgoes Termo Derivativo Crédito Forward 3:;?‘:::;, Verlf;(:;;so de Outros

BM&F/Bovespa 207.682.736 12.905.296 1.063.857.655 1.299.979 - - - - -
Balcdo 61.123.955 79.745.659 44.658.016 15.948.277 7.195.321 31.284.974 50.873 53.488 4.894.085

Instituicdes Financeiras 6.733.113 21.225.565 36.036.706 1.735.245 5.619.795 23.657.453 - - 3.526.457

Empresas 54.390.392 55.756.355 B8.612.773 14.213.032 1.575.526 7.597.207 50.873 53.488 1.367.628

Pessoas Fisicas 450 2.763.739 8.537 - - 30.314 - - -
Total 268.806.691 92.650.955 1.108.515.671 17.248.256 7.195.321 31.284.974 50.873 53.488 4.894.085
Total 31/12/2010 292.049.317 66.586.199 2.331.971.056 1.445.147 6.701.450 36.958.479 12.050 25.384 4.314.876
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%IV - Derivativos de Crédito

52
>

Abaixo, composi¢do da carteira de Derivativos de Crédito demonstrada pelo seu valor referencial e efeito no céalculo do Patriménio de Referéncia Exigido.

Valor do Risco de Crédito

31/12/2011 31112/2010
Transferidos (3.659.633) {3.289.161)
Swaps de créditos cujos ativos subjacentes sao:
Titulos e valores mobiliarios {2.471.934) (2.872.680)
Swap de taxa de retorno total cujos ativos subjacentes séo:
Titulos e valores mobiliarios {1.187.699) (416.481)
Recebidos 3.535.688 3.412.289
Swaps de créditos cujos ativos subjacentes sao:
Titulos e valores mobiliarios 3.526.626 3.404.240
Swap de taxa de retorno total cujos ativos subjacente s&do:
Titulos e valores mobiliarios 9.062 8.049
Total (123.945) 123.128

Durante o periodo ndo houve ocorréncia de evento de crédito relativo a falos geradores previstos nos contratos.
De acordo com a Resolugio n® 3.480 do CMN, que passou a vigorar a partir de 01/067/2008 (Nota 3}, o efeito no calculo do Patriménio de Referéncia Exigido em 31/12/2011 & de R$ 91.751 (R$
255.726 em 31/12/2010).
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V-

a)

b)

Hedge Contabil

O objetivo do relacionamento de hedge do ITAU UNIBANCO HOLDING & proteger os fiuxos de caixa de
pagamento de juros da divida (CDB / Agdes Preferenciais Resgataveis) referente ao seu risco de taxa de
juros variavel (CDI / LIBORY), tornando o fluxo de caixa constante (prefixado) e independente das variagbes
do DI Cetip Over e da LIBOR.

Para proteger os fluxos de caixa futuro da divida contra a exposi¢do a taxa de juros variavel (CDI), em
31/12/2011 o ITAU UNIBANCO HOLDING negociou contratos de Futuro DI na BM&FBOVESPA a vencer
entre 2012 e 2017 no montante de RS 30.948.192 (R$ 20.357.388 em 31/12/2010). Para proteger os fluxos
de caixa futuro da divida contra a exposigdo a taxa de juros varidgvel (LIBOR), em 31/12/2011 o ITAU
UNIBANCO HOLDING negociou contratos de SWAPS com vencimento em 2015 no montante de R$
737.324 (RS 654.937 em 31/12/2010). Tais Instrumentos Financeiros Derivativos geraram ajuste a valor de
mercado liquido dos efeitos tributarios registrado no patrimdnio liguido de R$ (168.455) (R$ (28.252) em
31/12/2010), sendo R$ (151.774) (R$ (17.081) em 31/12/2010) referentes a CDB e RS (16.681) (R$ (11.171)
em 31/12/2010) referente a Agdes Preferenciais Resgataveis. Os itens objeto de hedge totalizam R$
31.672.085 (R$ 20.419.986 em 31/12/2010) sendo R$ 30.934.761 (R$ 19.765.049 em 31/12/2010) de CDB
com vencimentos entre 2012 e 2017 e R$ 737.324 (R$ 654.937 em 31/12/2010) de SWAPS de Agles
Preferenciais Resgataveis com vencimento em 2015.

Os ganhos ou perdas relativos ao Hedge Contabil de fluxo de caixa, que esperamos reconhecer no
resultado nos préximos 12 meses, montam em R$ {179.954) (R$ (83.757) em 31/12/2010).

A efetividade apurada para a carteira de hedge estava em conformidade com o estabelecido na Circular n°
3.082, de 30/01/2002, do BACEN.

No 1° trimestre de 2011 o ITAU UNIBANCO HOLDING realizou uma operagao de recompra de CDBs
subordinados passivo gerando um efeito no patrimonio liquido de R$ 3.210.

As operagdes de swap contratadas em negociagao associada & opera¢ao de captagao e/ou aplicagao no
montante de R$ 40.545 (R$ 103.439 em 31/12/2010) est&o registradas pelos valores atualizados conforme a
variagdo incorrida dos respectivos indexadores (“curva’), e ndo s&o avaliadas pelo valor de mercado,
conforme facultado pela Circular n°. 3.150/02 do BACEN.
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Vi - Resultado Realizado e ndo Realizado na Carteira de Instrumentos Financeiros Derivativos

01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/112/2010
Swap (475.822) 169.239
Termo {139.496) 28.689
Futuro (872.682) 1.247 597
Opcdes 311.738 695.155
Derivativas de Crédito 184.836 82 605
Outros 791.322 {301.584)
Variagdo Cambial Investimentos no Exterior 2.776.810 (1.065.833)
Total 2.576.706 855.858

VIl - Acordos de Compensagio

As operacghes de derivativos de balcdo sao confratadas sob convénios de derivativos que prevéem a
compensacio dos valores a pagar e receber decorrentes dos derivativos, nos termos do artigo terceiro do
paragrafo segundo, da Resolugdo n® 3263 do CMN, de 24/02/2005.

W
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i) Evelugao do Ajuste a Valor de Mercado do Periodo

01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010
Saldo Inicial 1.407.096 615.862
Ajustes com efeitos no:

Resultado (1.605.804) 658.631
Titulos para Negociagao (225.647) (72.650)
Instrumentos Financeiros Derivativos (1.380.157) 731.281

Patriménio Liquido 38.365 132.603
Disponiveis para Venda 264 850 38.464
Hedge Contabil Instrumentos Financeiros Derivativos (226.485) 94.139

Futuros {216.530) 119.363

Swap (9.955) (25.224)
Saldo Final (160.343) 1.407.096
Ajuste a Valor de Mercado {160.343) 1.407.096

Titulos para Negociacdo 26.698 252.344

Titulos Disponiveis para Venda 718.599 453.749

Instrumentos Financeiros Derivativos (905.640) 701.003

Para Negaciagao (628.111) 752.047
Hedge Contabil (277.528) (51.044)
Futuros (247.391) (30.861)
Swap {30.138) (20.183)

O quadro abaixo demonstra, para melhor entendimento, o resultado nao realizado de titulos disponiveis para venda
e dos mantidos até o vencimento:

31122011 31/12/2010
Ajuste de Titulos Disponiveis para Venda - Patrimdnio Liquido 718.599 453.749
Ajuste de Titulos Mantidos até o Vencimento () 607.617 617.098
Total de Resultado Nao Realizado 1.326.216 1.070.847

(*) Inclui o valor de R$ 10.771 (R$ 12.681 em 31/12/2010) do ajuste a mercado de Hitulos reclassificados até 31/12/2003, ndo reconhecidos

no resulitado.
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i} Analise de Sensibilidade - CARTEIRAS DE NEGOCIAGAO (TRADING) E NAC NEGOCIACAO (BANKING)

Em cumprimento & Instrugao Normativa CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, o Hat Unibanco realizou andlise de
sensibilidade por fatores de risco de mercado considerados relevantes aos quais o conglomerado estava exposto. Cada fator de
risco de mercado foi sensibilizado com aplicagdes de choques de 25% e 50%, tanto de crescimento quanto de queda. As
maicres perdas resultantes, por fator de risco, em cada um dos cendrios, foram apresentadas com impacto no resultado, liquido
de efeitos fiscais, fornecendo uma visao da exposi¢ao do kad Unibanco em derivatives em cenarios excepcionais.

De acordo com os critérios de classificagfio de operagfes previstos na Resolugio n® 3.464 do CMN, de 26 de junho de 2007, e
na Circular n® 3.354, de 27 de junho de 2007, do BACEN e no Novo Acordo de Capitais - Basileia I, os instrumentos financeiros,
incluidas todas as operagies com derivativos, sd0 segregados em carteira de negociagao e carteira de ndo negociagdo. A
mensuragao do risce de mercado € realizada observando esta mesma segregacao de carteiras.

As analises de sensibilidade, aqui apresentadas, s3o uma avaliagdo estatica de exposigdo do portfolio e, portanio, n&o
consideram a capacidade dindmica de reagio da gestao (tesouraria e areas de controle) que aciona medidas mitigadoras do
risco, sempre que uma situagio de perda ou risco elevado € identificada, minimizando a possibilidade de perdas significativas.
Adicionalmente, ressalta-se que os resultados apresentados ndo se raduzem necessariamente em resultados contabeis, pois o
estudo tem fins exclusivos de divulgagdo da exposicio a riscos e as respectivas ages de protegaoc considerando o valor justo
dos instrumentos financeiros, dissociado de quaisquer praticas contabeis adotadas pela instituigio.

A carteira de negociagio consiste em todas as operagoes, inclusive derivatives, com horizonte de investimentos de curto prazo,
destinadas a hedge de outros instrumentos desta carteira ou trava de resultados de arbitragem.

Valores em BRL mil

Carteira Trading Exposig6es 3111212011 ()

Fatores de Risco Risco de Variagdo em: 1 Cenlalrlos m
Prefixado Taxa de juros prefixada em reais (1.118) (27.821) (55.369)
Cupons Cambiais Taxas de cupons de moedas estrangeiras 246 (6.207) (12.531)
Moedas Estrangeiras Taxas de cAmbio (7.486) (187.152) (374.305)
indices de Pregos Taxas de cupons de indices de pregos (163) (4.060) (8.083)
TR Taxas de cupom de TR 367 (9.267) (18.706)
Acbes Precos de agdes 525 (13.121) {26.243)

Total sem correlagao (7.629}) (247.628) (495.236)
Total com correlagdo (5.501) {178.532) (357.049)

("} Valores liquidos das efsitcs fiscais.

A carteira de ndo negociagdo € formada pelas operagdes nac classificadas na carteira de negociagdo. Consiste de operagdes
com horizonte de investimento de médio e longo prazos e seus respectivos hedges e as destinadas a gestao ativa dos riscos
financeiros, que podem ou ndo ser realizados com derivativos.

Valores em BRL mil

Carteiras Trading e Banking Exposigées 311272011 (9
Fatores de Risco Risco de Variagdo em: 7 Cen:rlos m
Prefixado Taxa de juros prefixada em reais (4.343) (108.226) (215.754)
Cupons Cambiais Taxas de cupons de moedas estrangeiras (1.068) (26.420) (52.268)
Moedas Estrangeiras Taxas de cAmbio (1.960} (49.009) (98.018)
indices de Pregos Taxas de cupons de indices de pregos (1.021) (25.313) (60.197)
TR Taxas de cupom de TR (3.355) (82.061) (160.429)
Acdes Precos de agbes 1.381 (34.523) {69.046)
Total sem correlagio {10,366} {325.552) (645.712)
Total com correlagio (7.474) (234.712) (465.538)

{*) Valores liquides dos efeilos fiscais.

Para mensurar estas sensibilidades, séo utilizados os seguintes cenarios:

Cenario |: Acréscimo de 1 ponto-base nas curvas de juros pré-fixado, cupom de moedas, inflagéo e indices de taxas de juros, e
1 ponto percentual nos pregos de moedas e agdes, que tém como base as informagdes divulgadas pelo mercado (BM&F
BOVESPA, Anbima, etc).

Cenario 1I; Aplicagdo de choques de 25 pontos-base nas curvas de juros pré-fixado, cupom de moedas, inflagao e indices de
taxas de juros, e 25 pontos percentuais nos pregos de moedas e agdes, tanto de crescimento quanto de queda, sendo
consideradas as maicres perdas resultantes por fator de risco.

Cenario |ll: Aplicagdo de choques de 50 pontos-base nas curvas de juros pré-fixado, cupom de moedas, inflagao e indices de
taxas de juros, e 50 pontos percentuais nos pregos de moedas e agdes, tanto de crescimento guanto de queda, sendo
consideradas as maiores perdas resultantes por fator de risco.

Os derivativos contratados pelo Itat Unibanco estdo demonstrades no item Instrumentos Financeiros Derivativos, constante
nesta nota.

Itat Unibanco Holding S.A. — Demaonsiragdes Gontabeis Completas — 31 de Dezembro de 2041 [ P15

N
AN

N



NOTA 8 - OPERAGOES DE CREDITO, ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO E OUTROS CREDITOS

a) Composlgdo da Carteira com Caracteristica de Concessao de Crédito

I - Por Tipo de Operagao e Niveis de Risco

3h2z2011 11/12/2010
Mivels de Risco
AA A B c D E F G H Totat Total

Operagbes da Crédito 104.011.016 99.360.447 26.212.747 15.307.490 13.234.918 2,903.159 2.458.183 1.824.200 9.224.454 274 .536.614 220.560.307

Empréstimes e Tltulas Descontados 45824837 49.086.216 14.979.238 12.394.717 11.548.879 2.126.145 1.957.545 1.505.531 8.234.852 147.707.760 121.832.381

Financiamentos 38.421.370 42.816.554 10.076.213 2.609.186 1.263.106 452,564 484.580 301.037 525638 97.550.648 76.997.354

Financiamentas Rurais e Agroindustriais 4.717.708 6806.165 167.077 37.321 228.427 93.022 173 127 28.810 5.935.830 5.424.948

Financiamentos Imobiliarios 14.967.101 6.851.512 960219 266,266 144,506 31.028 15.885 17.505 35.354 23.339.376 16.305.624
Operagbes de Arrendamento Mercantll Financaire 4.605.233 14.571.725 3.543.091 1.436.557 £89.950 394,980 318.479 258387 703.189 26.721.591 37.764.648
Operagéos com Carttes de Cradito - 31.631.377 1.436.327 1.869.328 £58.933 520.045 433.703 369.902 3.160.635 40,180,251 33.685.363
Adiantamentos sobre Contratos de Cimbio (1) 2.657.957 923.474 228.154 35.208 68.418 8.539 - 2915 10.721 3.935.286 2.860.760
QOutros Créditos Diversos {2) 1.288 29.497 6.239 23.690 12,310 3.606 7.478 970 23.882 108.940 181.766
Total Operacdas com Caracteristica de Concessdo do Cradite 111.275.494 146,416,520 31.426.558 18.672.274 15.064.529 3.830.329 3.217.843 2.456.374 13,122,861 345.482.782 295.052.844
Avals e Flangas {3) 51.529.592 38,373,987
Total com Avais e Flangas 111.275.494 146.416.520 31.426.558 18.672.274 15.084.529 3.530.329 3.217.843 2.456.274 13.122.861 397.012.374 313.428.831
Total - 3412/2010 49.170.286 142.580.785 56.024.916 16.120.094 11.169.103 4.580.021 2.868.243 1.781.222 10.558.174 295.052.844

(1) Composio por Adiantamantos sobre Contratos de CAmbia e Rendas de Adiantamentos Concedides, roclassiticados de Obrigagdes - Carteira di Cémbin / Qutros Craditos (Nota 2a);
(2) Campostos gor Titulos o Créditos a Receber, Devederes por Compra de Valores a Bens e Avals o Fiangas Honrados:
(3) Contabilizadas am Contas de Compensaglio.
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Il - Por Faixas de Vencimento e Niveis de Risco

311212014 31122010
AM A B c D E F G H Total Total
OPERAGOES EM CURSO ANORMAL (1) (2)

Parcelas Vincendas - - 3.417.783 1.279.619 2.818.553 1.603.786 1.2324.479 1.020.744 4.223.906 17.688.870 11.754.878
01a30 - - 206.281 215.961 161,529 74863 58.602 49 154 406.496 1.172.886 636.712
31a60 - - 115.116 114.312 113.858 60.643 54,699 42237 205.335 706.200 621,905
61290 - - 114,292 112.769 103699 59.693 49,531 42,138 197.779 679.801 545.108
91a 180 - - 329.188 311.942 300053 170.169 174 931 116.865 536.219 1.939.367 1.522.926
181 a 365 - - 605.243 568.856 553,828 312.724 260.225 214.513 915.10% 3.430.498 2.581.308
Acima de 365 - - 2.047 663 1.955.779 1.585.586 925694 726.491 555.837 1.962.968 9.760.018 5845919

Parcelas Vancidas - . 546.204 688.980 1.214.593 1.015.932 1.034.946 944.154 6.675.077 12.119.976 10.269.107
01a14 - - 28.013 76.267 65.269 33.478 25.760 21.116 102.923 352.626 278,195
15230 - - 466.902 110.773 184.235 62,467 40.073 29.875 164.050 1.058.373 1.063.084
31a60 - - 51.379 444 602 308.051 156.009 162.535 61,302 2B87.161 1.471.039 1.362.933
61290 - - - 42,429 599.822 191.134 157.618 B88.349 321.611 1.401.263 1.024.027
12180 - - - 14.911 57.218 540.131 606.291 700,985 1.324.238 3.243.772 2.668.409
181 a 365 - - - - - 32,713 42.389 42.527 4.268.987 4.386.596 3.624.643
Acima de 365 - - - - - - - - 206.107 206.107 247.816

SUBTOTAL - - 3.964.077 3.968.599 4.033.146 2.619.718 2.359.425 1.964.898 10.898.983 29.808.846 22.023.985

PROVISAO ESPECIFICA - - [39.640) {119.058) [403.315) {785.915) 1.178.713) {1.375.429} {10.898.983) (14.802.053)  (11.217.317)

SUBTOTAL - 31/12/2010 - - 2.963.550 2.781.866 2,697,374 2.144.336 1.655.290 1.393.423 8.388.146 22.023.985

OPERAGOES EM CURSO NORMAL

Parcelas Vincendas 110.471.028 145.430.455 27.233.846 14.282.454 10.819.500 1.176.575 828.410 476.225 2,173,999 312.892.492 271.070.610
03a30 9.723.156 24.712.809 4.858.581 4.654.475 3.364.234 175.198 111.245 60.050 574.576 48.234 324 40.375.447
3 a6l 9.395.845 13.507.877 1.914.975 1.084.983 640673 67.823 45.625 30.940 232417 26.921.182 23.428.165
61a90 5.690.180 8.731.428 1.602.61% 889.309 513.289 82.203 41.334 19.025 135.668 17.705.055 17.087.370
91a 180 12.746.155 16.051.071 2.904 421 1.655.287 1.103.358 117,661 58.833 43.480 244 987 34925253 31.636.288
181 2 385 15.718.621 20.708.001 4.552.891 1.905.820 1.673,551 153.994 109.509 72.570 258.290 45.153.247 41.707.644
Acima de 365 57.197.071 61.719.269 11.400.355 4.092.580 3.524.395 579.696 461864 250.160 728.061 139.953.451 116837598

Parcelas Vencidas até 14 dias 804.468 986.065 228.635 429.221 211,883 34.036 30.008 15,259 49.879 2.781.444 1.958.249

SUBTOTAL 111.275.494  146.416.520 27.462.481 14,703,675 11.031.383 1.210.611 858.418 491.476 2.223.878 315.673.936  273.028.859

PROVISAO GENERICA - (732.082) {274.625) (441.111) {1.103.138) (363.183) (429.209) {344.033) {2.223.878) (5.911.259) |6.269.506)

SUBRTOTAL - 31/42/2010 49.370.286  142.580.785 53.061.366 13.338.228 8.471.729 2.435.685 +.212.953 387.799 2.170.028 273.028.859

TOTAL GERAL 111.275.494 146.416.520 31.426.558 18.672.274 15.064.529 3.830.329 3.217.843 2.456.374 13,122.861 345.482.782 295.052.844

PROVISAC EXISTENTE - (732.082) (314.265) (560.169) (4.419.271) (1.814.781) (2.252.169) (2.456.129) (13.122.861) (25.771.727)  (22.018.218)
Provisdo Requerida (3) - (732.082) {314.265) (560.169) {1.506.453} {1.149.098) (1.608.922) (1.719.462) (13.122.861) {20.713.312)  (17.486.823)
Provisao Complemeniar (4) - - - - (2.912.818) {765.683) (643.247) (736.667) - (5.058.415) {4.631.285)

TOTAL GERAL 31/12/2010 49.370.286  142.580.785 56.024.916 16,120.094 11.169.103 4.580.021 2.868.243 1.781.222 10.558.174 295.052.844

PROVISAD EXISTENTE - {712.904) (560.250} (759.198) (3.349.614} (2.289.552) (2.007.483) {1.781.043) {10.558.174) [22.018.218)

Provis3o Reguerida (3} - (712.904) (560.250) (483,603) (1.116.210) (1.374.006) (1.434.121}) (1.246.855) {10.558.174) (17.486.823)
Provisdo Complementar (4} - - - (275.595) (2.232.704) (945.546} (673.362) {534.188) - (4.531.,395)

(1) Para as aperagOes que apresentem parcelas vencidas hé mais de 14 dias ou de responsabilidade de empresas concordatdrias ou em processo de faléncia;
(2} O saldo das operagdes ndo atualizadas ("Non Accrual®) montam em RS 20.448.398 (RS 14.850.518 em 31/12/2010):
(3} Foi mantida & politica de ndo wiflizar a classificagio og rdsco "AA" para pessoas fisicas. £m conssguéneia todas as operegdes de crédito efetuadas com clientes classificados nesses segmentos sdo oneradas pele constiluigdo de provisdo quando da concesséo

do crédito;

(4) Alacada em cada nivel da risco, por solicitagio do BACEN, de modo a explicitar os adicionais quantificados para manter a robustez necessdria & absorgdo de eventuais aumentos de inadimpléncia observados érm cendrios hisldricos de perda incorrida.
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HI - Por Setores de Atividade

31212011 % 311212010 Y%
SETOR PUBLICO 2.010.353 0.6 1.165.860 0,5
Geragdo, Transmissao e Distribuigo de Energia Elétrica 411.774 0,4 565.373 0.2
Quimica e Petroquimica 613.367 0,2 272.565 0,1
Cutros 985.212 0.3 327.922 0,1
SETCR PRIVADO 343.472.429 99,4 293.886.984 99,5
PESSOA JURIDICA 188.118.136 54,4 161.561.363 54,6
INDUSTRIA E COMERCIO 99.862.499 289 85.113.228 28,8
Alimentos e Bebidas 16.588.060 4.8 14.344 592 4.9
Autopecas e Acessorios 4.776.173 1,4 3.867.481 1.3
Bens de Capital Agricola 1.021.056 0,3 847.518 0.3
Bens de Capital Industrial 5.642.929 1.6 5.172.365 1.8
Celulose e Papel 2.330.319 0,7 2.361.801 0.8
Distribuigdo de Combustiveis 2.195.430 0,6 1.893.279 0.6
Eletroeletronicos B6.977.488 20 5.945.799 2.4
Farmacéutica 2.768.508 0.8 2.098.890 0.7
Fertilizantes, Adubos, Inseticidas e Defensivos 1.650.528 0,5 1.313.974 0,4
Fumc 275.434 01 373.160 0,1
Importagdo e Expertagdo 1.884.570 05 1.996.90¢ 0,7
Materiais e Equipamentos Médico Hospitalar 1.035.369 0,3 918.736 03
Material de Consirugao 5.299.718 1,5 4.398.567 1.8
Metalurgia e Siderurgia 7.534.425 22 6.876.259 23
Moveis e Madeira 3.060.849 0.9 2.710.836 0.9
Quimica e Petroquimica 7.051.031 2,0 5.330.789 1.8
Supermercados 1.640.950 0,5 1.088.887 0.4
Veiculos Leves e Pesados 7.653.253 2,2 5.042.477 2,0
Vestudario 9.062.054 2,6 7.682.679 26
Outros Comércio 5.858.663 1.7 4.940.944 1.7
Outros Industria 5.545.692 16 4.007.286 1.4
SERVICOS 70.649.267 20,4 60.313.047 20,4
Construgac Pesada {(Empreiteiras} 3.737.145 1,1 3.317.358 1,1
Financeiro 5.273.058 1,5 5.331.036 .8
Geragao, Transmissdo e Distribuigao de Energia Elétrica 5.281.264 1,5 5.216.304 1.8
Halding 3.264.627 049 3.037.021 1.0
Imobiliario 11.367.739 3.3 9.568.362 32
Midia 3.092.746 0.9 2.697.881 0.9
Prestadoras de Servigos 4,752.916 1,4 4487 883 1.5
Saude 1.730.067 0.5 1.953.773 0.7
Telecomunicagdes 1.175.256 0,3 1.058.677 0.4
Transportes 15.961.549 4,6 11.931.044 4.0
Outros Servigos 15.012.900 4,3 11.713.708 4.0
SETOR PRIMARIO 16.109.347 4,7 13.948.391 4.7
Agroindistria 13.729.411 4,0 11.742.958 4,0
Mineracao 2.379.936 0,7 2.205.433 0,7
OUTROS Pessoa Juridica 1.497.023 0.4 2.186.687 0.7
PESSOA FiSICA 155.354.293 45,0 132.325.621 449
Cartao de Crédito 39.801.064 11,5 33.892.494 11,5
CDC / Conta Corrente 38.640.877 11,2 27.518.496 9.3
Crédito Imobiliario 16.819.163 4.9 10.790.484 3.7
Veiculos 60.093.189 17.4 60.124.157 20.4
TOTAL GERAL 345.482.782 100,0 295.052.844 100,0
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b} Concentragao de Crédito

N o o . 31M12/2011 31212010
Operagdes de Crédito, Arrendamento Mercantil Financeiro e Outros v v
Créditos (*) i o do i - do
Risco Total Risco Total
Maior Devedor 3.099.722 0.8 2.313.377 07
10 Maiores Devedores 21.999.582 55 18.099.197 54
20 Maiores Devedores 36.715.537 9.3 29.008.782 8,7
50 Maiores Devedores 59.376.674 15,0 48.566.953 4.5
100 Maiores Devedores 77.454.351 19,5 64.956.470 9.4
Qperagdes de Crédito, Arrendamento Mercantil Financeiro, Outros 3122011 31/12/2010
Créditos e Titulos e Valores Mobiliadrios de Empresas e Instituigdes
Financeiras (*) ; % do i % do
Risco Total Risco Total
Maior Devedor 4.516.385 1,0 4.436.216 1,2
10 Maiares Devedores 30.722.398 70 28.567.215 7.6

20 Maiores Devedores
50 Maiores Devedores
100 Maiores Devedores

49.679.952 1.3
80.560.182 18,4
104.000.316 23,7

44 697.920 i1.9
69.990.469 187
§2.206.387 246

{*) Os valores incluem Avals e Fiangas.

¢) Evolugdo da Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

01/01a
31/12/2011

01/01 a
311212010

Saldo Inicial
Constituigda Liquida do Pericdo
Requerida pela Resolugdo n® 2.682/99
Complementar (3)
Write-Off
Saldo Final
Provisdo reguerida pela Resolugdo 2.682/99
Provisaoc Especifica (1)
Provisdo Genérica (2)
Provisdo Complementar (3}

{22.018.218)
(19.911.948)

(23.702.735)
(14.120.560)

(19.384.928) (15.693.165)
(527.020) 1.572.605
16.158.439 15.805.077
{25.771.727) (22.018.218)
(20.713.312) (17.486.823)
(14.802.053) (14.217.317)
(5.911.259) (6.269.506)
(5.058.415) (4.531.395)

(1) Para as operagdes que apresentam parcelas vencidas ha mais de 14 dias ou de responsabilidade de empresas

concordalarias, ou em processo de faléncia;

(2) Para operagbes ndo enquadradas no item anterior em funcdo da classificagdo do cliente ou da operagio;
(3) A partir do 1° trimestre de 2017 refere-se 3 provisdo complementar aos percentuais minimos requeridcs pela Resolugdo n°
2,682, de 21/12/1999, do CMN, utilizando — se da metodologia de perda esperada, adotada na gestdo de risco de crédito da
instituigdo, que considera inclusive as perdas potenciais para créditos rotativos.
Em 2010, reduziu-se a necessidade da PDD complementar, associada as novas orienta¢des de Basileia i, onde os efeitos

anticiclicos passarmn a ser tratados na base de capital.

Em 31/12/2011, o saldo da provisho em relagdo a carteira de créditc equivale a 7,5% (7.5% em

31/12/2010).
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d) Recuperacao e Renegociagao de Créditos

| - Composigdo do Resultado de Créditos de Liquidagdo Duvidosa

01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010
Despesa de Provisao para Creditos de Liquidagao Duvidosa (19.911.948) (14.120.560)
Receita de Recuperag¢do de Créditos Baixados como Prejuizo 5.488.194 4.209.205
Resultado de Créditos de Liquidagdo Duvidosa (14.423.754) (9.911.355)

Il - Créditos Renegociados

311212011 31/12/2010

Créditos Renegociados 14.570.189 9.032.483
Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa {6.105.115) {4.214 187)
(%) 41.9 46,7

!
2Y
J]
V!
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e) Operagoes Ativas Vinculadas

Apresentamos abaixo informagoes relativas a operagbes ativas vinculadas, realizadas na forma prevista na Resolugdo n® 2.921, de
17/01/2002, do CMN.

01/01 a
31/12/2011 31/12/2011

T2 1 - 180 181 - 365 Total Receitas
{Despesas)

Operagdes Ativas Vinculadas
Cperacdes de Crédito 480  110.569 26.261 137.310 22.740

Obrigagtes por Operacdes Ativas Vinculadas
Obrigagoes por Titulos e Valores Mabilidrios no Exterior
480  110.569 26.261 137.310 {22.715})

Resultado liquido das operagdes vinculadas 25

Em 31/12/2011, n&o havia operagdes inadimplentes.

f) Operagdes de Vendas ou Transferéncias de Ativos Financeiros

De acorde com a Resolugdo 3.808 de 28/10/2009 do CMN, o montante das opera¢des de vendas ou transferéncias de ativos
financeiros onde a entidade reteve substancialmente os riscas e beneficios & de RS 554.290 composto exclusivamente por operagies
de Crédito Imobiliario RS 534.193 e Crédito Rural RS 20.097, cedidos com coobrigagéo.

g) Cessao de Cradito

\ &
\5\

No ano de 2011, foram realizadas cessoes de crédito sem coobrigagio, amparadas no disposto na Resolugdo n® 2.836, de 30 de maio
de 2001,do CMN, sendo com Partes Relacionadas no valor de R$ 318.776, sem impacto no resultado consclidado, e com Empresas
Nao Ligadas, no valor de R$ 2.271.369 com efeito no resultado de RS 546.
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NOTA 9 - CARTEIRA DE CAMBIO

31112/2011 31/12/2010
ATIVO - OUTROS CREDITOS 26.449.799 21.592.818
Cambio Comprado a Liquidar - ME 15.486.310 10.649.825
Direitos sobre Vendas de Cambio - MN 11.277.758 11.204.440
(Adiantamentos Recebidos) - MN {314.269) (261.447)
PASSIVO - OUTRAS OBRIGAGOES (Nota 2a) 26.181.570 22034954
Cambio Vendido a Liguidar - ME 11.130.675 10.924 697
Obrigagdes por Compras de Cambio - MN 15.046.806 11.106.115
Outras 4.089 4.142
CONTAS DE COMPENSAGAO 1.143.965 588.785
Créditos Abertos para Importagao - ME 1.129.766 550.378
Créditos de Exportagao Confirmados - ME 14.199 38.407
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C@(’j/ﬂom 10 - CAPTACAO DE RECURSOS E OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES
" a
P =

) Resumo
% 3112/2011 31/12/2010
' 0-30 31-180 181-365 Acima de 365 Total % Total %o
Depésitos 127.685.624 19.849.754 11.920.160 83.180.884 242636422 419 202688057 39,8
Captagbes no Mercado Aberto 59.279.439 11.396.283 11.137.676 107.005.139 188.818.537 32,5 199.656.353 39,1
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 4 862.330 15.756.393 8.840.626 22.097.865 51.557.214 8,9 25591719 50
Obrigagtes por Empréstimos e Repasses 4.025.673 12.771.562 12.212.552 27.592.273 56.602.060 98 47337964 93
Dividas Subordinadas (*) 59,547 8.157.341 2.501.565 28.996.734 39.715.187 6,9 34487665 68
TOTAL 195.912.613 67.931.333 46.612.579 268.872.895 579.329.420 509.761.758
% por prazo de vencimento 33,9 11,7 8,0 46,4
TOTAL - 31/12/2010 194.833.143 56.868.707 47.631.276 210.428.632 509.761.758
% por prazo de vencimento 38,2 11,2 9,3 413

{*) Inclui RS 740.703 (R$ 657.794 am 31/12/2010) de AgBes Preferenciais Resgataveis classificadas no Balango na rubrica de Participagdes Minoritarias.

b) Depédsitos

31112/2011 31112/2010
0-30 31-180 181-365 Acima de 365 Total % Total %

A vista 28.932.523 - - - 28.932.523 1.9 25537134 1286
Poupanca 67.169.544 - - - 57.169.544 27,7 57.899.455 28,6
Interfinanceiros 666.096 682.565 444 847 272115 2.065.623 09 1.929.417 1,0
A prazo 30.917.461 19.167.185 11.475.313 82.908.769 144 .468.732 59,5 116.416.375 574
Outros Depdsilos - - - - - 0,0 905.676 0,4
TOTAL 127.685.624 19.849.754 11.920.160 83.180.884 242.636.422 202.688.057
% por prazo de vencimento 52,6 8,2 4.9 34,3
TOTAL - 31/12/2010 100.018.287 17.549.791 21.980.529 63.139.450 202.688.057
% por prazo de vencimento 49,3 8,7 10.8 31,2

No ITAU UNIBANCO, a Carteira & composta por Depositos Interfinanceiros no montante de RS 4.832.444 (R$ 3.344.008 em 31/12/2010 com vencimento acima de 365 dias) com vencimento entre 181e
365 dias.
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) Captagdes no Mercado Aberto

31/12/2011 3MM272010
0-30 31-180 181 - 365 Acima de 365 Total Yo Total %
Carteira Propria 22.744.688 11.393.389 9.333.011 92.576.432 136.047.520 72,0 164.896.376 82,5
Titulos Publicos 14.151.360 296.240 55.840 41.372 14,544 812 1.7 49.038.804 24,6
Emiss&o Propria 2.912.840 10.267.326 9.277.155 91.698.285 114.155.406 60,4 101.2B4.273 50,7
Exterior 5.680.688 829.823 16 836.775 7.347.302 39 14.573.299 7.2
Carteira de Terceiros 36.534.751 2.894 - - 36.537.645 19,4 23.069.503 11,6
Carteira Livre Movimentagdo - - 1.804.665 14.428.707 16.233.372 8,6 11.690.474 5,9
TOTAL 59.279.439 11.396.283 11.137.8676 107.005.139 188.818.537 199.656.353
% por Prazo de Vencimento 314 6,0 59 56,7
TOTAL - 31/12/2010 £9.009.486 21.368.715 12.066.794 77.211.358 199.656.353
% por Prazo de Vencimento 44,6 10,7 6,0 38,7
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“‘-// d} Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos

31/12/2011 3M1/12/2010
0-30 31-180 181-365 Acima de 365 Total Yo Total %
RECURSOS DE LETRAS: 2.095.437 11.817.298 4.561.344 15.113.364 33.587.443 65,2 14.277.689 55,8
de Creédito Imabiliaric 1.832.885 10.311.381 2.326.128 1.280.813 15.751.207 30,5 8.736.478 341
Financeiras - 600.719 1.943.400 11.763.592 14.307.711 27.8 2.465.749 97
de Crédito do Agronegdcio 253.798 894.371 274.329 1.862.017 3.284.515 6.4 2.773.523 10,8
Hipotecarias 8.754 10.827 17.487 206.942 244.010 0.5 301.939 1,2
DEBENTURES - 27.583 1.011.150 63 1.038.796 2,0 1.384.093 5,4
OBRIGAGOES POR TVM NO EXTERIOR 2.766.893 3.911.512 3.268.132 65.984.438 16.930.975 32,8 9.929.937 38,8
Trade Related - Emitidos no Exterior - Structure Note Issued - - - - - - 1.668.412 6,5
Non-Trade Related - Emitidos no Exterior 2.766.893 3.911.512 3.268.132 6.984.438 16.930.975 328 8.261.525 32,3
Euro Certificates of Deposits 2.649.835 2.238.669 1.870.582 37.874 6.796.960 13,2 1.327.943 52
Structure Note Issued 66.257 1.281.649 1.093.844 2.453.464 4895214 9.5 336.113 1,3
Brazil Risk Note Programme 18.705 288.724 238.506 2.667.112 3.213.047 6,2 4.162.533 16,3
Bonus 6.127 13.708 19.467 1.037.424 1.076.726 2.1 - -
Fixed Rate Notes 1,351 60.587 22.970 463.379 548.287 1,1 278.036 1.1
Euro Medium Term Note Programme 709 3.225 1.229 272.035 277.188 0.5 417.680 1.6
Medium Term Note 23.103 24.594 21.210 43.481 112.388 0.2 125.798 0.5
Euro Bonds - 356 324 9.669 10.349 0,0 1.600.668 6,3
Qutros 806 - - - B06 0,0 11.754 0,0
TOTAL 4.862.330 15.756.393 8.840.626 22.097.865 51.557.214 25.591.719
% por prazo de vencimento 9.4 30,6 17,1 429
TOTAL - 31/12/2010 3.408.341 9.508.486 1.664.945 11.009.947 25.591.719
% por prazo de vencimento 13,3 37,2 6,5 43,0

No ITAU UNIBANCO HOLDING a Carleira & compasta por Brazil Risk Note Programme com vencimento de 31 a 180 dias no montante de RS 5.542 (R$ 5.542 em 31/12/2010) e acima de 365 dias no
montante de R$ 500.000 {R$ 500.000 em 31/12/2010), totalizando R$ 505.642 (R$ 505.542 em 31/12/2010).
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ﬁObrigagées por Empréstimos e Repasses

-

/
el
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31/12/2011 3112/2010
0-30 31-180 181-365 Acima de 365 Total % Total %
EMPRESTIMOS 3.183.594 8.780.342 6.008.422 3.170.360 21.142.718 37,3 15.648.854 33,0
no Pais 1.308.292 1.582.450 1.615 6.264 2.898.621 5,1 1.797.094 38
no Exterior (*) 1.875.302 7.197.892 6.006.807 3.164.096 18.244.097 32,2 13.851.760 29,2
REPASSES 842.079 3.991.220 6.204.130 24.421.913 35.459.342 62,7 31689110 67,0
do Pais - Instituigoes Oficiais 842.079 3.986.835 6.199.817 23.849.081 34.877.812 61.7 31615059 668
BNDES 242.170 1.189.945 1.261.187 7.435.745 10.129.047 17.9 10.366.702 219
FINAME 561.493 2.691.039 4.835.687 16.166.482 24.254.701 42.9 20.742.484 438
Qutros 38.416 105.851 102,943 246.854 494.064 09 505.873 1.1
do Exterior - 4.385 4.313 572.832 581.530 1,0 74.051 0,2
TOTAL 4.025.673 12,771,562 12.212.552 27.592.273 56.602.060 47.337.964
% por prazo de vencimento 71 22,6 21,6 48,7
TOTAL - 31/12/2010 2.369.403 §.384.114 11.024.448 25.559.999 47.337.964
% por prazo de vencimento 5,0 17,7 23.3 54,0

{*) Os Empréstimos no Exferior estio representados, basicamente, por aplicagdes em operagdes comerciais de cdmbio, relativas a pré-financiamentas & Exportagdo e financiamentos &

importagao.
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f) Dividas Subordinadas

As captagdes efetvadas medianle emissdo de tilulos de divida subordinada, observadas as condi¢des determinadas pela
Resalugao n® 3.444, de 28/02/2007, do CMN, e alteragdes promavidas pela Resolugdo n® 3.532, de 31/01/2008, do CMN, sao:

i

31122011 311272010
0-30 31-180 181-365 Acima de 365 Total ) Total 4%
coe - 8.124845  2.498.487 12.600.411 23223543 585 25850401 750
Letras Financeiras - - - 10.254.003 10.254.003 258 2.570.272 74
Euronotes 58.547 26.167 - 5.136.238 5.221.952 13,1 4.295.636 12.5
Banus - 3.150 3.078 293.096 209.324 0.8 299.624 0.9
Eurcbondes _ . - _ B45 583 2.4
(-) Custo de transagao incorrido (Nota 4b) . . (24.338) {24.338) (0.1} {40.645) (0,1)
TOTAL OUTRAS OBRIGACOES 50547  8.453962  2.501.565 28.259.410  3B.974.484 33.829.871
Agdes Preferenciais Resgataveis - 3.379 737.324 740.703 1.9 657.794 19
TOTAL GERAL 59.547  8.157.341  2.501.565 28.996.734  39.715.187 34.487.665
% paor prazo de vencimento 0.1 20.5 6.3 730
TOTAL - 31/12/2010 27626 57.601 894,560 33.507.878  34.487.665
% por prazo de vencimenta 0.1 0.2 26 97,2
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Descrigao

Nome do Papel Emissao Vencimento Remuneragdo a.a. Principal R$
CDB Subordinado
2007 2012 103,5% a 104% do CDI 4.969.704
100% do CDI + 0,35% a 0,45% 731.836
IGPM + 7,31 a 7,35% 278.350
2002 2012 102,5% do CDI 200.000
2008 2013 100% do CDI + 0,50% a 0,6% 1.558.200
106% a 107% do CDI 48.401
2003 2013 102% do CDI 40.000
2007 2014 100% do CDI + 0,35% a 0,6% 1.864.500
2007 2014 IGPM + 7,35% 33.200
2008 2014 112% do CDt 1.000.000
2008 2015 119,8% do CDI 400.000
2010 2015 113% do CDH 50.000
2006 2016 100% do CDI + 0,47% (") 465.835
2010 2016 110% a 114% do CDI 2.719.268
2010 2016 IPCA + 7,33% 122.500
2010 2017 IPCA + 7,45% 366.830
TOTAL 14.848.624
Letra Financeira Subordinada
2010 2016 100% do CDI + 1,35% a 1,36% 365.000
2010 2016 112% a 112,5% do CDI 1.874.000
2010 2016 IPCA + 7% 30.000
2010 2017 IPCA + 6,95% a 7,2% 206.000
2011 2017 108% a 112% do CDI 3.223.500
2011 2017 IPCA + 6,15% a 7,8% 352 .400
2011 2017 IGPM + 6,55% a 7,6% 138.000
2011 2017 100% do CDI + 1,29% a 1,52% 3.650.000
2011 2018 IGPM + 7% 42.000
2011 2018 IPCA+753%a7,7% 30.000
201 2019 109% a 109.7% do CDI 2.000
2011 2021 109,25 a 110,5% do CDI 6.000
TOTAL 9.918.900
Euronotes Subordinado
2010 2020 6,200% 1.730.600
2010 2021 5,750% 1.694.200
2011 2021 5,750% 418.350
2011 2021 6,200% 780.550
TOTAL 4.623.700
Bdnus Subordinado
2005 2015 1,42% 193.834
2008 2033 3,5% a4,5% 141.127
TOTAL 334.961
Agdes Preferenciais
2002 2015 3,04% 1.388.841

(") Os CDBs subordinados podem ser resgalados a partir de novermnbro de 2011.

No ITAU UNIBANCO HOLDING, a carteira & composta por Euronotes Subordinado com vencimento até 30 dias
no montante de R$ 59.547 (R$ 26.081 em 31/12/2010), com vencimento de 91 a 180 no montante de R$ 26.167
(R$ 21.809 em 31/12/2010) e acima de 365 dias no montante de R$ 5.111.734 (R$ 3.304.889 em 31/12/2010),
totalizando R$ 5.197.448 { R§ 3.352.779 em 31/12/2010).
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C//“NOTA 11 - OPERAGOES COM SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZAGAO
e

a) Composigao das Provisoes Técnicas por Segmento

SEGUROS PREVIDENCIA CAPITALIZAGAQ TOTAL
311212011 3141212010 311212011 3112/2010 3111272011 31M12/201¢  31/112/2011 31/12/2010
Matematica de Beneficios a Conceder e Concedidos 27.913 30411 61.953.126  50.072.553 - - 61.981.039 50.102.964
Prémios nao Ganhos 3.025.552 2.456.817 - - - - 3.025.552 2.456.817
Sinistros a Liquidar 2.297.299 2.161.939 - - - - 2.297.299 2.161.939
Excedente Financeiro 1.528 1.572 475.297 459.452 - - 476.825 461.024
IBNR 712416 585.627 10.083 9.615 - - 722.499 585.242
Insuficiéncia de Prémios 312.950 271.953 - - - - 312.950 271.953
Insuficiéncia de Contribuigao - 296 691.816 603.073 - - 691.816 603.369
Matematica Para Resgates - - - - 2.783.686 2.553.163 2.783.686 2.553.163
Contingéncia de Sorteio - - - - 16.269 20.420 16.269 20.420
Outras 1.242.735 1.117.722 165.579 176.472 38.215 29.682 1.446.529 1.323.876
TOTAL 7.620.393 6.626.337  63.295.901 51.321.165 2.838.170 2.603.265 73.754.464 60.550.767
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b) Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas - SUSEP

SEGUROS PREVIDENCIA CAPITALIZAGAO TOTAL

3112/2011 311212010 311212011 31/1212010 3112201 311212010 3111212011 3112/2010
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez - Aplicagées no Mercado Aberto 968.945 1.284.608 793.227 822.598 1.053.841 1238701 2.816.013 3.345937
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 2.905.087 1.849.988 62.511.907 50.711.040 1.794.240 1.407.015 67.511.234 53.968.043
Cotas de Fundos de #GBL/VGBL (1) s - 57.733.857 46.050.748 o - 57.733.857 46.050.748
Titulos Publicos - Brasil N - 37.539.235 32.408.482 - - 37.539.235 32.408.482
Latras do Tesouro Nacional - - 20.107.158 20.296.305 - - 20.107.159 20.296.305
Notas do Tescuro Nacional - - 14,627 549 10.527.858 - - 14.627.549 10.527.858
Letras Financeiras do Tescuro - - 2.804.527 1.584.319 - - 2.804.527 1.584.319
Titulos de Empresas - - 20.131.251 12.960.448 - - 20.131.251 12.960.448
Certificados de Deposito Bancario - 6.734.938 6.481.482 - 6.734.938 6.481.482
Debéntures - - 4.671.648 4.433.813 - - 4.671.648 4.433.813
Acdes - - 1.661.648 1.998.619 - 1.661.648 1.998.81%
Cotas de Fundos - - 43175 - - 43.175
Notas Promissorias - - 1.672 - - - 1672

Notas de Crédito - 562.403 - - - 562.403 -

Letras Financeiras - 6.498.043 - - - 6.488.043 -
Certificades de Recebiveis Imobiliarics - - 2.4971 1.487 - - 25711 1487
Cotas de Fundos de PGBL/VGBL - - 49,544 620.665 - - 49.544 620.665
Instrumentos Financeiros Darivatives - - 34.795 36.462 - 34,796 36.462
Centas a Receber { (Pagar) - - [20.969) 24,691 - - [20.969) 24.691
Dutros Titulos 2.905.087 1.849.988 5.078.050 4.660.292 1.794.240 1.407.015 9.777.377 7.917.295
Publicos 877.820 731.291 3.789.809 3.457.809 143.922 133.844 4.821.554 4.322.944
Privados 2.027.267 1.118.697 1.278.241 1.202.483 1.650.318 1.273.171 4.955.826 3.594.351
Créditos com Operagdes de Seguros e Ressaeguros {2) 4.019.679 3.526.850 - - - - 4.019.679 3.526.850
Direites Creditérios 891.600 827.525 - - - 891,600 B27.525
Comercializago - Extensao de Garantia 1.256,753 1.103.875 - - - - 1.256.753 1.103.875
Resseguros 1.871.326 1.695.450 - - - - 1.871.326 1.595.450
Depésito Judicial de Sinistro 25.364 36.510 - - - - 25.364 36.510
TOTAL 7.919.075 6.697.956 63.605.134 51.533.638 2.848.081 2.645.745 74.372.290 6D.877.340

(1) Carteira de titulos dos planos de previdéncia PGBL e VGBL cuja propriedads e os riscos snvoividos sdo de clisntas, comtabilizada como THUICS 0 Valoras Mobiiaros " Titulos para Negociagdo, tendo como contrapartida no passivo, a
rubrica Provisdes Técnicas da Pravidéncia, apresentada no Exigivel a Longo Prazo, conforme determina a SUSEP;

{2) Registrado em Qutros Créditas @ Qutros Valores e Bens.
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c} Resultado Financeiro e Operacional por Segmento

SEGUROS PREVIDENCIA CAPITALIZAGAD TOTAL
01/01 a M a 01/01 a M a 01/01 a 01/01 2 01/01 a 01/01 a
31112/2011 311122010 3112/2011 3112/2010 31122011 311212010 31122011 31/12/2010
Resultado Financeiro de Seguros, Previdencia e Capitalizagio 315.472 231.960 227.307 265.888 147.387 86.677 690.166 584.525
Receitas Financeiras 372.237 292.072 5.224.135 3.982.106 333.253 238.494 5.928.625 4.512.672
Despesas Financeiras (56.765) (60.112) (4.996.828) (3.716.218) {185.866) {151.817) (5.239.459) (3.028.147)
Resultado Gperacional de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo 2177.054 1.707.602 35,199 54.244 502.156 338.038 2.714.409 2.099.884
Receita de Prémios e Contribuigdes 5.366.322 4.904.457 11.802.2583 8.732.815 1.891.485 1.626.773 19.060.090 15.264.045
VariagBes das Provisdes Técnicas (615.724) (368.831) (11.748.552) (8.643.688) 610 11.847 (12.363.666) (9.000.572)
Despesas com Sinistros, Beneficios, Resgates e Sorleios (1.512.273) (1.607.993) {17.661) (27.941) {1.400.081) {1.289.164) (2.930.015) (2.925.098)
Despesas de Comercializagdo (981.676) (977.539) (2.246) {14.436) {4.624) {11.441) (988.546) {1.003.416)
Qutras Receitas e Despesas Cperacicnais {79.595) {242.492) 1.373 7.494 14.766 {77 (63.454) {235.075)
Total do Resultado de Seguros, Previdéncia e Capltalizagao 2.492.526 1.939.562 262,506 320132 649.543 424,715 3,404,575 2.684.40%
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NOTA 12 - ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES, OBRIGAGOES LEGAIS, FISCAIS E
PREVIDENCIARIAS

A execugdo das atividades normais do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO acarreta em contingéncias
que podem ser classificadas conforme segue.

a) Ativos Contingentes: nao existem ativos contingentes contabilizados.

b) Provisdes e Contingéncias: os critérios de quantificagdo das contingéncias sdo adequados as
caracteristicas especificas das carteiras civeis, trabalhistas e fiscais, bem como outros riscos.

Agbes Civeis

Processos Massificados (processos relativos a causas consideradas semelhantes e cujo valor individual nao
seja relevante). a apuragdo da contingéncia € mensal e o valor esperado da perda é objeto de proviséo
contabil, realizada por aplicagéo de parametro estatistico elaborado tendo em conta o tipo de agao e as
caracteristicas do juizo {(Juizado Especial Civel ou Justica Comum).

Processos Individualizados (processos relativos a causas com caracteristicas peculiares ou de valor
relevante): a apuragao é realizada periodicamente, a partir da determinagdo do valor do pedido e da
probabilidade de perda, que, por sua vez, & estimada conforme as caracteristicas de fato e de direito
relativas aquela acg&o. Os valores considerados de perda provéavei sdo objeto de provisao contabil.

As contingéncias sdo em geral decorrentes de revisdo de contrato e de indenizagdo por danos materiais e
morais, sendo em sua maior parte do Juizado Especial Civel e, portanto, limitadas a 40 salarios minimos. O
banco também é parte em agdes especificas referentes a cobranga de expurgos inflacionarios em caderneta
de poupanga decorrente de planos econdmicos.

A jurisprudéncia no STF & favoravel aos bancos com relagdo a fenbmeno econdmico semelhante ac da
poupanga, como no caso da corregao de depésitos a prazo e das corregdes aplicadas aos contratos em
geral. Além disso, no STJ recentemente foi decidido que o prazo para a propositura de agdes civis publicas
que discutem os expurgos é de cinco anos. Com essa decisdo, parte das agdbes, como foram propostas
apds o prazo de cinco anos, poderdo tornar-se improcedentes.

Nao sao reconhecidos contabilmente os valores envolvidos em Agbes Civeis de perda possivel, cujo risco
total estimado & de R$ 602.601, sendo que as naturezas referem-se as acdes indenizatorias ou de
cobrangas, cujos valores individuais ndo sao relevantes.

Agdes Trabalhistas

Processos Massificados (processos relativos a causas consideradas semelhantes e cujo valor individual ndo
seja relevante): o valor esperado da perda € apurado e provisionado mensaimente conforme modelo
estatistico que precifica as acgdes, acrescido do custo médio de honorarios. S&o ajustadas ao valor do
depdsito em garantia de execugdo quando este & realizado.

Processos Individualizados {processos relativos a causas com caracteristicas peculiares ou de valor
relevante). a apuracdo € realizada periodicamente, a partir da determinagdo do valor do pedide e da
probabilidade de perda, que, por sua vez, é estimada conforme as caracteristicas de fatc e de direito
relativas aquela agdo. Os valores considerados de perda provavel séo objeta de proviséo contabil.

As contingéncias tém relagio com processos em que se discutem pretensos direitos trabalhistas, relativos a
legislagdo trabalhista especifica da categoria profissional tais como horas extras, equiparagao salarial,
reintegragao, adicional de transferéncia, complemento de aposentadoria e outros.

Nao existem acdes trabalhistas categorizadas como perda possivel.

Outros Riscos

Sao quantificados e provisionados principalmente pela avaliagdo de credito rural em operages com
coobrigagao e créditos com FCVS cedidos ao Banco Nacional.
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Abaixo demonstramos a movimentagdo das provisdes e os saldos dos respectivas depositos em garantia de recursos:

0101 a 31/12/2011 331’;;:10
Civeis Trabalhistas Outros Total Total
Saldo Inicial 2.973.630 3.985.877 173.140 7.132.647 5.734.330
{-) Contingéncias Garantidas por Clausula de Indenizagéio {Nota 40 1} (30B.810) {1.112.816} - {1.421.626) (671.889}
Subtotal 2.664 820 2.873.061 173.140 5.711.021 5.062.441
Atualizagao/Encargos 113.236 110.288 - 223.524 218.341
Movimentagao do Periodo Refletida no Resultado (Notas 13f e 13i) 1.503.150 783.972 (7.837} 2.279.285 1.772.978
Constituicao (*) 1.980.677 992 237 12.279  2.985.193 2.503.136
Reversao (477.527) (208.265)  {20.116)  (705.908) (730.158)
Pagamento (1.252.300) {683.281) - {1.935581)  {1.342.740)
Subtotal 3.028.906 3.084.040 165.303  6.278.249 5.711.020
{+) Contingéncias Garantidas por Clausula de Indenizagao (Nota 4o 1) 136.688 929.875 - 1.066.563 1.421.627
Saldo Final (Nota 13c) 3.165.594 4.013.915 165.303  7.344.812 7.132.647
Saldo Final em 31/12/2010 (Nota 13c) 2.973.630 3.985.877 173.140  7.132.647
Depédsitos em Garantia de Recursos em 31/12/2011 (Nota 13a) 2.022.939 2.409.272 4.432.211
Depdésitos em Garantia de Recursos em 31/12/2010 (Nota 13a) 1.619.055 2.318.091 - 3.937.146

{*) Nas ProvisBes Civeis contempla planos econdmicas no monlanta de RS 431.068 (R§ 708.194 de 01/01 a 31412/2010) (Nola 22k).

133



- Agoes Fiscais e Previdenciarias

As contingéncias equivalem ao valor principal dos tributos envolvides em discussdes fiscais administrativas
ou judiciais, objeto de auto-langamento ou langamento de oficio, acrescido de juros e, quando aplicavel,
multa e encargos. Tal valor & objeto de provisdo contabil, independentemente da probabilidade de perda,
quando se trata de obrigagdo legal, ou seja, o éxito na agdo depende de ser reconhecida a
inconstitucionalidade de lei vigente. Nos demais casos constituem provisdo sempre que a perda for
provavel.

Abaixo demonstramos a movimentagao das provisdes e dos respectivos depositos em garantia das agdes Fiscais e Previdenciarias:

01/01 a
01/01 a 311 2/2011
Provisces . 311272010
Obrigagdo Contingéncia Total Total
Legal
Saldo Inicial 5.091.341 2.232.315 7.323.656 7.886.402
{-} Contingéncias Garantidas por Clausula de Indenizagéo - (44.474) (44.474) {35.331)
Subtotal 5.091.341 2.187.841 7.279.182 7.851.071
Atualizagao/Encargos 479.562 68.385 547.947 400.4332
Movimentagao do Periodo Refletida no Resultado 719.151 198.313 917.464 1.072.995
Constituigao 750.096 296.389 1.046.485 1.727.495
Reversio (*} (30.945) (9B.076) (129.021) (654.500)
Pagamento () (17.041) (140.438)  (157.479) (2.045.318)
Subtotal 6.273.013 2314101 8.587.114 7.279.181
(+) Contingéncias Garantidas par Clausula de Indenizagao - 57.438 57.438 44 .475
Saldo Final {Nota 13¢) 6.273.013 2.371.539 B.644.552 7.323 656

{*) O ITALU UNIBANCO HOLDING e suas corlroladas aderram 2o Programa de Parcelamento de Tributos Federais instituido pela Lei 11.947 de 27/05/2008. Em 2010 foram
incluidos débitos administrados pela Receila Federal do Brasil, sendo que & principal lese refere-se ac alargamento da base de céiculo de PIS e Cofins, previsto pelo § 1° do
art. 3°da Lei 9.718 de 27/11/1998.
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Depdsitos Judiciais

01/01 a 31112/2011

01/01 a 31/12/2010

Obrigagao Contingéncia Total Total
Legal

Satdo Inicial 3.664.570 1.0111.558 4.676.128 5.076.412
Apropriagao de Rendas 274.703 90.269 364 .972 285927
Movimentagao do Periodo 40.213 97.000 137.213 (696.211)

Deposilados 152.343 113.115 265458 496.247

Levantamentos Efetuados (99.207) {15.308) {114.515) (1.145.900}

Conversao em Renda (12.923) (807) (13.730) (46.558)
Saldo Final 3.979.486 1.198.827 5.178.313 4.676.128
Saldo Final em 31/12/2010 3.664.570 1.011.558 4.676.128
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As principais discussdes relativas as Obrigagbes Legais sdo descritas a seguir:

« PIS e COFINS - Base de Caiculo — R$ 2.885.721: defendemos a incidéncia das contribuigdes sobre o
faturamento, entendido como a receita da venda de bens e servicos. O saldo do depésito em garantia
correspondente totaliza R$ 1.043.433.

¢ CSLL - Isonomia — R$ 1.346.413 enquanto a Lei aumentou a aliquota de CSLL das empresas financeiras e
seguradoras para 15%, discutimos a auséncia de respaldo constitucional e, por isonomia, defendemos a
incidéncia a aliquota normal de 9%. O saldo do depdsito em garantia correspondente totaliza R$ 230.873.

s IRPJ e CSLL - Lucros no Exterior —= R$ 491.236: discutimos a base de célculo para incidéncia desses
tributos sobre os lucros auferidos no exterior e a inaplicabilidade da Instrugéo Normativa SRF 213-02 no que
excede o texto legal. O saldo do depdsito em garantia correspondente totaliza R$ 491.236.

e PIS — R$ 374.938 - Anterioridade Nonagesimal e Irretroatividade: pleiteamos o afastamento das Emendas

Constitucionais 10/96 e 17/97, dado o principio da anterioridade e irretroatividade, visando recolhimento pela
Lei Complementar 07/70. O saldo do deposito em garantia correspondente totaliza R$ 128.986.

\
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Contingéncias nao reconhecidas no Balango - Os valores envolvidos em Ac¢des Fiscais e Previdenciarias de
perda possivel, cujo risco total estimado é de R$ 5.930.276, sendo as principais descritas a seguir.

s IRPJ, CSLL, PIS e COFINS - Indeferimento de Pedido de Compensacao - R$ 1.097.097: casos em que s30
apreciadas a liguidez e a certeza do crédito compensado.

= INSS - Verbas ndo Remuneratérias — R$ 631.715: defendemos a n&o incidéncia do tributo sobre essas
verbas, principalimente participagio nos lucros, nos resultados, vale transporte e abono unico.

« [RPJ, CSLL — Perdas e Descontos no Recebimento de Créditos — R$ 458.899: dedutibilidade das perdas
efetivas a titulo de despesa operacional — cessao de crédito e renegociagéo.

» 1SS Atividades Bancarias — R$ 449.835: trata-se de operagbes bancérias cujas receitas ndo se confundem
com prego por servigo prestado e/ou sdo decorrentes de atividades nao listadas em Lei Complementar.

s IRPJ, CSLL, PIS e COFINS - Usufruto de Cotas e Agdes - R$ 372.211: discutimos o correto tratamento
contabil e tributario do valor recebido pela constituigdo onerosa do usufruto.

e [RPJ, CSLL - Juros sobre o Capital Préprio — R$ 358.023: defendemos a dedutibilidade dos JCP declarados
aos acionistas com base na taxa de juros TJLP aplicada sobre o patrimdnio liquido do ano e de anos
anteriores.
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c) Contas a Receber — Reembolso de Contingéncias

O saldo de Valores a Receber relativo a reembolso de contingéncias totaliza R$ 626.309 (R$ 903.306 em
31/12/2010) (Nota 13a), representado basicamente pela garantia estabelecida no processo de privatizagao
do Banco Banerj S.A., ocorrida em 1997, onde o Estado do Rio de Janeiro constituiu um fundo para garantir
a recomposigao patrimonial em Contingéncias Civeis, Trabalhistas e Fiscais.

d) Ativos dados em garantia de Contingéncias

Os ativos dados em garantia de contingéncias s&o relativos a processos de passivos contingentes e estao
vinculados ou depositados de acordo com os montantes abaixo:

31/12/2011 31/12/2010
Titulos e Valores Mobiliarios (basicamente Letras Financeiras do Tesouro - Nota 7b) 1.511.043 1.515.750
Depositos em Garantia 3.232.718 3.291.504

O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas, com base na opinido de seus assessores legais, ndo estao
envolvidos em quaisquer outros processos administrativos ou judiciais que possam afetar significativamente os
resultados de suas operagdes. A avaliagdo conjunta do total de provisdes existentes para todos os passivos
contingentes e obrigagGes legais, constituidas mediante a utilizagio de modelos estatisticos para as causas de
pequeno valor e avaliagéo individual de assessores legais internos e externos para as demais causas, mostra a
suficiéncia dos montantes provisionados segundo as regras da Resolugéo n° 3.823, de 16/12/2009, do CMN e
Carta Circular n°® 3.429, de 11/02/2010 do BACEN.

W

1
. ftali Unibanco Holding S.A. — Demonsiragdes Contabeis Completas — 31 de Dezembro de 2011 138
X

e

-



‘\J L

NOTA 13 - DETALHAMENTO DE CONTAS

a) Outros Créditos - Diversos

31/12/2011 31/12/2010
Créditos Tributarios (Nota 14b ) 28282922 24729304
Contribuigdo Social a Compensar (Nota 14b 1) 714.602 847.216
Impostos e Contribuicdes a Compensar 3.411.936 3.381.336
Depodsitos em Garantia de Obrigagdes Legais e de Contingéncias Fiscais
e Previdenciarias {nota 12b) 8.411.031 7.967.632
Depodsitos em Garantia de Recursos Civeis e Trabalhista {nota 12b) 4432211 3.937.146
Depdsitos em Garantia de Programas de Captagdo de Recursos Externos 573.465 1.837.020
Valores a Receber de Reemboiso de Contingéncias (Nota 12¢) 626.309 903.306
Devedores Diversos no Pais 861.292 1.094.767
Devedores Diversos no Exterior 113.142 88.150
Ativos de Planos de Aposentadoria {(Nota 19) 1.785.428 1.536.518
Pagamentos a Ressarcir 34.076 33.182
Adiantamento e Antecipagdes Salariais 47.072 58.431
Valores a Receber de Sociedades Ligadas 16.089 9704
Operagdes sem Caracteristicas de Concesséo de Credito 344913 161.824
Titulos e Créditos a Receber 654.913 451.574
(Provisao para Cutros Créditos de Liquidag@o Duvidosa) (310.000} (289.750)
Outros 139.557 114.944
Total 49.794.045 46.700.480

No ITAU UNIBANCO HOLDING, Qutros Créditos - Diversos sdo compostos basicamente por Impostos
e Contribuigdes a Compensar de R$ 291.271 (R$ 483.584 em 31/12/2010) e Créditos Tributarios de R$

332.572 (R$ 226.835 em 31/12/2010) (Nota 14b 1.

&

N
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b) Despesas Antecipadas

31/12/2011 31/12/2010

Comissdes 3.283.177 2.600.340
Vinculadas a Financiamento de Veiculos 1.047.336 817.747
Vinculadas a Seguros e Previdéncia 1.340.063 1.275.925
Vinculadas a Contratos de Comissdes/Parcerias 571.863 310.345
Qutras 323.915 196.323

Fundo Garantidor de Crédito () 339.536 526.721

Propaganda e Publicidade 490.593 502.820

Outras 200.782 191.245

Total 4.314.088 3.821.126

("} Refere-se ao recothimentio voluntdrio equivalente a antecipagdo de parcelas da contribuicdo ao Fundo Garantidor de Crédito conforme
Circular n® 3.416, de 24/10/2008, do BACEN.
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c) Cutras Obrigagdes - Diversas

\

31/12/2011 31122010
ProvisOes para Passivos Cantingentes (Nota 12b} 9.716.351 9,364 .962
Provisdes para Pagamentos Diversos 2.122.805 2.099.122
Provisdo de Pessoal 1.113.025 1.040.136
Credores Diversos no Pais 1.312.455 B96.087
Credores Diversos no Exterior £17.854 631.498
Obrigagdes por Convénios Oficiais e Prestagao de Servigos de Pagamento 1.506.856 735.484
Relativas a Operagdes de Seguros 914.384 813.428
Obrigagdes por Aquisicio de Bens e Direitos 217.638 16.137
Credores por Recursos a Liberar 1.100.942 886.472
Recursos de Consorciados 80.819 77.835
Provisdo para Beneficios de Plancs de Aposentadoria (Nota 19) 374.180 228.716
Provisao para Seguro Saude (%) 622930 606.364
Obrigagtes Leasing Financeiro (Nota 4i) 338.989 210,289
Qutras 51.607 119.354
Total 20.090.835 17.725.884

(") Provisdo constiluida para cobrir eventuais déficits futuros, até a extingdo fotal da carteira, decorrentes da diferenga entre os
reajustes das mensalidades autorizadas anualmente pelo 6rgéo regulador e a vaniagdo real dos custos médicos hospitalares que

afetam as indenizagdes de sinistros (Nota 13i).
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d) Receitas de Prestagdo de Servigos

01/01 a 01/01 a
3112/2011 3112/2010
Administragdo de Recursos 2.607.734 2.486.010
Administrag8o de Fundos 2.505.919 2427132
Administragdo de Consorcios 101.815 58.879
Servigos de Conta Corrente 675.646 582.922
Cartdes de Crédito 6.111.133 5.284.056
Relacionamento com Estabelecimentos 5.693.572 4.927.756
Processamento de Cartbes 417.561 356.300
Operagdes de Crédito e Garantias Prestadas 1.761.944 1.460.334
Operagdes de Crédito 1.028.504 888.144
Garantias Prestadas 733.440 572.189
Servicos de Recebimentos 1.332.789 1.324.525
Servigos de Cobranga 1.053.162 1.075.349
Servigos de Arrecadacgdes 279.627 249.176
Outras 1.423.080 1.202.936
Servigos de Custddia e Adm. de Carteiras 214.307 178.299
Servigos de Assessoria Econdmica e Financeira 352.873 300.244
Servigos de Cambio 83.117 71.430
Outros Servigos 772.783 652.963
Total 13.912.326 12.340.783
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e) Rendas de Tarifas Bancarias

01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010
Operagoes de Crédito/Cadastro 1.526.972 1.350.533
Cartdes de Crédito-Anuidades e Demais Servigos (*) 1385556 1.088.920
Conta de Depositos 147.546 180.279
Transferéncia de Recursos 132.721 124.223
Rendas de Corretagens de Titulos (%) 422 249 461.294
Pacotes de Servigos e Outros 1.520.327 1.554.622
Total 5.135.371 4.759.8™1
(") Em atendimento a carta circular n° 3.490 do BACEN.
oy
i
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f)

Despesas de Pessoal

9)

01/01 a 01/01 a
31/42/2011 31/12/2010
Remuneragéo (5.960.616) (5.911.910)
Encargos (2.035.402) {1.973.750)
Beneficios Sociais (1.607 .445) (1.673.300)
Treinamento (258.437) (223.859)
Processos Trabalhistas e Desligamento de Funcionarios (Nota 12b) (1.181.516) (481.064)
Plano de Opgdes e Agdes (162.663) (131.660)
Total {11.206.079) {10.395.543)
Participag@o dos Empregados nos Lucros {2.150.555) (2.056.028})
Total com a Participagao dos Empregados {13.356.634) {12.451.571)
Qutras Despesas Administrativas
01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010

Processamento de Dados e Telecomunicagbes (3.484.837) (3.278.980)
Depreciagdo e Amortizagdo (1.419.141) (1.355.070)
Instalagdes (2.348.513) {2.401.6891)
Servicos de Terceiros {3.265.955) (2.872.258)
Servigos do Sistema Financeiro (415.978) (382.902)
Propaganda, Promogdes e Publicagdes (956.725) {1.129.235)
Transportes (583.074) (595.708)
Materiais {459.891) (456.022)
Seguranga (482.164) (450.656)
Viagens (188.915) (166.925)
Qutras (484.554) (508.447)
Total (14.099.747)  (13.597.894)

A
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h} Outras Receitas Operacionais

01/01 a 01/01 a
311212011 31/12/2010
Reversio de Provisbes Operacionais 91.766 72.246
Recuperacao de Encargos e Despesas 73.743 76.600
QOutras 227.019 379.787
Total 392.528 528.633

i) Outras Despesas Operacionais
01/01 a 01/01 a

311272011 31/12/2010
Provisao para Contingéncias (Nota 12b} (1.677.868) {1.461.568)
Acoes Civeis (1.503.150}) (1.183.325)
Fiscais e Previdenciarias (182.555} (290.234)
Qutros 7.837 11.991
Comercializagdo - Cartées de Crédito (1.652.723) (1.616.829)
Sinistros (662.372) (508.476)
Provisdo para Sequro Sadde (Nota 13c) (16.565) (10.373)
Ressarcimento de Custos Interbancarios (212.371} (192.510)
Outras (969.727) (625.589)
Total (5.191.626) (4.415.345)
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NOTA 14 - TRIBUTOS

a) Composigao das Despesas com Impostos e Contribuigdes

I - Demonstramos a seguir o Imposto de Renda e Contribuigdo Social Devidos Sobre as Operagdes do
Periodo e sobre as diferencas temporarias decorrentes de adigdes e exclusdes:

Devidos sobre Operagées do Periodo 3131123;;‘1 31(::;0’;0:0

Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuigio Social 18.480.788 20.335.869

Encargos (Imposto de Renda e Contribuicdo Social) as aliquotas vigentes (Nota 4p) (7.392.315) (8.134.348)

Acréscimos/Decréscimos aos encargos de Imposto de Renda e Contribuigdo Social

decorrentes de:

(inclusdes) Exclusdes Permanentes 3.651.879 1.622.239
Participagdes em Coligadas 58.203 125.566
Variagdo Cambial de Investimentos no Exterior 1.096.927 {372.239)
Juros sobre o Capital Préprio 1.662.326 1.485.913
Dividendos, Juros sobre Titulos da Divida Externa 281.254 297.655
Qutras (") 553.169 75.344

{Inclusdes) ExclusGes Temporarias (2.394.910) 2.079.860
Provisao para Créditos de Liquidag¢do Duvidosa (2.320.453) {972.969)
Superveniéncia (Insuficiéncia) de Depreciagio de Arrendamento Mercantil Financeiro (742.079) 720.289
Ajustes ao Valor de Mercado de Titulos para Negaciagao e Instrumentos Financeiros
Derivativos e Ajustes de Operagdes Realizadas em Mercado de Liquidagéo Futura (519.551} 245114
Obrigagdes Legais - Fiscais e Previdenciarias, Passivos Contingentes e Atualizag@o de
Depdsitas em Garantia (383.572) 571.615
Realizagao de Agio na Aquisigéo do Investimento 1.689.552 1.707.713
Qutras (118.807) {191.902)

{Constituigao) Compensagdo sobre Prejuizo Fiscal/Base Negativa de Contribuigao

Social {894.252) 304,592

Despesa com Imposto de Renda e Contribuigao Social {7.029.598) (4.127.657)

Referentes a Diferengas Temporarias
Constituigdo (Reversdo) do Periodo 3.289.162 (2.384.453)
Constituigdo (Reversdo) de Periodos Anteriores 885.008 626.067
{Despesas)/Receitas de Tributos Diferidos 4174170 {1.758.386)
Total de Imposto de Renda e Contribuigao Social (2.855.428) (5.886.043)

(*) Contempla o efeito decorrente do Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tribulos Federais - Lel 11.941709 fNota 22k).

Il - Composigao das Despesas Tributarias:

01/01 a 01/01a
31/12/2011_ 31/12/2010
PIS E COFINS (3.103.082) (3.255.874)
ISS (640.970)  (617.445)
Outros (347.926)  (295.103)
Total (Nota 4p) (4.091.978) (4.168.422)

No ITAU UNIBANCO HOLDING, as despesas tributarias sio compostas basicamente por PI1S e COFINS no
montante de R$ 184.843 (R$ 176.906 de 01/01 a 31/12/2010).
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lll- Efeitos Fiscais sobre a Administragdo Cambial dos Investimentos no Exterior

De forma a minimizar os efeitos no resultado referentes a exposico da variagao cambial dos Investimentos
no exterior, liquida dos respectivos efeitos fiscais, o ITAU UNIBANCO HOLDING realiza operagbes de
derivativos em moeda estrangeira (hedge), conforme observado na nota 22b.

O resultado dessas operagdes & computado na apuragdo das bases de impostos, de acordo com a sua
natureza, enquanto a variacdo cambial dos Investimentos no Exterior ndo & considerada nas referidas
bases, canforme legislagao fiscal vigente.
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b} Tributos Diferidos

| - O saldo de Créditos Tributarios e sua movimentagao, segregado em fungdo das origens e desembolsos efetuados, estdo representados por:

PROVISOES CREDITOS TRIBUTARIOS
3111212010 311212011 3/1212010 Realizagdo / Constituigio 3111212011
Reversic
Refletida no Resultado
Relativos a prejuizos fiscais e base negativa de contribuigo social 2,9988.746 (1.325.152) 2.530.257 4.203.851
Relativos a provisdes desembolsadas 14,186.050 (5,864 503} 7.515.709 15.837 256
Créditos de Liquidagdo Duvidosa 8.859.857 {4.318.154) 6.948.442 11.490.145
Ajustes ao Valor ¢e Mercado de TVM e Instrumentos Financelros Derivativos (Alivos
e Passivos) 38,789 (38.780) 527.127 527.127
Provisdes para Iméveis 97.538 (25.101) 2.692 75.129
Agio na Aquisigao do Investimento 5.042.680 {1.440.414} - 3.602.266
Qutres 147,186 (42.045) 37.448 142.589
Relativos a provisdes nac desembolsadas (*) 20,488.090 22.212.855 7.428.040 (2.222.110) 29124 8,118,380
Ralativos & Operagio 15.956.695 17.154.440 5.887.366 [2.222.110) 2.733.263 6.398.519
Obrigagdes Legais - Fiscais e Previdenciarias 2.254.255 2.583.708 1.313.554 (39.691) 144,365 1.418.228
Provisdes para Passivos Contingentes 7721774 7.220.399 2.417.799 (1.022 847) 1.370.562 2.765.914
Agbes Civeis 2.668.275 2.996.792 1.038.062 (348.384) 495.161 1.184.829
Agdes Trabalhistas 2.349.996 2.607.421 883.981 (607.817) 708.045 584.200
Fiscais e Previdenciarias 2.618.848 1.665.401 462.671 {53.088) 167.356 576.939
Outros 84.655 50.785 33.085 {13.548) - 19.537
Ajustes de Operagées Realizadas em Mercado de Liquidagéo Futura 149.244 30.051 54,693 {45.006) 1.931 11.618
Provisdo Relativa & Operagac de Seguro Sadde 606.364 622.930 242 546 - 6.626 249172
Cutras Provisdes Indedutiveis 5.225.058 6.697.352 1.858.774 (1.114.568) 1.208.779 1.953.987
Relativos a adicionais de provisdes em relagao ao minimo requeride néo
desembolsados - Crédito de Liquidagéo Duvidosa 4.531.395 5.058.415 1.540.674 - 178.187 1.715.861
Refletida no Patriménio Liquida - Ajustes ao Valor de Mercado de Titulos
Disponiveis para Venda (Nota 2b} 307.371 345.745 116.468 (66.653) 73.620 123.435
Total 20.795.461 22.558.600 24.729.304 {9.478.418) 13.032.036 28.282.922
Contribuigio Social a Compensar Decorrente da Opgao prevista no artige 8° da
Madida Provisdria n® 2,158-35 de 24/08/2001 847.216 {132.614) - 714.602

T Sob urm prisma fnanceiro, o lves de existrem provisdas de RS 22.212.855 (6 20.468.090 em 31/12/2010) e Gréditos Tributdrios de RS §.118.380 (R§ 7.426.040 em 31/12/2010}, dever-se-ia considerar apenas as
provisées liquidas dos respectivas efeitos fiscals, que reduzinia o tolal dos Crédites Tributénos do valor de RS 26.282.922 (R$ 24.729.304 em 31/12/2010) para o valor de R$ 20,164.542 (R$ 17.301.264 em 31/12/2010).

No ITAD UNIBANCO HOLDING, os Créditos Tributarios totalizam R$ 332.572 (RS 226.835 em 31/12/2010) e estdo representados basicamente por Provisdes relativas a Obrigagdes Legais, Fiscais e Previdencidrias de R$
303.019 (RS 208.758 em 31/12/2010), cuja expectativa de realizagao depende da evolugdo processual da lide.
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@ Il - O saldo da Provisao para Impostos e Contribuigdes Diferidos e sua movimentagao estéo representados por:
Cﬁ 31/12/2010 Realizagdo /¢4 netituigio 3111212011
Reversic

Refletida no Resultado 10.119.317 (2.934.213) 2.397.919 9.583.023
Superveniéncia de Depreciagdo de Arrendamento Mercantil Financeiro 8.295.516 {2.365.220) 1.629.790 7.560.086
Atualizagdo de Depositos de Obrigagdes Legais e Passivos Contingentes 804.109 (156.773) 287.904 935.240
Ajustes ao Valor de Mercado de Titulos para Negociagio e Instrumentos
Financeiros Derivativos 340.340 {340.340) 178.124 178.124
Provisdo para Beneficios de Planos de Aposentadoria 458.093 - 135.710 593.803
Ajustes de Operagdes Realizadas em Mercado de Liquidagao Futura 56.993 (2.725) 47.242 101.510
Tributagao sobre Resultados no Exterior - Ganhos de Capital 42 477 - 20.974 63.451
Outros 121.789 (69.155) 98.175 150.809

Refletida no Patriménio Liquido - Ajustes ao Valor de Mercado de Titulos

Disponiveis para Venda (Nota 2b) 260.511 {35.518) 70.904 295.897

Total 10.379.828 {2.969.731) 2.468.823 9.878.920

No ITAU UNIBANCO, a Provisao para Impostos e Contribuices Diferidos totaliza R$ 3.896 (R$ 3.051 em 31/12/2010), representada basicamente por Atualizagao

de Depodsito em Garantia de Obrigagbes Legais e Passivos Contingentes.
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A estimativa de realizagio e o valor presente dos Créditos Tributarios, da Contribuigdo Social a
Compensar decorrente da Medida Provisoria n° 2.158-35 de 24/08/2001 e da Provisdo para
Impostos e Contribuigdes Diferidos existentes em 31/12/2011, de acordo com a expectativa de
geragdo de lucros tributaveis futuros, com base no historico de rentabilidade e em estudo
técnico de viabilidade, sao:

Créditos Tributarios Provisdo para

Contribui¢ao Tributos
. Impostos e e -

Diferengas Prejuizo Fisc_al e Total Social a Contribuicdes foer'ldos

Temporarias  Base Negativa Compensar Diferidos Liquidos
2012 B.346.247 820.827 9.167.074 158.602 (2.251.959) 7.073.717
2013 5.101.247 1.062.898 6.164.115 94 471 {2.950.693) 3.307.891
2014 3.373.662 1,488.784 4.862.446 238.512 {2.077.600) 3.023.358
2015 2.516.543 706.055 3.222.598 223.017 {962.204) 2.483.411
2016 1.713.417 52714 1.766.131 - (601.144) 1.164.987
acima de 2016 3.027.985 72.573 3.100.558 - {1.035.318} 2.065.240
Total 24.079.071 4.203.851 28.282.922 714.602 {9.878.920) 19.118.604

Valor Presente

") 21.055.903 3.744.080 24,799,983 632.638 (8.663.398) 16.769.223

(%) Para o ajuste a valor presente foi utilizada a taxa média de captagdo, liquida dos efeitos tributarios.

As projecdes de lucros tributaveis futuros incluem estimativas referentes a variaveis
macroecondmicas, taxas de cambio, taxas de juros, volume de operagdes financeiras e tarifas de
servigos, entre outros, que podem apresentar variagdes em relacdo aos dados e valores reais.

O lucro liquido contabil ndo tem relagao direta com o lucro tributavel para o imposto de renda e
contribuicdo social em funcao das diferengas existentes entre os critérios contabeis e a legislagao
fiscal pertinente, além de aspectos societarios. Portanto, recomendamos que a evolugao da
realizagdo dos créditos tributarios decorrentes das diferengas temporarias, prejuizos fiscais e base
negativa ndo seja tomada como indicativo de lucros liquidos futuros.

Em fungéo da Acado Direta de Inconstitucionalidade relativa a majoragéo de aliquota da Contribuigao
Social instituida pelos artigos 17 e 41 da Lei n®. 11.727 de 24/06/2008, impetrada em 26/06/2008
pela Confederacdo Nacional do Sistema Financeiro - CONSIF, foram reconhecidos Creditos
Tributarios apenas até o limite do acréscimo ocorrido nas Obrigagdes Tributarias, remanescendo
nao contabilizado o valor de R$ 991.823 (R$ 1.630.738 em 31/12/2010).
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c) Obrigagdes Fiscais e Previdenciarias

3111212011 31/12/2010
Impostos e Contribuigdes sobre Lucros a Pagar 2.654.966 1.490.310
Impostos e Contribuigbes a Recolher (*) 1.217.207 5.404.769
Provisdo para Impostos e Contribuigbes Diferidos (Nota 14b 1) 9.878.920 10.379.828
Obrigagdes Legais - Fiscais e Previdenciarias 6.273.013 5.091.341
Total 20.024.106 22.366.248

("] Em 3070672017 ocorreu a liquidagao dos valores objelo do programa de Parcelamento ge Tributos Federais instituida pela Lei 71.941
de 27/05/2008.

No 1ITAU UNIBANCO HOLDING, o saldo das Obrigagbes Fiscais e Previdenciarias totaliza R$ 821.107 (R$
601.218 em 31/12/2010) e esta representado basicamente por Obrigages Legais - Fiscais e Previdenciarias de
R$ 816.213 (R$ 573.869 em 31/12/2010), cuja natureza refere-se a PIS e COFINS — Faturamento x Receita
Bruta: pleiteamos a incidéncia dos tribuios apenas sobre o faturamento entendido como a receila da venda de
bens e servicos ou ainda a incidéncia do PIS Repique {a 5% do imposto de renda devido), em deltrimento da
incidéncia sabre o total das receitas contabilizadas, alegando inconstitucionalidade do paragrafo 1°, artigo 3° da
Lei 9.718/98.
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d} Tributos Recolhidos ou Provisionados e Retidos de Terceiros

!
™

R

&

O montante de tributos recolhidos ou provisionados incide basicamente sobre lucros, receitas e folha de
pagamento. Para os valores retidos e recolhidos de terceiros consideram-se os juros sobre o capital
proprio pago e sobre a prestacéo de servigos, além dos incidentes sobre a intermediagdo financeira.

31/12/2011 31/12/2010

Tributos Recolhidos ou Provisionados 14.542.246 11.768.825
Tributos Retidos e Recolhidos de Terceiros 12.071.088 8.644.823
Total 26.613.334 20.413.748

=)
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NOTA 15 - PERMANENTE
a) Investimentos

| - Movimentagao dos Investimentes Relevantes

Dividendos e Juros Resultado de . Resultado do
. L Ajustes de Tituios e Valores .
Saldos em Amortizagdes de sobre o Capital Participac3o Mobilidrios de Reorganizagdes Saldos em Panlclipacéo
Empresas HH 210 Agios Proprio em Coligadas Coligadas/Controladas Sacietarias 31122011 em Coligadas?
Pagos/ Controladas ¢ Oulros Controladas de
Provisionados (1) (2) 01/01 a 31/12/2010
No Pals 51.007.900 {6.336) {12.916.200) 9.615.233 {160.547) {4.019.157) 53.724.893 9,599,565
Itau Unibanco S.A. (3a}{da)Sa)s} 45.678.429 {6.236) (6.310.742) 5.845.294 {202.477) - 45.004.168 5.743.086
Banco ltau BBA S.A. {4b){5b)(9N7a)8) 6.265.960 - (2.867.054) 1.970.623 59.179 1.339.614 6.768.322 1,743,026
Banco ltaucard §.A. {4c)(5c)H9) 2.907.164 - (3.032.862) 1.336.358 1.426 - 1.211.088 1.577.169
Itad Corretora de Valores S. A. {9) 472003 - (92.150) 313.303 7 - 693.193 157.960
Ita-BBA Participagdes 5.A, (10} 1.750.799 - (612.392) 266.001 (16.670) (1.339.614} 4B.124 462.21
ltauseq Participagdes S.A. (11) 3.933.515 - - 87.654 (2.012) (4.019.157) - 216.093
Mo Exterior 2.022.024 {51.409) {22.563) 473.797 4.002 157.750 2,583.601 148.938
Ital Chile Holding, INC. {3b)}7b)(12) 1.686 391 {45.242) - IT2167 4142 157.750 2175.208 112.325
Banco (tad Uruguay S.A. {3c) 225.982 {4.7112) - 48.762 {140} - 269.922 13.381
OCAS.A. (3d) 75184 (1.252) {22,563} 47.116 ()] - 58.484 22,482
QCA Casa Financiera S.A. (3a) 32168 {182) - 5.357 - - 37.343 811
ACC Ltda. {3n 2.299 (21) - 365 1 - 2.644 {61)
TOTAL GERAL £3.029.924 (37.745) (12.938.763) 10.293.030 {156,545) {1.861.407) 56,308,494 10.048.503
(1) Os dividendos delibarades e ndo pagos esldo registrados em Dwidendos a Receber;
(21 Em 3144212011, incluf variagio cambial ne montante de RS 265,783
(3) Em 31/92/2011, inclut Agio no montante de: (a) R$ 43.293; (b) R$ 226.206, (c) RS 23.563; (d) R$ 6.261; {e) RS 909; (N R$ 1086,
{4) Em 31/12/2011, contempla o Ajuste de Resultados N3o Realizados no resuttade de participagio a no investimenio, respectivamente, nos montantes da: (a) R$ 1.881 & RE (6.443); (b} R$ 86 o R$ 0, (c) R$ 47.062 e RE (53.308);
{5) Em 31/12/2011, contempla ajustes de forma a padronizar os procadimentos no Ambito da investidora no resultado de participagao ¢ no investimento, raspectivamenta, nos montantes de: (a) RS (9.531) e R§ {2.492) (b) R$ 12.700 e R% {63.469) ¢
{c)R$ 135573 e R§ 13,
(8) Em 3171272011, inclui parcela de dividendo provisionado de R§ 4%.145;
{7) Em 31/12/2011, o Rasultado de Equivaléncia Patrimenial inclui ajuste de TVM decarrente de vanacao da participagio durante ¢ periode no montante de: (a) RS {20.740) e (b) RS 4;
(8) O resuitado de participagac ndo reflete a participagio atual no resultada da controlada, por variagao de participagc durants o periodo;
(9) O resultado de participagdo e o investimento reflelem a participagac diferenciada das agdes preferenciais na distribuicao de lucros e dividendos;
(10) £m 30/09/2011 foi deliberada a radugio de capital do itai BBA Participagdes S.A., com entrega do seu respective investimento no Banco Itail BBA S.A. para a controtadora ITAU UNIBANGO;
(11} Investimentio alienado para o Banco taucard 5.4 em 11/04/2011;
{12} Aumanto de capital realizado em 08/06/2011.
- . - Participagao Participacio no
Empresas Capital Patrimdnic Liquido L:t;rg::::’l:u N° de Aqoe[:!:;t;:";::r:gnedado do n: ¥ Capit:l goclal
Capital Votante (%) {%)
Ordinarias Preferanciais Cotas
No Pais
ltat Unibanco 5. A 39.676.320 44.920 665 5.852.938 2.081.169.523 2.014.258.260 - 100,00 100,00
Banco Ital BBA S A, 4.224.086 6.831.791 2.219.441 5.284.526 5.284.526 - 99,99 99,99
Banca ltaucard S.A. 15.553.776 17.241.019 1.275.%06 3.592.433.657 1.277.933.118 - 1,51 2,04
Itatl Comrelora de Valores S, A, 1.046.841 1.858.014 346.778 - 811.503 - - 1,94
llau-8BA Participagdes S.A. 25196 48.124 266.002 12.953 25908 - 100,00 100,00
No Exterior - -
Itau Chile Holding, INC. 524.209 1,949,002 146.464 100 - - 100,00 100,00
Banco ltad Uruguay S.A. 155.320 246.359 23247 1.639.430.739 - - 100,00 100,00
OCA S.A. 14.232 92.223 36,787 1.502.176.740 - - 100,00 100,00
OCA Casa Financlera S A, 18,366 36.434 1,432 646 - - 100,00 100,00
ACO Lida. 13 2.557 87 - - 131 99,24 99,24
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Il - Composigdo dos Investimentos

31122011 31/12/2010

Participacdao em Coligadas 1.684.423 2.058.988
No Pais 1.464.935 1.376.262
Serasa S.A. 271.636 254 379
Porto Seguro Itat Unibanco Participagfes S.A. 1.155.677 1.079.773
Tecnologia Bancaria S A. 37.534 42.009
Qutras 88 101
No Exterior 219.488 682.726
Banco BPI, S.A. (BPI) {*) 218.763 682.346
Quiros 725 380
Outros Investimentos 1.235.566 1.379.070
Investimentos por Incentivos Fiscais 166.946 160.575
Titulos Patrimoniais 11.800 9.903
Acdes e Cotas 310.735 395717
Participagao no Instituto de Resseguros do Brasil - IRB 227170 2271470
Outros 518.915 585.705
{Provisao para Perdas) (203.348) (188.270)
Total 2.716.641 3.249.788

(*) No exercicio de 2011 foi reconhecida uma redugéo ao valor recuperdvel deste investimento de R3 276.794, calculada com base

no valor de mercado da agdo em relagio ao seu valor contabil.

i - Composicao do Resultado de Participagdes em Coligadas e Outros Investimentos

01/01a 01/01 a
3112/2011 31/12/2010
Participagiac em Coligadas — No Pais 275875 272.783
Participacdao em Coligadas — No Exterior (Nota 15a i) (342.744) 72153
Dividendos Recebidos de Qutros Investimentos 119.363 84.820
QOutros (12.997) (6.663)
Total 39497 423.093

A

D
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b) Imobilizado de Uso, Agio e Intangivel

I} Imobilizado de Uso

Taxas anuais MOVIMENTACOES
depre:iea;éo { Saldo em Despesa Redugio a valor Variagao Saido em
R 311212010 Aquisigbes  Depreciagio e . Baixas 5 Qutros 311272011
amottizacao L recuperavel Cambial
(%) Amortizagéo
IMOBILIZADO DE USO (1)

IMOVEIS DE USO {2)(3) 1.769.523 247.438 {95.787) - {57.856) (9.750) 16.210 1.869.778
Terrenos 971.170 166.779 - . {17.222) 2.483 (9.839) 1.113.371
Edificagoes 798.353 80.659 (95.787) - {40.634) {12.233) 26.049 756.407

Custo 2.320.572 B0.659 - - {67.268) {10.516) 16.362 2.339.809
Depreciagio Acumulada 4 {1.522.219) - (95.787) - 26.634 (1.717) 9.687 (1.583.402)

OUTRAS IMOBILIZAGOES DE USO (3) 2.954.268 1.655.491 (1.087.709) (14.784) (82.541) 15.295 (22.800) 3.417.220

Benfeitorias 625.257 228.682 (241.708) - {3.889) {4.373) 33.641 637.610
Custo 1.108.895 228.682 - - (129.939) (856) 32.007 1.238.78%
Depreciagdc Acumulada 10 (483.638) - (241.708) - 126.050 (3.517) 1.634 (601.179}

Instalagdes de Uso 266.520 179.411 (52.982) - (743) 8.564 (9.866) 390.904
Custo 769.685 179.411 - - (17.871) 5.153 954 937.332
Depreciagéo Acumulada 10a 20 (503.165} - (52.982) - 17.128 341 (10.820}) (546.428)

Moéveis e Equipamentos de Uso 428.408 220.303 (63.152) (14.784) (17.089) (18.886) {47.735) 487.065
Custo 843.615 220.303 - (14.784) (145.732) (13.037}) (42.343) 848.022
Depreciagio Acumulada 10a 20 (415.207) - {63.152) - 128.643 {5.849) (5.392) (3680.957)

Sistema Processamento de Dados (4) 1.404.459 941,865 (676.532} - (55.898) 27.922 3.042 1.644.858
Custo 4746283 941.865 - . (670.513) 38.925 (68.327) 4.988.233
Depreciagdo Acumulada 20a 50 (3.341.824) - (676.532) - 614.615 (11.003) 71.369 {3.343.375)

Outros (Comunicagdo; Seguranga e Transporte) 229.624 85.230 (53.335) - (4.922) 2.068 (1.882) 256.783
Custo 530.420 85.230 - - (65.661) 2.351 (2.836) 549.504
Depreciagdo Acumulada 10a20 {300.796) - (53.335) - 60.739 (283) 954 {292.721)

TOTAL IMOBILIZADO DE USO 4.723.791 1.902.929 (1.183.496) {14.784) {140.397) 5.545 {6.590) 5.286.998
Custo 11.290.64C 1.902.929 - (14.784) (1.114.208) 24.503 (74.022) 12.015.060
Depreciagdo Acumulada {6.566.849) - (1.183.496) - 973.809 (18.958) 67.432 (6.728.062)

(1) Ha compromissc contratual para compra de imobilizado no montante de RS 166,315 mil;

(2) Inclui valores arrolados em recursos voluntarios {Nota 12b):

(3} fnciui o valor de RS 2.203 mil referente & imovel penhorade; Imobilizagdo em curso no montanite de RS 136.958 mil, sendo de Imdveis de Uso R$ 56,133 mil, Benfeitorias R$ 50.965 mil o Equipamentos R§ 23.855 mil;

(4} Inclui contratos de arrendamenio mercantil, relacionados principaimente a equipamentos de processamento de dados, 63 quais s&o conlabilizados como arrendamento mercantil financeiro. De acordo com esse método o alivo e 0 passivo
sdo contabilizados nas demostragdes contabers, sendo o alivo depreciado de forma consistente com critérios de depreciagdo normaimente ulilizados para ativos proprios. Esses contratos monlam R$ 302.531 mil em 31/12/2011.
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Iy Agio

MOVIMENTACCES
Saldo em Saldo em
31M12/2010 Aquisigdes Outros 31122011
AGIO (Notas 2b e 4k) (%) 67.617 52.169 (24.095) 95.691

(7} Em (14082011, o ITAU UNIBANCG HOLDING adquiriy 50% + 1 agdo do capifal da MCC Securitios Inc_(Tfhas Cayman) pelo valor de RS 50.748, sendo R$
48,415 peia participacdo societaria e R¥ 2.333 a titulo de exclusividade para atuar na venda dos negdcios da MCC Securities. A operag&o gerou um dgio de R3
52.169 e essa participagso foi consolidada proporcionaiments nas Demonstragies Contabeis do ITAU UNIBANCO HOLDING.
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[ -
Qg Taxas anuais MOVIMENTAGCOES
de Despesa
Salda em Saldo em
—~ depreciagdo / L Depraciagao e Redugéo a valor . Variagdo
e amortizagio 31122010 Aquisigdes Amortizagio recuperdvel (5) Baixas Cambial Outros 311212011
(%) (2) 3)
INTANGIVEL (1)
DIREITOS AQUISIGAO DE FOLHA DE PAGAMENTO (4) 1.129.854 366.311 (602.502) (24.113) (112.181} {5.921) 751.448
Custo 2.414.697 366.311 - (24.113) (1.087.031) - (12.316) 1.647.548
Amortizagdo Acumulada ate g (1.284.843) - (602.502) - 984.850 - 6.395 (896.100)
OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS 1.804.003 1.589.576 {380.565) (5.816) (27.449) 27.797 50.818 3.058.364
Associagao para Prom e Oferta de Prod e Servs
Financeiros 1.115.272 303.526 {113.670) (5.816) (27.449) 839 3.480 1.276.182
Custo 1.171.228 303.526 - {5.816) {93.672) 1.025 10.408 1.386.699
Amortizagdo Acumulada até 5 (55.956) - {113.670) - 66.223 {186} (6.928) (110.517)
Gastos com Aquisigdo de Software 532.147 981.414 (207.737} - - 10.171 22,639 1.338.634
Custo 1.014.957 981.414 - (115.904) 15.713 (24.561) 1.871.619
Amortizag8o Acumulada 20 (482.810) - {207.737) 115.904 (5.542} 47.200 (532.985)
Cutros Ativos Intangiveis 156.584 304.636 {59.158) - - 16.787 24.699 443.548
Custo 270.793 304.636 - (6.692) 25.038 24,693 618.468
Amortizagéo Acumulada 10a20 (114.209) - (59.158) . 6.692 {8.251} 6 (174.920)
TOTAL INTANGIVEL 2.933.857 1.955.887 (983.067) {29.929) (139.630) 27.797 44 897 3.809.812
Custo 4.871.675 1.955.887 - (29.929) {1.313.299) 41.776 (1.776) 5.524.334
Amcrtizagdo Acumulada {1.937.818) - {983.067) - 1.173.669 (13.979) 46.673 (1.714.522})
(1) N&o hé compromissos conlratuais para a aquisicao de novos ativas intanglveis
(2) Todes os Atives Intangiveis tem vida Glil definida, excelo agios de incorporagdo;
(3) As despesas de amortizagao do Direilo de Aquisicdo de Folhas de Pagamenlo e Associagles sdo divulgadas na despesa de Infermediacde Financeira;
(4) Representa o registro dos vaiores pagos para aquisigio de direitos de preslago de servigos de pagamento de saldrios, proventos, aposentadorias, pensdes e similares;
(5) Conforme Resolugdo n® 3.556, de 29/05/2001, do BACEN (Nota 13i).
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NOTA 16 - PATRIMONIO LIQUIDO

a) Agoes

Em AGE de 25/04/2011 homologada pelo BACEN em 22/08/2011, foi deliberade o grupamento na proporgdo 100 para 1 e, simultaneamente o
seu desdobramento na proporgao 1 para 100 das agbes representativas do capital social da Companhia. Para viabilizar a referida operagéo foi
necessario o cancelamento de 75 agdes ordindrias e 44 agbes preferenciais, todas escriturais, de emissao propria e existentes em tesouraria,

sem redugac do capital social.

O capital social estd representado por 4.570.936.100 agdes escriturais sem valor nominal, sendo 2.288.286.400 agBes ordinarias e
2.281.649.700 agbes preferenciais sem direito @ voto, mas com direito de, em eventual alienagéio de controle, serem incluidas em oferta
publica de aquisigdo de agdes, de modo a lhes assegurar o prego igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agéo com direite a voto,
integrante do bloco de controle, assegurado o dividendo pelo menas igual ao das agdes ordindrias. O capital social totaliza R$ 45.000.000 (RS
45.000.000 em 31/12/2010), sendo R$ 31.551.752 (R$ 31.546.933 em 31/12/2010) de acionistas domiciliados no pais e R$ 13.448.248

{R$13.453.067 em 31/12/2010) de acicnistas domiciliados no exterior.

Abaixo demonstramos a movimentagfo das agdes representativas do capital social e das agdes em tesauraria no periodo:

QUANTIDADE
Valor
Qrdinarias Preferenciais Total
Residentes no Pals em 31/12/2010 2.286.135.621 $18.287.035 3.204.422 656
Residenies no Exterior em 31/12/2010 3.150.854 1.363.362.709 1.366.513.563
Agdes Representativas do Capital Social em 31/12/2010 2.289.286.475 2.281.549.T44 4.570.936.219
Cancelamento de Agdes - AGE de 25/04/2011 - Homologada em 22/08/2011 (75) (44) (119)
Agdes Representativas do Capital Social em 31/12/2011 2.289.286.400 2.281.649.700 4.570.936.100
Residentes no Pais em 311122011 2.283.888.835 921023.218 3.204.912.053
Residentes no Exterior em 31/12/2011 5397.565 1.360.626.482 1.366.024.047
Agdes em Tesouraria em 31/12/2010 {*) 2,202 26.566.015 26.568.217 (628.577)
Aquisicdes de Apdes - 40.970.900 40.970.900 (1.302.638)
Exercidas - Quiorga de Opgdes de Agles - Simples e Benificada - {5.977.962) (5.977.962) 17.034
Alienagdes - Plano para Outorga de Opgdes de Agdes (27} {4.264 .538) (4.264.965) 150.619
(-} Cancelamento de Agbes - AGE 25/04/2011 {75} (44} (118 -
Agdes em Tesouraria em 31/12/2011 {*) 2.100 57.293.971 57.296.071 [1.663.562)
Em Circulagio em 31/12/2011 2,289.284.300 2.224 355.729 4,513.640.029
Em Circulagio em 31/12/2010 2.289.284.273 2.255.063.729 4.544.368.002

{*] Agdes de propria emissdo adquiridas, com base em awdorizagdes do Conseltho de Adminisirag8o pare manutangdo em Tesouraria, postenor cancalamento ou recolocagdo

no mercado.

Abaixo sdo discriminados os custos das agdes adquiridas no periodo, bem como ¢ custo médio das Agdes em Tesouraria e o seu valor de

mercado em 31/12/2011;

Custo/Valor de Mercado

Ordinarias Preferenciais
Minimo - 26.20
Médio ponderado - 31,79
Maximo - 37,40
Agdes em Tesouraria
Custo médio 9,65 23,03
Valor de Mercado 27,01 33,99
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b} Dividendos

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia ndo inferior
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liguido ajustado, conforme disposto na Lei das Sociedades por
Acbes. As agdes de ambas as espécies participaram dos lucros distribuidos em igualdade de condigdes,
depois de assegurado as ordinarias dividendo igual ao prioritario minimo anual de R$ 0,022 por agéo a ser
pago as agbes preferenciais.

A antecipagdo mensal do dividendo minimo obrigatério utiliza a posigdo acionaria do Ultimo dia do més
anterior como base de calculo, sendo o pagamento efetuado no primeiro dia Util do més seguinte no valor de
R$ 0,012 por agéo. O valor por agéo fai mantido conforme deliberado na AGO/E de 24/04/2009, de modo
que os valores tolais pagos pela Sociedade mensalmente aos acionistas foram incrementados em 10% a
partir de 01/10/2009, data da inclusdo das agdes bonificadas na posigdo acionaria.

| - Calculo
Lucro Liguido 11.890.196
Ajustes:
{-) Reserva Legal (594.510)
Base de Calculo do Dividendo 11.295.686
Dividendo Minimo Obrigatério 2.823.922
Dividendos Pagos/Provisionados 4.393.807 38,9%

11 - Pagamentos/Provisionamento de Juros sobre o Capital Prdprio e Dividendos

Bruto IRF Liguido
PagosfAntecipados 1.820.516 {183.313) 1.637.203
Dividendaos - 11 parcelas mensais de RS 0,012 por agio pagas de fevereiro a dezembro de 2041 598 427 - 598427
Juras sobre o Capital Proprio - R$ 0,2706 por agéo, pago em 22/08/2011 1.222.089 (183.213) 1.038.776
Declarados até 31/12/2011 {Registrados em Qutras Obrigagtes - Sociais e Estatutarias) 1.386.584 {199.865) 1.186.719
Dividendos - 1 parcela mensal de RS 0,012 per agdo, paga em 02/01/2(12 54.151 - 54.151
Juros sobre Capital Préprio - R$ 0,2880 por agao, creditados em 29/12/2011 a serem pagos até 30/04/2012 1.299.882 (194.982) 1.104.900
Juros sobre o Capital Préprio - R$ 0,0072 por agdo a serem pagos alé 30/04/2012 32.551 (4.883) 27.668
Declarados apds 3112/2011 (Registrados em Reservas de Lucros - Reservas Especiais de Lucros) (%) 1.846.923 (277.038} 1.569.885
Juros sobre o Capital Propric - R$ 0,4092 por agdo a serem pagoes até 30/04/2012 1.846.922 (277.038) 1.569.885
Total de 01/04 a 31/12/2011 - R$ 0,9727 liquido por agdo 5.054.023 (660.216) 4.393.807
Total de 01/01 a 31/12/2010- R$ 0,8607 liquido por agdo 4.482.550 1574.436) 3.908.114

{"} Em atendimente a Carla Circular n® 3.516 do 21/07/2011, do BACEN

o
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¢) Reservas de Capital e de Lucros

31/12/2011  31/12/2010

RESERVAS DE CAPITAL 763.413 594.734
Agio na Subscrigdo de Agbes 283.512 283.512
Cpcdo de Qutorgas Reconhecidas - Lei n® 11.638 478.796 310117
Reservas Decorrentes de Incentivos Fiscais, Atualizagdo de Titulos Patrimoniais e Outras 1.105 1.105
RESERVAS DE LUCROS 34.422 444 25.661.505
Legal 3.848.025 3.253.516
Estatutarias: 28.727.496 22.407.989

Equalizagao de Dividendos {1) 8.576.671 6.718.349

Reforgo do Capital de Giro {2) 8.749.186 6.917.094

Aumento de Capital de Empresas Participadas (3} 11.401.639 8.772.546
Especiais de Lucros {4} 1.846.923 -

(1) Reserva para Equalizagéo de Dividendos — fem a finalidade de garantir recursos para o pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros
sobre o capital proprio, ou suas antecipagdes, visando manfer o fluxo de remuneracde aos acionstas;

f2) Reserva para Reforgo do Capital de Giro — objetiva garantir meios financeiros para a operagao da sociedade;

(3} Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas — visa garantir ¢ direito preferencial de subscrigdo em aumentos de capital das
empresas participadas;

(4) Refere-se ao Juros sobre Capital Préprio declarado apds 31/12/2011, em atendimento a Carta Circular n° 3.516 de 21/07/2011, do BACEN.

d) Reconciliagdo do Lucro Liquido e do Patriménio Liquido (Nota 2b)

Lucro Liquido Patriménio Liquido
01/01 a 01/01 a
311212011 31/12/2010 32zom 31122010
ITAU UNIBANCO HOLDING 11.890.196 10.272.015 78.383.153 70.644.790
Amortizacdo de Agios 2.779.283 2.898.772 (7.035.820}) (9.815.083)
Resultado Nao Realizado e Qutros {48.838) 51.176 - 48.838
ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO 14.620.621 13.322.963 71.347.333 60.878.545
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e} Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias

Patriménio Liquido Resultado
01/01 a 01/01 a
31272011 3111212010 31/12/2011 31/12/2010

Unibanco Participacées Societarias S.A. (1) - 1.190.343 (36.476) (85.213)
Itau Bank, Ltd. (2) 740.703 657.794 - -
Redecard S.A. 793.779 700.064 (705.252) (699.728)
Biu Participagbes S.A. 103.659 109.108 (34.510) {25.236)
ltatl Gestao de Atives S.A. 62.390 60.041 {3.034) (6)
Biogeragdo de Energia S.A. 11.440 25.077 9.083 1.290
Investimentos Bemge S.A. 18.738 17.485 {1.266) (1.049)
Fundos de Investimentos 397.679 741.455 (35.341) (54.655)
Qutras 10.516 11.536 {6.020) {1.326)
Total 2.138.904 3.512.903 (812.816) ({865.923)

(1) Em 28/07/2011, a Dibens Leasing 5.A. Arrendamento Mercantil controlada do ITAU UNIBANCO HOLDING adquiriu a
participagdo minoritiria do capital da subsididria Unibanco ParlicipagGes Scocietdrias pelo valor de RS 1.226.847.

(2) Representada por A¢des Preferenciais Rasgatdveis - emitidas em 31/12/2002 pelo Itau Bank Ltd., no valor de US§ 393.072
mil, com vencimento em 31/03/2015 e dividendos calculados com base na taxa Libor acrescida de 1,25% a.a., pagaveis
semestralmente.




f)

Plano para Qutorga de opgdes de A¢des
| — Objetivo e Diretrizes do Plano

O Grupo possui plano para outorga de opgbes de agdes aos seus executivos. Este plano visa integrar executivos
no processo de desenvolvimento da instituicdo a médio e longo prazo, através da outorga de opgdes de acdes
simples ou opgées de socios, pessoais, impenhoraveis e intransferiveis, que concedem o direito de subscrigao de
uma agao do capital autorizado ou, a critério da administragao, de aquisicdo de uma ag&o em tesouraria adquirida
para recolocagao.

Somente podem ser outorgadas opgdes em exercicios com lucros suficientes para permitir a distribuicgo do
dividendo obrigatoric aos acionistas e em gquantidade que nZo ultrapasse o limite de 0,5% (meio por cento) da
totalidade das agbes possuidas pelos acionistas na data do balange de encerramento no exercicio. Compete ao
Comité de Pessoas do ITAU UNIBANCO HOLDING a definigdo da quantidade, dos beneficiarios, o tipo de opgao,
o prazo de vigéncia das séries, podendo variar entre o minimo de 5 anos e o maximo de 10 anos, o “periodo de
caréncia’ para o exercicio das opgdes e o periodo de indisponibilidade das agdes adquiridas em virtude do
exercicio das opgdes. Podem participar deste programa diretores € membros do Conselho de Administracdc do
ITAU UNIBANCO HOLDING e das empresas por ele controladas e funcionérios com base em avaliagbo de
potencial e performance.

Atualmente o ITAU UNIBANCO HOLDING efetua a liquidagio deste PLANO somente entregando agbes de sua
prépria emissao, que sdo mantidas em tesouraria até o efetivo exercicio das opgdes por parte dos beneficiarios.

Il ~ Caracteristicas dos Programas
1.1 — Opgbes Simples
Programas Anteriores

O Ital e o Unibance possuiam, antes da associagio, Planos de Outorga de Opgbes de Aghes (Programas
Anteriores). Aos beneficiarios elegiveis ao programa, eram outorgadas opgdes simples, de acordo com a
avaliagdo de performance de cada empregado. O prego de exercicio € calculado com base no valor médio dos
precos das agbes preferenciais verificados nos pregdes da BM&FBOVESPA no periodo de, no minimo, 1 (um) e,
no maximo, 3 (trés) meses anterior & data de emissao das opgdes, facultado, ainda, ajuste de ate 20%, para mais
ou para menos e reajustados até o dltimo dia atil do més anterior ao do exercicio da opgao pelo IGP-M ou IPCA,
na sua falta, pelo indice que o comité designar. Nao sao mais outorgadas opgdes neste modelo.

Programa Pés Associagao

Aos beneficiarios elegiveis ao programa, sdc outorgadas opgdes simples, de acordo com a avaliagdo de
performance de cada empregado. O prego de exercicio é calculado com base ne valor médio dos pregos das
agdes preferenciais verificados nos pregdes da BM&FBOVESPA nos trés Ultimos meses do ano antecedente ao
da outorga, facultado, ainda, ajuste de até 20%. para mais ou para menos. O prego de exercicio e ajustado pelo
IGPM ou, na sua falta, pelo indice que o comité designar.

O pericdo de caréncia é de 1 (um) a 7 (sete) anos contados a partir da data de emiss&o.
.11 — Plano de Sécios

Os executivos selecionados para participar do programa podem investir um percentual de seus bdnus para
adquirir agbes e ou o direito de receber agdes (“Instrumentos Baseados em Agdes”). As aghes adquiridas, bem
como os instrumentos baseados em agbes deverdo ser mantidas pelos executivos em sua propriedade por um
prazo de 3 a 5 anos e estdo sujeitas a variago de mercado. No momento em que adquirem agdes proprias efou
instrumentos baseado em agdes, sdo outorgadas Opgdes de Socios de acordo com a classificagcdo dos
executivos. Os prazos de caréncia das Qpgdes de Sacios e dos Instrumentos Baseados em Agdes sBode 1a7
anos. Os Instrumentos Baseados em Agbes e as Opgdes de Socios sao convertidos em agoes proprias do ITAU
UNIBANCO HOLDING na proporgdo de uma aclo preferencial para cada instrumento apos o respectivo periodo
de caréncia sem pagamento de valores em moeda corrente durante o exercicio.

O prego de aquisigio das agdes proprias e dos Instrumentos Baseado em Ag¢des ¢é fixado semestraimente e €
equivalente & média da cotagao das agdes preferenciais nos pregbes da BM&FBOVESPA nos 30 dias que
antecederem a fixagao do referido prego.

As acgbes recebidas ao final do periodo de caréncia das Opgbes de Sdcios deverdo ser mantidas pelos
beneficiarios, sem quaiquer tipo de 8nus ou gravame, por prazos entre 5 e 8 anos contados a partir da data de
aquisicdo das agdes proprias.
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Resumo da Movimantagio do Plano

frazo Pre¢e Opgdes Exercidas [] de Aclies
Outorga Caréncia Final para de Exerciclo Prego de Exercicio  Valorde Mercade  Sakdo Anterior Saldo a Exarcer
Perds de Diraito (7} 7

N°  Data ath Exercicio  Atualizado (R$1)  Médio Ponderado  Médio Ponderado 31122010 Outorgadas Exercldas Cancelades. em 31/12/2011
Qpodes Simoles
10" 16022004 3122008 2112201 13,46 1323 3517 712942 - 712942 - -
2m 040212005 05052009 21/01/2011 16,52 16.42 39,50 12.650 - 12.650 - -
1" 21022005  31M212009 311272012 18,94 1639 34,88 2.877.600 - 1.812825 27.500 937.275
11* quDgI2008 31122008 3122012 18,94 1839 34,88 27.500 - 27.500 - .
11* 060812007 J31/12/2009 311122012 18,94 - - 11.357 - - - 11.357
2 01022005 G1/02/2010 3140112011 16,52 1642 39.5G 156.389 . 16338 - -
340 21032007 21/03/2010  20/0312011% 3534 - - 75601 - - 75901 -
as5* 22002007 22002010 217037204 35,31 - - 29518 - - 29.518 -
kL 0470772006 BANNTZ010  QIOTIG4H 28.4% 28,45 36.48 52710 - 52710 - -
29* 18/09/2005 19/09/2010  18/0%2011 201,77 21,30 38,45 12.650 - 12.650 - -
12° 2110220068 31122016 31/12/2013 28,18 273G 3642 B.025.250 - 1.110.385 60.500 €.854 365
12* DE/08/2007 IMA220IC 12201 2813 . - 15867 - - - 15 867
16* 10/08:2009 MN220i0 A28 3205 - - 874167 - - - 874167
" 2110372007 21032011 200032012 3685 - - 75901 - - - 75901
as* 220312007 22032041 21032012 36,80 - - 29518 - - - 29518
kg 1400572068 14/052017 13052012 4579 - - 25301 - - - 25301
30* Q4072006 D4NQT2011  D3N7/2012 2921 - - 52707 - - - 52707
33 301082006  30/08/2011  29'08/2012 32,34 - - 21.083 - - - 21.082
13 14022007 A1N22011 31NZ2018 35.89 34382 36,93 5.546.975 - 507.375 NG 625 7.732.575
134 06082007  JIN22011 311272014 35,89 - - 30.649 - - - 30.649
132 28/10/2009 3122011 I1N1272044 35,89 - - 45.9548 - - - 45.954
Total de Opgbes a Exercer 21,84 35,62 21.572.589 - 4.365.426 500044 16.707.11%
LS 21/03/2007 21037212 20/03/2013 36,85 - - 75.901 - - - 75.901
s 22/03/2007  22032H12 21037013 36,80 - - 29544 - - - 29514
s +4/05/2008 14105212 130572013 45,78 - - 25.300 - - - 25304
17 240242009 230912012 3122014 .02 - - 25.551 - - - 28.561
14* 11/02/2008 3111212012 311122015 41,37 - - 10.846.487 - - 1.580.421 9266066
1a* 050512008 31122012 3111272015 4137 - - 20625 - - - 20.625
192 28/10/2009 32012 314112/2015 4137 - - 45954 - - - 45954
ag* 14/05/2008 14/05/2042 130052014 4574 - - 25.300 - - . 25.300
5" 03032008 3122013 31122016 2708 2897 3388 15.067.330 - 804.770 147.620 14.114.940
st 281072008 31/1272003 311122016 27.08 - - 45,954 - - - 45,954
1 170412000 311272014 31212017 43,95 - - 6.126.609 - - 74386 6.052.223
e 11052010 3312/2014 31122017 4395 - - 1.206.340 - - 42,421 1.163.819
ar* 191042011 33/32/2015 311212018 42,93 - - - S.863.110 - 93678 9.769.432
Total de Opcdes em Aberto 26,97 33,82 33.544.865 9.663.110 £204.770 1.938.526 40.664.679
Total de Opgdes Simplas 22 64 3535 55.117.45¢4 9.863.110 5.170.1%6 2.438.570 57.371.79B
Opcdes dos Sdgios

044 030372008 0303720114 - - - 37.22 416,457 - 376.581 - 39.906
05* 030972008 030972011 - - - 28.83 490.624 - 431.185 12.729 46710
Total de Opgbes a Exercer ITzE 307.111 - BO7.766 12.729 86,618
o6* 06/032009 060372012 - - - - 740.362 - - 21.338 715.022
o7 1HO6/2009  06/03/2012 - - - - 79446 - - - 79.446
[N 0302007 030972012 - B - - 329.181 - - 19673 309.508
03" 29102/2068 030972012 - - - - 33474 - - - 33474
a4 03/03/2008  0303/2012 - - - - 415 93¢ - - 27498 388432
oar 11082010 16108/2013 - - - - 376 916 - - 37284 339632
o 30/08/2019 16/08/2013 - - - - 359 831 - - 30.280 32971
110 30/09/2010 16/08/2013 - - - - 17.717 - - - 17.747
03" 034092008  03/09/2012 - B - - 452126 - - 40.684 449 442
100 3000912010 29/09/2012 - - - - 1.940 987 - - 78578 1.862.409
12 28/02/2011 2810212014 - - - - - 1.585.541 - 26.957 1.558 584
06" 0602009  0G/022014 - - - - 739.608 - - 35.004 704 604
o 19/06/2009  06/03/2014 - - - - 79.445 - - - 7445
14* Q411172011 181082014 - 508 - - 5o
13 19/08/2011 19/08/2014 - - - - - 706.257 - - 706.397
08" 1710812010 1610872015 - - - - 376 876 - - 37953 333923
ot 30/0872010 16/08/2015 - - - - 359 962 - - 30.810 329.152
11 3092610 16/08/2015 - - - . 17.712 - - - 7.7i2
10" 3010972010 294092015 - - - - 1.940.951 - - B2.433 1.858.918
12* 28/02/2011 2840272016 - - - - - 1.585.497 - 28.282 1.557.215
132 190872011 18/08/2016 - - - - - 706.338 - - 7046.338
14* 0412011 1810812016 - - - - - 508 - - 508
Total de Opgdas em Abario - - 0.298.684 4.584.790 - 496.775 12.386.699
Total Opcdes dos Socios - 7,22 9.205.795 4.584.790 807.766 509.504 12.473.315
TOTAL OPGOES SIMPLES/DOS SGCIOS _EBI 32,02 654.323.249 14.447.900 5.977.962 2.948.074 59.6845.113
("} Refare-se ao ndo exarcicio por opgin do beneficianc

¢
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il - Valor Justo e Premissas Econdmicas utilizadas para Reconhecimento dos Custos

O ITAU UNIBANCO HOLDING reconhece na data da outorga o valor justo das opgdes utilizando o modelo Binomial para
as opgdes simples e Black & Scholes para as opgdes dos sécios. As premissas econdomicas utilizadas sdo:

Prego de Exercicio: como prego de exercicio da opgao, utiliza-se o prego de exercicio previamente definido na emissao
da opcao, atualizado pela variagao do IGP-M;

Preco do Ativo Objeto: o prego das agdes do ltall Unibanco Holding (ITUB4) utilizado para o calculo &€ o prege de
fechamento da BOVESPA, na data base de calculo;

Dividendos Esperados: € a média anual da taxa de retorno dos Gltimos trés exercicios de Dividendos pagos. acrescidos
dos Juros sobre Capital Proprio da agéo ITUB4;

Taxa de Juros Livre de Risco: a taxa livre de risco utilizada € o cupom do IGP-M na data de vencimento do plano da
opcao,

Volatilidade Esperada: calculada a partir do desvio-padrac sobre historico dos Gltimos 84 retornos mensais dos preco de
fechamento da agédo ITUB4, divulgada pela BOVESPA, ajustados pela variagéo do IGP-M.

QOutorga Caréncia 'z Final Preg_o do Valor Dividendos Taxa c.ie Volatitidade
até para Ativo Justo Esperados Juros Livre Esperada
N® Data Exercicio Obijeto de Risco
Opgdes Simples
372 19/04/2011  31/12/2015 3111212018 37,26 11,02 297% 5,80% 30,53%
Opcées dos Socios (*)
122 28/02/2011 28/02/2014 - 37,00 33,85 2.97% - -
122 28/02/2011  28/02/2016 - 37,00 31,83 2,97% - -
132 19/08/2011 18/08/2014 - 2665 24,38 297% - -
132 19/08/2011  19/08/2016 - 26,65 2298 2,97% - -
142 04/11/2011  18/08/2014 - 32,62 30,04 2.97% - -
142 04/11/2011  18/08/2016 - 3262 2830 2.97% - -

{*) C valor justo das opgdes dos socios & mensurado com referéneia ao valor justo da agdo do iau Unibanco na data das outorgas.

IV - Efeitos Contabeis Decorrentes das Op¢oes

Conforme prevé o regulamento do Plano, até o presente, nos exercicios das opgdes outorgadas, foram
vendidas agbes preferenciais mantidas em tesouraria. Os registros contabeis relativos ao plano ccorrem
durante o periodo de caréncia, pelo diferimento do valor justo das opgdes outorgadas com efeito no Resultado e

no exercicio das opgées, pelo montante recebido relativo ao preco de exercicio com reflexos no Patriménio
Liquido.

O efeitc em Resultado no periodo de 01/01 a 31/12/2011 foi de R$ 162.663 (R$ 131.660 de 01/01 a
31/12/2010), em contrapartida a Reserva de Capital - Opgdo de Cutorga Recanhecida - Lei 11.638 (Nota 16¢).

No Patrimdnio Liquido o efeito foi de:

Valor recebido pela venda de acgdes - Opgbes Exercidas 353.036
{-) Custo das Ag¢des em Tesouraria Vendidas (267.653)
{+) Baixa do Custo Reconhecido das Opgdes Exercidas {6.016)
Efeito na Venda {*) 79.367

{*) Registrado em Reservas de Lucros.
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NOTA 17 - PARTES RELACIONADAS

a) As operacdes realizadas entre partes relacionadas s&o divulgadas em atendimento a Deliberagao n® 642, de
07/10/2010, da CVM e Resolugao n°® 3.750, de 30/06/2009, do CMN. Essas operagdes sa@o efetuadas a
valores, prazos e taxas médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condigbes de
comutatividade.

As operacbes entre as empresas incluidas na consolidagdo foram eliminadas nas demonstragbes
consolidadas e consideram, ainda, a auséncia de risco.

As partes relacicnadas ndo consclidadas sdo as seguintes:

O Itau Unibanco Participages S.A.(IUPAR) e a ITAUSA, controladores do ITAU UNIBANCO HOLDING.

As controladas nao financeiras da ITAUSA, destacando-se: ltautec S.A., Duratex S.A., Elekeiroz S.A. e
ltausa Empreendimentos S.A.;

A Fundacdo ltaubanco, o FUNBEP — Fundo de Pensdo Multipatrocinado, a Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do BEG (PREBEG), Fundagéo Bemgeprev, ltaubank Sociedade de Previdéncia Privada,
UBB — Prev Previdéncia Complementar e Fundagao Banorte Manuel Baptista da Silva de Seguridade
Social, entidades fechadas de previdéncia privada que administram planos de aposentadoria
complementar patrocinados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING e/ou por suas controladas;

A Fundacdo ltau Social, o Instituto Itat Cultural, o Instituto Unibanco, Instituto Assistencial Pedro Di
Perna, Instituto Unibanco de Cinema e a Associagio Clube “A", entidades mantidas pelo ITAU
UNIBANCO e controladas para atuagéo nas suas respectivas areas de interesse, conforme Notas 22e a
22j;

O investimento na Porto Seguro Itau Unibanco Participagbes S.A., SERASA S.A. e Banco BP1, S.A.

Adicionalmente existem operagdes com as entidades sob controle conjunto destacando-se o Banco
Investcred Unibanco S.A., Financeira Itai CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento, Luizacred S.A.
Soc. Créd. Financiamento Investimento, FAl Financeira Americanas ltad S.A. Crédito, Financiamento e
Investimento, FIC Promotora de Vendas Ltda. e Ponto Frio Leasing S.A. Arrendamento Mercantil.

1
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As operagBes com tais partes relacionadas caracterizam-se basicamente por:

ITAU UNIBANCO HOLDING ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOUIDADD
ATIVOKPASSIVG) RECEITAS/[DESPESAS) ATIVONPASSIVD) RECEITASHDESPESAS}
011 a 0101 2 0101 » 011 e
rzren 31122019 22011 114272010 2201 BH2010 g 34/12/2010
Aplicagoes Interfinanceiras de Linuidez 26.289.384 10.418.693 2.310.797 91B.B26 1.836.298 725.505 129.841 112,010
Ma0 Unihanco S A 26.280.384 10418603 230.797 9168.826 - - - -
Finanzera ltad CBD S A. Créditn, Financiamenlo e Investimento - - - - 618.853 426,710 56.482 35.089
FAl Financeira Amencanas llai 5.A. Crédito, Financamento & Investimento - - - - 2350967 282472 31.097 17 763
Lurzazred 5.A Socwedade de Crédito, Financ:amento & Investimenta - - - - 981478 - 102281 59123
Cutras - - - - - 15.623 - 29
Instrumentas Financeiros Derivativas - - 1483) (1.509) - - -
Itad Unibanco S A, - - (183) 1.509) - - -
Depbsitos [4.832.444) 13.344.008} {445.936) (269.784) 176.573) (92.623} -
Itail Unibanen S.A. (4832 444) [3.344.008) (445 936) (260.784} - - -
Duratex 5.4 - - - - {1.556} (46.415) -
Elekeimz S.A - - . - - (30.621) - -
Itaulec S5.A - - . - . {8.384) - -
Porto Seguro S A - - . - . {1.514) - -
Financeira Had CBD S A Crédto, Fmanciamento e Investimenio - - - - (96 804) (248) - -
FAIl Financei-a Amencanas tad $.A Crédio, Financiamento e Investimenic - - - - (18.055) 277} - -
Ponla Frio Leasing $ A, Arrendamenito Mercantl - - - - - {5 154) - -
Banco Invesicred Unicanco S.A, - - - - 15y - - -
Qutras - - - - {102) - - -
Operagies Compromissadas - - - - 1100.494) {104.272) {20.865) {18.692)
hatisa Empreendimentos 5.4, - - - - - (31.983) - -
Doratex S.A, - - - - - (8 454) (4.024) {2.309]
Ekekemoz S.A. - - - - - - (3.214) {1536]
Hautec 5.4, - - - - - {17.780} - -
FIC Promatora de Venda Lida, - - - - {6.072) i6.21B) (7823 1442}
Facoita Promolora 5.A. - - - - {7.373) - 17173 -
OQlimp:a Promocao e Servigos 5 A, - - - - {2.319) (9.456) 1450} -
Banco Investcred Unibanco S A, - - - - {14.271) (3.335) {1421} (1317}
Maxfacil Participagies 5.A - - - - {63.753) - (6.662) -
Porto Seguro 5 A. - - - - - - {32} (3 1.577)
Dutras - - - - {6.70D) {983} {3 556) (1889
Valores a Receber {Pagar} Sociedades Ligadas {3.939) (384) - - 195.680) (80877} - -
ltad Unibanco S.A {3.557) - - - - - -
Kai Corelnra de Valores 5. A {382) {384) - - - - -
Itanisa Investimentos Itai $.A. - - - - az - - -
Pario Sequro S.A - - - - 10925 38 540 - -
Financeira ltag CBO $.A. Crédito, Finanziamento e inveslment - - - - (G} 6007 - -
FA! Fmancera Amencanas 1ad S.A. Crédila, Financiamento e Iavestimento - - - - (1.088} (1.372) - -
Olimpea Promogao € Servigos SA - - - - (173 (130} - -
Banco Investored Unibanco 5 A - - - - - 10 - -
Luizacred $_4. Sociedade de Crédito, Financiamento e Inveslimento - - - - {520) 25 229} - -
Fundag3o llashanzo - - - - 1254 - - -
FUNBEP - Fundo de Pensao Multipatrodinado - - - - 278 - - -
Caixa de Prev,dos Func. do Banco Beg - PREBEG - - - - 1B 588) - - -
Furdagdo BEMGEPREY - - - - (3193) (13 303} - -
UBE Prev Previdéncia Complemenlar - - - - (38 712} {17.364} - -
Fundagho Banone Manwe! Baplista da Siva de Segundade Social - - - - (76 110} {79.222) - -
Quiras - - - - 278 11.186 - -
Receitas (Despesas) de Presiacio de Servicos - - {4.824) (4.520} - - (15.673) 1807
Itai Cometora de Va'ares S A . - (4.782) (4.520) - - - -
Fundacio faubanco - - - - - . 21.160 8537
FUNBEP - Fundo de Pensdo Midtipalrocinado - - - - - - 4863 3012
UBB Prev Previdénc.a Complementar - - - - - B 1358 2784
Itarsa Inves] mentos S A - - - - - - 1141 1.324
Financeira lad CBD S.A. Creditn, Finangamenlo £ Investimento - - - - - - {20 333) 1939
FAl Financeira Amerizanas Hai $.A. Crédito, Financramento e Investimento - - - - - - {2 292} -
Purto Seguro 5.A - - - - - - {25 889) (18.404)
Oulras - - {42) - - - 4519 3635
Receitas (D ) com Aluguéi - - 1226) (410) - - (37.422) {28.773)
Itadsa Inveslmentos S A. - - (18) 129} - - - {1353}
Itai Seguros §.A. - . (361) - - - - -
Fundagaa taubanco - - - - - - {26.538) (15.400)
FUNEBEP - Fundo de Pensao Mutlipatrocinado - - - - - - (3.566) (7 563)
Quiras - - (49} {381) - - (1.320 {4 457)
Despesas com Doagoes - - - - - - {57110} (44,673}
Instilalo k20 Cultural - - . - - - {56 400) (44 400)
Fundag3o Itai Social - - - - - - {280) 273)
Assocagdo Clube A" - - . - . - {4301 (200)
Despesas de Processamento de Dados - - - - - - (314,651} {296.053)
Itaules S.A. - - - - - - i314.851) (296 .033)
Resuttado ndo Operacional . - - - - - 48 038 -
Iadsa Investimenios S.A. - - - - - - 48.008 -

Algmn das operagdes acima discriminadas, o ITAU UNIBANCO HOLDING e paries relacicnadas nao consolidadas, como parte integrante do Convénio de Rateio de Custos Camuns do Itau
Unibanco, registraram em Qutras Despesas Administrativas, RS 7.983 (RS 16.845 de 01/01 a 31/12/2010) em fungdo da utilizagdo da estrutura comum.

|
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b)

Conforme as normas vigentes, as instituigdes financeiras ndo podem conceder empréstimos ou adiantamentos a:

a} guaisquer pessoas fisicas ou juridicas que controlem a Instituicdo ou gualguer entidade sob controle comum
com a instituicao, ou qualquer diretor, conselheiro, membro do conselho fiscal ou membros da familia imediata
de tais pessoas fisicas;

b} qualquer entidade controlada pela Instituigao; ou
€) qualquer entidade da qual o banco detenha, direta ou indiretamente, 10% ou mais do capital social.

Dessa forma, ndo sdo efetuados empréstimos ou adiantamentos a quaisquer subsididrias, diretores, membros do
Conselho de Administragao ou seus familiares.

O ltalr Unibanco Holding fez doagdes regulares para a Fundagao ltad Social, uma fundagao filantrépica cujos
objetivos sao: criar o "Programa ltatl Social”, destinado a coordenar atividades de interesse da comunidade, apoiar
e desenvolver projetos sociais, cientificos e culturais, principalmente na area de ensino basico e salde; apoiar 0s
projetos ou iniciativas em andamento, sustentados ou patrocinados por entidades qualificadas segundo o
"Programa Ital Social". Além disso o Itad Unibanco é sécio-fundador € mantenedor do Instituto ltad Cultural - [IC,
uma entidade cujo objetivo & a promog&o e preservagao da heranga cultural brasileira.

Remuneragio do Pessoal-Chave da Administragao

Os honorarios atribuidos no periodo aos Administradores do ITAU UNIBANCO HOLDING sao compostos
conforme segue:

31/12/2011 31/12/2010
Remuneragao 270.993 294 207
Consetho de Administragdo 4.798 3.399
Administradores 266.195 290.808
Participagoes no Lucro 191.923 261.282
Conselho de Administragao 1.000 2.500
Administradores 190.923 258.782
Contribuigées aos Planos de Aposentadoria 5.018 8.092
Conselho de Administragao 163 589
Administradores 4.855 7.503
Plano de Pagamento em Agdes - Administradores 149.629 128.239
Total 617.563 691.820

As informagdes referentes a plano de outorga de opgbes de agdes, beneficios a empregados e beneficios pos-

emprego encontram-se detalhadas nas Notas 16f IV e 19, respectivamente.
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NOTA 18 - VALOR DE MERCADO

As demonstragdes conlabeis sio elaboradas com base em critérios contabeis, que pressupdem & continuidade normal das operagdes do ITAU UNIBANCO HOLDING e de suas controladas.

O valor contabil relativo a cada instrumente financeiro, constante ou nao do balango patrimonial {contempla as participagdes em coligadas e outros investimentos), quando comparade com o valor que se poderia
obter na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia desle, com o valor presente liquido dos fluxos de caixa futuros ajustados com base na taxa de juros vigente no mercado, aprexima-se do seu

correspandente valor de mercado, ou este nac € disponivel, excelo para 08 incluidos em:

Lucro (Prejuizo) Néo Realizado (1)

CONTABIL MERCADO L
Em Resultado No Patriménio Liguido
311272011 31/112/2010 31M2/2011 31122010 IH22011 31/12/2010 311272011 31/12/2010
Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 27.820.434 14.834.851 27.848.688 14.842.100 28.254 7.249 28.254 7.249
Titulas e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativas 187.880.424 186.562.415 188.477.270 187.166.832 1.326.216 1.070.847 596.846 604.417
Ajuste de Titulos Disponiveis para Venda 718.599 453.749 - -
Ajuste de Titulos Mantidos até o Vencimento 607.617 617.098 596.846 604.417
Operagdes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Qutros Creditos 319.711.055 273.034.626 320.341.022 273.225.632 629.967 181.006 629.967 194.006
Investimentos (2)
BM&FBovespa 58.107 58.107 441.205 591.124 383.008 533.017 383.098 533.017
BPI (3) 218.763 682.346 218.763 524.136 {413.087) {382.138) - {158.210)
Cetip S.A. 291 34.682 12.235 520.740 11.944 486.058 11.944 486.058
Porto Seguro Itau Unibanco Participagdes SA(4) 1.155.677 1.079.773 2.093.631 2.781.678 937.954 1.701.905 937.954 1.701.905
Serasa S.A. 271.636 254,379 1.252.447 869.057 980.811 614,678 980.811 614.678
Da Contraladora 179.701 168.285 1.160.512 782,963 980.811 614.678 980.811 614.678
Do Minoritario (5) 91.935 86.094 91.935 86.094 - - - "
Captagdes de Recursos e Obrigagdes por Empréstimos (6) 219.234.287 150.586.365 219.425.572 159.737.232 (191.285) (150.867) (191.285) (150.887)
Dividas Subordinadas (Nota 10f) 39.715.187 34.487 665 39.879.597 34.568.948 (164.410) (81.283) (164.410) (81.283)
Acdes em Tesouraria 1.663.562 628.577 1.947.479 1.057.130 - - 283.917 428.553
Total Ndo Realizado 3.529.462 3.990.472 3.497.096 4.176.523
(1) Ndo considara os sfeitos fiscais correspondenies;
(2) A partir de dezembro/11 a Redecard 5.A. deixou da ser divulgada por tralar-se de invastimento em controlada;
(3 Em resultado ndo realizady considera ajusts a valor dg mercado de titulos disponiveis para vends.
(4) Controlatora da Porta Seguro S.A.;
{5) A parcela de participagdo datida pelos minoritérios nao afala o resuitade do ITAU UNIBANCO HOLDING,
{6) Captagdes de Recursos sdo reprasenladss por Deposites interfinanceiras, o Prazo, Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos @ Empréstimos.
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Para a obtengao dos valores de mercado dos Instrumentos Financeiros, s&o adotados os seguintes critérios:

» Aplicagbes em Depodsitos Interfinanceiros pelo valor nominal atualizado até a data do vencimento,
descontado a valor presente ds taxas de mercado futuro de juros e de swaps para titulos prefixados, e as
taxas no mercado dos titulos de renda fixa, obtidas no fechamento da BM&F na data do balango, para titulos
pos-fixados;

» Titulos e Valores Mobilisrios e Instrumentos Financeiros Derivativos, conforme regras estabelecidas através
das Circulares n® 3.068, de 08/11/2001, e n® 3.082, de 30/01/2002, do BACEN, estdo registrados pelo seu
valor de mercado, exceto os classificados como Mantidos até o Vencimento. Titulos publicos alocados nesta
categoria tem seu valor de mercado calculado com base em taxas coletadas junto ac mercado, validadas
através da comparagdo com informagdes fornecidas pela Associagdo Nacional das Instituigdes do Mercado
Financeiro (ANDIMA). Titulos privados incluidos nesta categoria tém seu valor de mercado calculado por
critério semelhante ao adotado para Aplicagbes em Depositos Interfinanceiros, descrito acima,

« QOperagdes de Crédito com prazos superiores a 90 dias, quando disponivel, com base no valor presente
liquido de fluxos de caixa futuros descontados a taxa de juros praticada no mercado na data do balango,
considerando, inclusive, os efeitos de operagdes de hedge (contratos de swap);

s Investimentos - nas empresas BPI, BM&FBovespa, CETIP e Porto Seguro pelo valor das agbes nas bolsas
de valores e na Serasa S.A. com base na média historica do indice Prego/Lucro da sua controladora.

» Depositos Interfinanceiros e a Prazo, Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos e Obrigagoes por Titulos e
Valores Mobiliarios no Exterior, quando disponiveis, com base no valor presente de fluxos de caixa futuros
descontados as taxas de mercado obtidas no fechamento da BM&F na data do balango;

= Dividas Subordinadas, com base no valor presente liquido de fluxos de caixa futuros prefixados ou pos-
fixados em moeda estrangeira, descontados a taxa de juros praticada no mercado na data do balango e
considerando o risco de crédito do emissor. Os fluxos de caixa pos-fixados sd@o estimados a partir das
curvas de juros das pracgas de indexagao;

« Actes em Tesouraria, pela cotagdo média disponivel no Ultimo pregdo do més ou, na falta desta, pela
cotagdo mais recente em pregdes anteriores, publicada no Boletim Diario de ¢ada Bolsa.
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NOTA 19 - BENEFICIOS A EMPREGADOS

Nos termos da Deliberagdo n° 600, de 07/10/2009 da CVM, apresentamos a seguir as politicas praticadas pelo
ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas gquanto aos beneficios a empregados, bem come¢ 0s
procedimentos contabeis adotados:

O ITAU UNIBANCO HOLDING e algumas de suas subsidiarias patrocinam planos na modalidade de beneficio
definido e de contribuicdo variavel, que tem por finalidade basica a concessdo de beneficio que, em geral, se
da na forma de renda vitalicia, podendo haver conversdo em pensio por morte de acordo com o regulamento
do plano.Também patrocinam planos de modalidade de contribuigio definida, cujo beneficio & apurado com
base no saldo acumulado na data da elegibilidade, conforme regulamento de cada plano, o qual néo requer
calcuio atuarial.

Os funcionarios contratados até 31 de julho de 2002, origem ltau, e até 27 de fevereiro de 2009, origem
Unibanco, s&o beneficiados pelos plancs acima referidos. Para os funcionarios contratados apés as referidas
datas os mesmos contam com a op¢do de participar voluntariamente de um plano de contribui¢do definida
{PGBL), administrado pela Itau Vida e Previdéncia S.A.

2) Descrigdo dos Planos

Os ativos dos planos estdo investidos em fundos separados, com o objetivo exclusivo de prover beneficios aos
funcionarios elegiveis, e s3o mantidos de forma independente do ITAU UNIBANCO HOLDING. Esses fundos
s30 mantidos por entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC's) com estrutura juridica e legal
independente, conforme detalhado a seguir:

Entidade Plano de Beneficio
Fundagao [taubanco Plano de Aposentadoria Complementar - PAC (1)
Plano de Beneficio Franprev - PBF (1)
Plano de Beneficio 002 - PB002 {1}
Planc Bésico ltaulam - PBI (1)
Plano Suplementar ltaulam - P51 (2)
Plano Mtaubanco CD {3) {4)
Fundacdo Bemgeprev Plano de Aposentadoria Complementar Mével Vitalicia - ACMV {1)
Funbep Fundo de Pensao Multipatrocinado Plano de Beneficios Funbep | (1)
Plano de Beneficios Funbep Il (2)
Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco Beg - Prebeg Plano de Beneficios Prebeg (1)

Itat Funda Multipatrocinado Plano BD ltad (1}
Plano CD ltau (2)
Muiltipla - Multiempresas de Previdéncia Complementar Plano de Aposentadoria Redecard Basico (1)

Plano de Aposentadoria Redecard Suplementar {2)
Planc de Previdéncia Redecard (3) (5)

ltaubank Sociedade de Previdéncia Privada Plano de Aposentadaria ltaubank {(3)

UBB-PREV - Previdéncia Complementar Planc de Previdéncia Unibanco (3)
Plano Basico (1)
Plano IJMS (1)

Banorte Fundagio Manoel Baptista da Silva de Seguridade Social Plano de Beneficios Il (1)

{1) Plano de modalidade de beneficio definido;

(2) Piano de modalidade de contribuicdo varidvel;

{3} Plano de modalidade de contribuicdo definida;

{4) O Plano itaubanco CD foi instituide em deccrréncia da cisdo parcial do PAC e foi oferecido exclusivaments aos participanies deste plano, que ndo
estejam recebendo beneficio de aposentadoria pefo PAC. Os participantes que no ingrassaram no Plano itaubanco CD e os participantes assistidos do PAC
parmaneceram no referido plano, sem solugdo de continuidade, mantendo-se os direitos adquiridos. Conforme estabelecido no reguiamernta do Plano
ltaubanco CD o prazo para lransag&o e novagdo encerrou em 08/05/2010;

5) O Plano de Pravidéncia Redecard foi alterado em janeiro de 2011 de Beneficio Definido — BD para Contribuigdo Definida — GD, com adesda de 95% dos
funcionarios. Este planc permite que o funcionann contibua mensalmente com um percentual definido, a ser descontado de sua remuneracio mansal e,
adicionaimente, a empresa participa com 100% da opgdo escolthida pelos empregados, limitadc a 9% dos seus rendimentos.
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b) Planos de Beneficio Definido

| - Principais Premissas Utilizadas na Avaliagdo Atuarial dos Planos de Aposentadoria

2011 2010
Taxa de Desconto 9,72% a.a. 9,72% a.a.
Taxa de Retorno Esperado dos Ativos 11,32 % a.a. 12,32% a.a.
Tabua de Mortalidade (1} AT-2000 AT-2000
Rotatividade {2} Exp.ltat 2008/2010 Exp_ltan 2003/2004
Crescimentos Salariais Futuros 7,12 % a.a. 7.12% a.a.
Crescimentos Benef. Previd. Social / Planos 4,00 % a.a. 4 00% a.a.
Inflacao 4,00 % a.a. 4,00% a.a.
Método Atuarial (3) Cred.Unit.Projet. Cred.Unit.Projet.

(1) As tdbuas de mortalidade adotadas correspondem aquelas divulgadas pefa SOA — “Society of Actuaries”, entidade americana correspondente
ao 1BA - Instituto Brasileiro de Atudna, que refletemn um aumento de 10% nas probabilidades de sobrevivéncia em refagdo as respectivas tabuas
basicas.

A expectativa de vida em anos pela tdbua de mortalidade AT-2000 para os participantes assistidos com 55 anos € de 27 e de 37 para homens e
muiheres, respectivamenta.

{2) A premissa de rotatividade é baseada na expenéncia efetiva da massa de participantes ativos vinculados ao JTAU UNIBANCO HOLDING. as
quais resultaram em média 2,4% a.a. na expenriéncia 2008/2010.

(3) No método atuarial do Crédito Unitario Projetado, a reserva matematica é definida pelo valor atual do beneficio projetade muttiplicado pela razao
entre 0 tempo de servigo atingido na dala de avaliagdo e o tempo de servigo que serd atingida na data da concess&o do beneficio. O custeio &
determinado tomando-se o valor atual do beneficio projetado disiribuido ao longo dos anos de atividade de cada participante.

A principal diferenca entre as premissas acima e as adotadas na apuraco do passivo atuarial dos planos de beneficio
definido, para efeito de regisiro no balango das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar que os
administram, & o método atuarial. Para esta finalidade & adotado o método agregado, pelo qual a reserva matematica é
definida pela diferenga entre o valor atual do beneficio projetado e o valor atual das contribuigdes futuras, observando
a metodologia estabelecida na respectiva nota técnica atuarial.

Il -Gestdo dos Ativos dos Planos de Beneficio Definido

A geslio dos recursos das EFPCs tem o objetivo geral de buscar o equilibrio de longo prazo entre os ativos e as
obrigagfes previdenciarias, através da superagao das metas atuariais.

Em relagdo aos recursos garantidores das reservas matemaéticas, a gestdo deve assegurar a capacidade de
pagamento de beneficios no longo prazo, imunizando os riscos de descasamento entre ativos e passivos por plano de
previdéncia.
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A alocagéo dos ativos dos planos em 31 de Dezembro de 2011 e a meta de alocagao para 2012, por categoria de ativo,
$&0 as seguintes:

. Posigao Posigio % Alocagao
Categorias
3111212011 31/112/2010 31122011 31/12/2016  Meta 2012

Titulos de Renda Fixa 10.341.420 9.769.060 87.85% 87,47% 53% a 100%
Titulos de Renda Variavel 1.051.130 992733 8,93% 8,89% 0% a 25%
Investimentos Estruturados 13.511 10.570 0,11% 0,09% 0% a 10%
Investimentos no Exterior - 3.988 0,00% 0,04% 0% a 3%
Imoveis 344012 368.515 2,.92% 3.30% 0% a 6%
Empréstimos a participantes 22.854 22.962 0,19% 0,21% 0% a 5%
Total 11.772.927 11.167.828 100,00% 100,00%

Os ativos do planos de beneficios definidos incluern agtes do ITAU UNIBANCO HOLDING, de sua principal controladora
{ITAUSA) e de controladas desta, com um valor justo de R$ 530.721 (R$ 542.233 em 31/12/2010), e imoveis alugados a
empresas do conglomerado, com um valor justo de R$ 298.169 (R$ 308.819 em 31/12/2010).

O rendimento esperado para as carteiras de ativos dos planos de beneficios esta baseado nas projegdes de retorno para
cada um dos segmentos acima discriminados. Para o segmento de renda fixa foram utilizadas as taxas de juros dos
titulos de longo prazo contidos nas carteiras e as taxas de juros praticadas pelo mercado por ocasido do fechamento do
balango. Para o segmento de renda variavel foram utilizadas expectativas conservadoras de retorno anual para esse
segmento. Para o segmento de bens imoveis foram utitizados os fluxes de recebimento de aluguéis esperados para os
proximos 12 meses. Para todos os segmentos foram utilizados como base as posighes de carteira na data do
fechamentro do balango.

lll- Montante Liquido Reconhecido no Balango Patrimonial

Apresenta-se a seguir a apuragao do montante liquido reconhecido no balango patrimonial:

31112/2011 31122010

1- Ativos liquidos dos planos 11.772.927 11.167.828
2- Passivos atuariais {(10.413.448) (9.815.180)
3- Superveniéncia (1-2) 1.359.479 1.352.648
4- Restricio do Ativo {*) {1.262.610) {1.108.678)
5- Montante Liquido Reconhecido no Balango Patrimonial (3-4) 96.869 243.970

Valor Reconhecido no Ativo 342241 367.351

Valor Reconhecido no Passivo (245.372) (123.381)

{*) Corresponde ao excedente do valor presente do beneficio econdmico disponivel, em conformidade com o item 58 da Deliberagdo 600 da CVM.

Em conformidade com a isengao prevista na Deliberagsio 647 da CVM, os ganhos e perdas acumulados até 01/01/2010
foram reconhecidos no Patrimonio Liquido, liquido dos efeitos fiscais € considerando os ajustes de controlada. Os ganhos
e perdas atuariais do periodo de 01/01 a 31/12/2011 foram reconhecidos no resultado na rubrica "Despesas de Pessoal”.

i
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IV- Evolugio dos Ativos Liguidos, dos Passivos Atuariais e da Superveniéncia

31/12/2011 31/12/2010

Ativo Liguido ::5::::: Superveniéncia  Ativo Liquido :::::aoi: Superveniéncia
Valor Presente Inicio do Periodo 11.167.828 (9.815.180) 1.352.648 14.757.268 (11.180.214) 3.577.054
Efeitos Cisao Parcial do PAC (1) - - - (5.147.142) 2.709.982 (2.437.160)
Inclusdo Plano Redecard 60.817 (55.897) 4920 - - -
Inclusdo Plano CD Itad 11.748 (13.181) (1.433)
Efeitos Cisao Parciat Redecard {2) (43.595) 42.357 {1.238)
Rendimentos Esperados dos Ativos(4) i.341.662 - 1.341.662 1.334.336 - 1.334.336
Custa Servigo Corrente - (929.862) {929.862) - (936.710}) {936.710)
Custo dos Juros - (91.529) (91.529) - (84.043) {84.043)
Beneficios Pagos (600.493) 600.493 - (567.438) 567.438 -
Contribuigdes Pafrocinadora 41.920 - 41.920 39.677 - 39677
Contribuigdes Participantes 9.300 - 9.300 40.910 - 40.910
Ganho/{Perda) Atuarial {3) (4) (216.260) (150.648) (366.909) 710.217 (881.633) (181.418)
Valor Presente Final do Periodo 14,772,927 (10.413.448) 1.359.479 11.167.828 (9.815.180) 1.352.648

(1) Corresponde ao efeito da ciséo parcial do PAC e criagéo do Plano Raubanco GO, cujo processo de migragdo resultou em reducdo e liquidacao parcial das
obrigagbes do PAC. O evento de redugdio gue implicou na diminuicio da obriga¢ao e consequentements €0s passivos atuariais ccomey em 31 de dezembro de 2009
@ j& se encontra ajustado no saldo de abertura (01 de janeiro de 2010). Em 31 de marga de 2010, as participantes do PAC que optaram pela migragdo voluntaria para
o Plano itaubance CO tiveram lodas ss suas obrigagdes liquidadas pefo PAC por maio da um aporte inicial de alivos antericrmente detidos pelo PAC para as contas
individuais correspondentes no Flano iteubance CD. O PAC ndo é mais responsave! por quaisquer obrigagdes de beneficios de apasentadoria no dmbito do PAC
referentes a esses participantes. Apds a liquidagdo parcial do PAC, os ativos foram transferidos do PAC para o Plano ltaubenco CD.

(2) Durante o axercicio de 2011, foi reaiizado um processo de migragso dos padicipantes do Plano de Aposentadoria Redecard, estrulurade na modalidade de
beneficio definide e objeto desta divuigacdo de resuitados, para o Plano de Previdéncia Redecard, estruturado na modalidade de contribuigge definida. Para os
particicantes que migraram para 0 Plano de Previdéncia Redecard, a acurnulag8o do beneficio futuro passa a ser feita na forma de conlribuigdo definida, ndo
havendo, portanto, substituigdo por um beneficio de mesma natureza.

(3) Os ganhos/perdss apresentados no Ativo Liquido comespondem aos rendimentos obtidos acimalabaixo da taxa de retorno esperado nos ativos.

{4) O valor do retorne real dos ativos foi de RS 1.125.402 (RS 2.044.553 em 31/12/2010).

O historico dos ganhos e perdas atuariais € 0 seguinie:

31M12:2011 31/12/2010

Ativo Liquidos dos Pianos 11.772.927 11.167.828
Passivos Atuariais (10.413.448) {9.815.180)
Superveniéncia 1.359.479 1.352.648
Ajustes de Experiéncia nos Ativos Liquidos (216.260) 710.217
Ajustes de Experiéncia nos Passivos Atuariais (150.649) {891.633)

V- Total das Receitas e (Despesas) reconhecidas no Resultado do Exercicio

O total das Despesas reconhecidas nos Planos de Beneficios Definidos inclui os seguintes componentes para:

311212011 31/12/2010

Custo do Servigo Corrente {929.862) (936.710}
Custo de Juros {91.529) (84.043)
Retorno Esperado sobre os Ativos do Plano 1.341.662 1.334.336
Efeitos Cisao Parcial Redecard (1.238) -
Efeitos Cisio Parcial do PAC - (2.437.160)
Efeito na restrigio do Ativo (153.931) 1.990.397
Ganho/(Perda) no Exercicio (366.909) (181.416)
Contribuices de Participartes 9.300 40.910
Total das Receitas e (Despesas) raconhecidas no Resultado do Exercicio (192.507) (273.686)

No periodo, as contribuigies efetuadas totalizaram R$ 41.920 (R$ 39.677 em 31/12/2010). A taxa de contribuigdo & crescente em

fungdo do rendimento do participante.

Em 2012, a expectativa de contribuicdo aos planos de aposentadoria patrocinados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING & de R$ 38.870.

A seguir apresentamos a estimativa de pagamentos de beneficios para os préximos 10 anos:

Pagamento
Periodo Egtimado
2012 645.780
2013 673.231
2014 697.244
2015 721.382
20186 746.311
2017 a 2021 4.118.739

c} Planos de Contribui¢gio Definida

Os Planos de Coniribuigido Definida possuem fundos previdenciais formados pela parcela das contribuicbes das patracinadaras nédo
incluidas no saldo de conta dos participantes pela perda da elegibilidade a um beneficio pelo plano, bem como de recursos oriundos dos
processos de migragio de planos de modalidade de beneficio definido. O funda sera utilizado para 0s apories e contribuigbes futuras as

contas individuals dos participanies de acordo com as regras do regulamento do respectivo plano de beneficios.
O montante reconhecido em 31/12/2011 no ativo é de R$ 1.443.186 (R$ 1.169.166 em 31/12/2010).

A
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O total das receitas reconhecidas nos Planos de Contribuigio definidas inclui os seguintes componentes:

31/12/2011 31/12/2010
Efeito cisdc parcial do PAC - 1.476.743
Aportes/ContribuigSes {143.553) {110.423)
Ganho/Perda Atuarial 149.850 256.246
Efeito na Restricao do Ativo _ 267.722 {581.098)
Total das Receitas reconhecidas no Resultado do Exercicio 274.019 1.041.468

Em conformidade com a isengdo prevista na Deliberagdo 647 da CVM, os ganhos e perdas acumulados até
01/01/2010 foram reconhecidos no Patrimdnio Liquido, liquido dos efeitos fiscais e considerando os ajustes de
controlada. Os ganhos e perdas atuariais do periedo de 01/01 a 31/12/2011 foram reconhecidos no resultado na
rubrica "Despesas de Pessoal".

No periodo as contribuicdes para os planos de contribuigao definida, inclusive PGBL, totalizaram R$ 182,631 (R$
153.170 em 31/12/2010), sendo R$ 143.553 (R$ 110.423 em 31/12/2010) oriundos dos fundos previdenciais.

d ) Outros Beneficios Pés Emprego

O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas subsididrias ndo oferecem outros beneficios pos emprego. exceto nos
casos decorrentes de compromissos de manutengio assumidos em contratos de aquisigao firmados pelo Itad
Unibanco Holding, nos prazos e condigdes estabelecidos, em que patrocinam total ou parcialmente planos de
salude para massas especificas de ex-funcionarios e beneficiarios.

I- Movimentacao

Com base no relatorio preparado por atuario independente, as variagdes nas obrigagbes por estes outros
beneficios projetados e os montantes reconhecidos no passivo do balango patrimonial do Itad Unibanco Holding,
sdp os seguintes:

31/12/2011 31/12/2010
No Inicio do Exercicio {105.335) {100.280)
Custo de Juros (9.968) (9.995)
Beneficios Pagos 5.892 5.218
Perda Atuarial (10.743) (278)
No Final do Exercicio (120.154) {105.335)

Em conformidade com a isengdo prevista na Deliberagao 647 da CVM, os ganhos e perdas acumulados ate
01/01/2010 foram reconhecidos no Patriménio Ligquido, liquido dos efeitos fiscais e considerando os ajustes de
controlada. Os ganhos e perdas atuariais do periodo de 01/01 a 31/12/2011 foram reconhecidos no resultado na
rubrica "Despesas de Pessoal”.

A sequir apresentamos a estimativa de pagamentos de beneficios para os proximos 10 anos:

. Pagamento
Periodo Estimado
' 2012 6.366
2013 6.852
2014 7.362
2015 7.854
20186 8.363
2017 a 2021 50.248

lI- Premissas e Sensibilidades 1%

Para apuragiio das obrigagSes por beneficios projetados além das premissas utilizadas para os planos de
beneficios definidos (Nota 19b ), adota-se a premissa de crescimento do custo médico de 8,16% a.a..

Os pressupostos quanto as taxas relacionadas ao custo de assisténcia médica possuem um efeito significativo
sobre os valores reconhecidos no resultado. A mudanga de um ponto percentual nas taxas de custo de
assisténcia médica teria os seguintes efeitos:

Aumento de 1,0% Redugio de 1,0%
Efeito sobre o Custo de Servigo € o Custo de Juros 1.609 (1.321}
Efeito sobre o valor Presente da Obrigagao 16.559 (13.563)
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« NOTA 20 - INFORMAGOES DE SUBSIDIARIAS NO EXTERIOR

Agbncias no Exterior (1)

Consolidadn Had

Hal Europa Consolidado

Consolidadoe Cayman (4)

Censolidade Chile (S)

Consalidets Uraguai ()

Banco Hal Paraguay

Demais Empresas no

Lonnolidado no Extertor (3}

na j2) 3] Eaty u
111122011 1122018 314272011 322010 31422014 IIHZ2010  3112A011 31/12/2010 7122011 3122018 3120011 JUA2010 323011 11/1232010 32R01 31/12/2010 2201 1122910
Ativo
Circulante & Reolizéva) a Longe Praza
Orsponibildades 4742.219 1.854.460 162 197 107.881 399 289 1028679 3.732.507 2162 500 292.932 409.995 820,153 380 288 368.102 170.737 1472131 1.305.758 4 595,382 4407 432
Apliceans Inlerfinanceiras da Lquion?. 16.006 553 8601.130 249 457 183 488 2,690 641 3135597 6 357 842 4 335 807 56 573 239,580 816.640 544708 32.891 57 919 252.388 21512 17 684.723 10.375.327
Tilukos e Valores Mobiliérios 40,283 158 33 268.475 227 815 258 751 1728838 1295.038 4711182 5108 620 1891145 1811224 308.653 881 257 44029 260718 6.973 819 48.512.877 41.464 960
QOperagdos do Crédito, Amend. Mercantl @ Quiros Créditos 3483772 24536.298 217572 1.322.766 7.407 031 5374224 286104 259 b35 12 307 646 9 065 002 2092 680 135274 2.304 880 1.404 Bo8 6.407 4 B36 61 077.220 43.242.378
Cartaira do Cambic 21,503 413 21812.033 20355 £512379 2,220 248 1188.232 554,360 561,799 a06.388 183815 21,401 4998 127 977 53017 - - 24 097.405 23.252.308
Cutros Alives 1.129 576 1252 528 530 249 N9 870 166.266 136.947 187173 2255 453 923 861 300.364 720298 385144 513215 312311 137.672 12751 4822472 5086.166
Permanente
Invesimantos. 21.984 27,538 2102 2158 111023 238 79% 6.7 38734 2425 1111 751 470 B8ea 748 116.487 355 447 258.122 22 658
BPI (Hola i5a i) - - - - 107 194 334 350 . - - - - - - 111,569 347.097 213.763 682.726
Demais Invastmenlos 21.984 27.338 2102 2158 38 2449 46.317 38784 2625 1441 75 470 820 748 4.898 7.450 37.3689 39.932
Imabilizade a Intangivel 24280 2 569 106 341 92423 14N 176 250 2678 2.295 287 996 210 B6T 26085 22523 32.221 20512 38.748 4d 424 695.786 589.960
Tatal 15340996 81171829 3418088 2342316 14894747 12719768 18468483 15228113 16.669.276 12313062 ABNATYT 1572134 3723435 2280976 2430826  1.665547  182.943.013  129.141.787
Pissive
Clrculante o Exigivet a Longe Prazo
Dapésilos 42,356 785 24.477.809 2,598 632 1,783.186 6.192 719 6352683 2 416.346 1,414 787 10 654.802 7 661939 3691,100 2.748 669 2885151 1.724 58] - 58 883 455 36.946 £95
Depositos a Visla 2.798 966 4404 196 518.247 435,541 2.480 885 2403725 1.053.902 776,356 1658 829 133134 2477817 1.527 082 92016 664 433 - 12.245 652 8.560.345
Depdsitos da Poupanga - - 580 095 434 450 - - - - - - 1283019 877 345 1.127.196 40 2,996 310 2.153.236
Depdsitos Inlodinanceios 1573226 072211 B4 523 10452 1503 552 2568 377 - 416242 - 1,242 7.532 9 483 - - 2.520 83 1.540.906
Depdsitos a Prazo 33424 573 16 995 402 1335668 782703 2208282 1380 581 1322 444 223 8% 8.995 973 6 329283 216832 334 759 BT 739 mne 41 120660 24.692.208
Caplagdes no Mercado Aberio 8538738 14.752 992 T0.772 99,183 - - 1844.753 1.785 560 105 704 157.091 - - - 2,154 - 7 404 768 15 585 588
Recursos de Acaitas & Emissac de Tilulos 8909.700 3311035 - - 3386804 2488 408 2 895 861 2.952.541 1320737 1088 509 - - - - . - 16.50% 555 9816 115
Cbrigaglos por Empréslimos 14.342.972 9.763.083 96 051 32929 561.044 625577 39590 89.037 1,304,344 850070 29.854 32.698 2z.200 112454 31058 27 866 16.697 06O 11.517.587
Instrumantos Financeiros Darivativos 1435218 1712751 3z {3 644) 689.337 257 447 620175 4168 232 184.275 165077 1036 2.285 - - - - 2421775 1.983.690
Cangira da CAmbio 21.492 532 21.623 B&T 20 361 55 636 22227%7 1189411 547 446 550829 305 620 193.752 21.395 491 131 866 51.026 - - 24.086.221 23.264.806
Cutras Obrigaghes 8035232 5514783 318 34 1915492 478,248 75 BBY 864 520 912178 436 887 77031 685 843 404,904 148 73% 71840 127 109 147 168 9378818 8 662.456
Resultado de Exsrcicios Futurcs 48.222 38.093 - 23.410 20.330 b ] 209 5.502 1.207 3.7687 - 154 46 3108 2438 84.262 a2
Participagdes Minoritirtas nas Subsididrias - - a7 3592 [ 36 - ki 172 143 - - . 4 % 212 282
Patrimdnlo LiGulde
Capdal Socis! e Reservas 11153788 8422309 278.795 147.742 1433 568 1299 291 T1T7436 6428 298 1.807 538 1.246 464 e o 244 535 310426 224 439 2052813 1.660 946 24,489 484 19670.311
Resuitade do Perioge 2024 727 1257 307 25993 1.300 {104 183) 96 904 61937 {75 585) 148 675 168 478 61548 54 112 146 616 94112 (183 146} 27.225 2.188 284 1621.885
Total 115348916 S1.173.820 3418035  2.MZ516  14.834.747 92719766 16463.1835  15.228.113 16.86%.278  12.313.082 AB14.671  3.972.134  1725.155  2.280.526 2.030.026 _ 1.863.847 182942013 129141787
Demonsiraghc do Resultado s
Receilas da iermediagho Financeira 2830.283 1.955 113 240548 235224 264 674 240 506 IBANT 147 812 920.740 769 034 178202 145238 294 625 176.410 13.202 (20.553} 4.878.601 3.504.253
Despesas da Inermadiagdo Financeira {810 830} {€61.375) {105 76T) {67.63%) {106 974} (135 523) (197.766) (195 508 (476.266) {259 519} (12.577) (10243 (61.451) (31.253) {3417) {4.994} (1661723 {1.301.950)
Rosulindo da Créditas de Liquidagdo Duvidosa 188.798 170 518} {18 083} (11.034) 2.806 827 - - (57 178) {114 306) (25351} (16 760) {31 214) (4.588) {3333 12.962) 36265 (201.909)
Bruto da F [ 2.008.151 1.223.222 225718 157.551 180.306 123.280 155451 {48.0T6) 9796 385.209 140.274 118.211 201.960 140.589 6.452 (29.509) 1773233 2.090.334
Quiras Receitas/Despesas Operacionais 24.182 46 089 (223 809 {166.013) (224 48) 16.954 192 2a3) {26 874) (217.758) {175.141) (45 048) {42 B44) {39.458) (35 457} (166 458) 62,954 (972 285) (335.804)
Resultado Operscional 2.032.333 1.269.319 1,909 (8.482) (64.342) 140.214 £3.208 74.750) 169.539 210.068 95.228 75.567 162.802 505072 (160.004) 34.435 2.300.967 1.750.5%0
Resuliade Hao Operacional (7 499) {11783 40,45 8T 1380 (Z 563) 287 266 324 (6 675} 100 (k] (1.208) (626} 1705 8215 15438 (& 858)
Resultado Antes da Tributacde s/ Lucros @ Participagtes 2.024.834 1.257.528 42234 [1as) (82.932) 137.651 02.50% (T4.434) 172,862 203393 95328 75308 181,296 104,448 {153.299} 40780 1.338.40% 1.742.732
Imposlo sabre 4 Ronda {1G8) 221} 17.943) 488 (34 276) {36.203) - i8N (23.847) (34.894) 33.782) (21428 (14 830) (1033 (24.849) (13 538) (129 5684} {116 240)
Participag8es Eslatularias no LutGo - - - - {6.925) (4.545) {1.568) {1.044) 04 - - - - - - - (8.507) (5588}
Participagdes Minorildrias nas Subsidiarias - - 8.318) 397 - 1 - 4 (28) {20) - - - - 2 3 (30} {18y
Lugro {Prejulzo) Liquido 2.024.727 1.257.307 25991 1,300 {104.133) 96.904 £1.937 (75.585) 148,675 168 479 61,546 34.112 146.616 94,112 {183.146} 27.225 2.168.184 1.821.883
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NOTA 21 - GERENCIAMENTO DE RISCO

A identificagdo de riscos tem como objetivo mapear os eventos de risco de natureza interna e externa que
possam afetar as estratégias das unidades de negdcio e de suporte e o cumprimento de seus objetivos, com
possibilidade de impactos nos resultados, no capital e na liquidez do banco.

A gestao de risco é considerada pelo Itat Unibanco Holding como instrumento essencial para a otimizagao do
uso do capital e a selecdo das melhores oportunidades de negocios, visando obter a melhor relagao Risco x
Retormo.

O gerenciamento de risco no Itad Unibanco é o processo onde:

« 530 identificados e medidos 0s riscos existentes e potenciais das operagdes do banco;

» Sao aprovados politicas, procedimentos e metodologias de gestdo e controle de riscos consistentes
com as orientagdes do Conselho de Administracdo e as estratégias do banco;

e A carteira de risco do banco & administrada vis-a-vis as melhores relagdes risco-retorno.

Este processo permeia toda a da instituicdo, com total envolvimento da alta administragéo, que por meio de
comissdes, define os objetivos globais que s&0 mensurados sob a forma de metas e limites para as unidades
de negocio gestoras de risco. As unidades de controle, por sua vez, apdiam a administrag&o do banco atraves
dos processos de monitoramento e analise de risco.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos do Ital Unibanco estd de acordo com as
recomendagbes do Comité da Basileia. A estrutura de controle dos riscos de Mercado, Credito, Liquidez,
Operacional e de Subscrigdo & centralizada no Itau Unibanco visando a assegurar que os friscos do
conglomerado sao administrados de acordo com as politicas e os procedimentos estabelecidos. O objetivo do
controle centralizado € prover & alta administragdo uma visdo global das exposigdes do conglomerado aos
riscos, de forma a otimizar e agilizar as decisbes corporativas.

Cumpre a essa estrutura acompanhar as demandas regulatorias feitas a instituicdo lider do conglomerado. O
Ita) Unibanco administra sistemas de informética proprietarios para completo atendimento as normas de
reserva de capital para as parcelas de capital, conforme determinagdes e modelos do BACEN. Também
coordena as agdes para verificagdo da aderéncia aos requisitos qualitativos e quantitativos estabelecidos pelas
autoridades competentes para observacio do capital minimo exigido. Maiores detalhes sobre o gerenciamento
de riscos podem ser consultados no site www.itau-unibanco.com.brfri, na segdo Governanga Corporativa/
Gerenciamento de Riscos — Circular 3.477.

Com vistas a atender & Resolugdo n® 3.988 de 30 de junho de 2011 do CMN, o itad Unibanco esta em processo
de definicdo e implantagdo da sua estrutura de Gerenciamento de Capital. Recentemente, foi aprovado pelo
Conselho de Administragdo a nomeacgdo do diretor responsavel e definigdo da estrutura organizacional
necessaria para atendimento dos requisitos da resolugao, aplicavel a todo o conglomerado financeiro e demais
empresas integrantes do consolidadoc econdmico financeiro

| - Risco de Mercado

O risco de mercado € a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagao nos valores de mercado
de posigdes detidas por uma instituigdo financeira, incluindo os riscos das operagbes sujeitas a variagéo
cambial, das taxas de juros, dos precos de agdes e dos pregas de mercadorias (commodities).

A gestao de riscos de mercado é o processo pelo qual a instituigao planeja, monitora e controla os riscos de
variages nas cotagdes de mercado dos instrumentos financeiros, objetivando a otimizagdo da relagao risco-
retorno, valendo-se de estrutura de limites, modelos e ferramentas de gestdo adequados.

O controle de risco de mercado realizado pelo Itai Unibanco Holding abrange todos os instrumentos financeiros
constantes nas carteiras das empresas sob sua responsabilidade. Neste sentido, a politica de gerenciamento
de risco de mercado do Ital Unibanco encontra-se em linha com os principios da Resolugéo n® 3.464 de 26 de
junho de 2007 do CMN, constituindo-se um conjunto de principios que norteiam a estratégia da instituigao no
controle e gerenciamento de risco de mercado de todas as unidades de negécio e veiculos legais do
conglomerado ltai Unibanco.

O documento que detalha as diretrizes estabelecidas pela politica interna de controle de risco de mercado pode
ser visualizado no site www.itau-unibango.com.br/ri, na segdo Governanga Corporativa, Regulamentos e
Politicas, Relatdrio de Acesso Puablico - Risco de Mercado.
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O controle de risco de mercado é realizado por area independente das areas de negdcios, responsavel por
executar as atividades diarias de mensuragao, avaliagao e reporte de risco por meio das unidades de controle
estabelecidas nos veiculos legais do conglomerado ltad Unibanco. Além disso, a area independente realiza
monitoramento, avaliagao e reporte consolidado das informagtes de risco de mercado, inclusive das eventuais
extrapolagdes de limites de risco, comunicando o evento & unidade de negdcio responsavel e acompanhando
as agbes necessarias para readequacgdo da posigdo e ou nivel de risco. Para isto, o banco conta com um
processo estruturado de comunicagdo e informagdo, visando fornecer subsidios para acompanhamento das
comissdes superiores e atendimento aos drgdos reguladores no Brasil e no exterior.

O processo de gestdo e controle de risco de mercado € submetido a revisdes periddicas, com objetivo de
manter-se alinhado as melhores praticas de mercado e aderente aos processos de melhoria continua no Itau
Unibanco Holding.

O processo de gerenciamento de riscos de mercado do Itau Unibance ocorre dentro da governanga e
hierarquia de comissbes e limites aprovados especificamente para este fim, e que cobre desde o
acompanhamento de indicadores agregados de risco, até limites granulares, garantindo efetividade e cobertura
de controle. Estes limites sdo dimensionados avaliando-se 0s resultados projetados do balango, o tamanho do
patriménio e o perfil de risco de cada veiculo, sendo definidos em termos das medidas de risco utilizadas na
gestdo. Os limites sdo monitorados diariamente e os excessos sdo reportados e discutidos nas comissoes
competentes.

As analises do risco de mercado sdo realizadas com base nas seguintes métricas:

« Valor em Risco Estatistico (VaR - Value at Risk): medida estatistica que quantifica a perda econdmica
potencial maxima esperada em condigdes normais de mercado, considerando horizonte de tempo e
intervalo de confianga definidos,

e Perdas em Cenarios de Estresse (Teste de Estresse): técnica de simulagdo para avaliagdo do
comportamento dos ativos e passivos da carteira quando diversos fatores de risco sao levados a
situagdes extremas de mercado (baseadas em cendrios prospectivos),

e Alerta de Stop Loss: Perdas efetivas somadas ao prejuizo méaximo potencial em cenarios otimistas e
pessimistas;

» Resultado a Realizar (RaR): avaliagido da diferenga entre valor com os juros apropriados e valor de
mercado em determinada data, em cenario normal e em cenarios estressados, refletindo assimetrias
contabeis e expectativas de realizagdo de resultado. £ uma das medidas de risco utilizada para avaliar
gerencialmente o risco da carteira de nao-negociagio,

s Resullado em Risco {(EaR): medida que quantifica o impacto no resultado do balango em situacbes
adversas de mudanca de taxa de juros,

Adicionalmente as medidas de risco acima mencionadas, sdo analisadas medidas de sensibilidade e de
controle de perdas. Entre elas, inclui-se:

« Analise de Descasamentos (gaps): exposigdo acumulada, por fator de risco, dos fluxos de caixa,
expressos a valor de mercado, alocados nas datas de vencimento;

+ Sensibilidade (DV01): impacto no valor de mercado dos fluxos de caixa, quando submetidos a um
aumento de 1 ponto-base a.a. nas curvas futuras de juros. Aplicado a fatores de risco,

¢ Sensibilidade aos Diversos Fatores de Riscos (Gregas): derivadas parciais de uma carteira de opgles
em relagéo ao prego do ativo-objeto, a volatilidade implicita, taxa de juros e ac tempo; e

+ Perda Maxima (Stop Loss): maxima perda, que um dado portidlio classificado na carteira de
negociagdo esta autorizado a atingir.

Os limites e a exposigdo aos riscos de mercado sdo relativamente baixos quando comparados ao Patriménio
Liquido da instituig&o.

Em dezembro/11, o ltati Unibanco apresentou um VaR Global Total de R$ 151 milhdes (R$ 163 milhdes em
setembro/11).
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Il - Risco de Crédito

Q risco de crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou
contraparte de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo de contrato de
crédito decorrente da detericragdo na classificagdo de risco do tomador, & redugdo de ganhos ou
remuneracgdes, 4s vantagens concedidas na renegociagao e aos custos de recuperacao.

Em linha com os principios da Resolugdo n® 3.721 de 30 de abril de 2009 do CMN, o Ital Unibanco possui uma
estrutura e uma politica de gerenciamento do risco de crédito, aprovada pelo seu Conselho de Administragao,
aplicavel as empresas e subsidiarias no Brasil e exterior.

O documento que expressa as diretrizes estabelecidas pela politica interna de controle de risco de crédito pode
ser visualizado no site www.itau-unibanco.com.br/ri, na secdo Governanga Corporativa, Regulamentos e
Politicas, Relatério de Acesso Puablico - Risco de Credito.

A gestdo do risco de crédito do ltad Unibanco objetiva maximizar a relagcdo entre o risco e o retorno de seus
ativos, mantendo-se a qualidade da carteira de crédito em patamares adequados aos segmentos de mercado
em que esteja atuando. A esiratégia € voltada para a criag8o de valor para seus acionistas de forma a gerar
retornos supericres a um valor minimo de retorne ajustado ac risco de cada negécio.

O Itai Unibanco estabelece sua politica de crédito com base em fatores internos, como os critérios de
classificagdo de clientes, desempenho & evolugdo da carteira, niveis de inadimpléncia, taxas de retorno e ©
capital econdmico alocado; e externos, relacionados ao ambiente econdmico no Brasil e exterior, incluindo
market share, taxas de juros, indicadores de inadimpléncia do mercado, inflagdo e variagao do consumo.

O processo centralizado de validagio e aprovagao das politicas e modelos de crédito do ftad Unibanco garante
a sincronizacdo das acdes de crédito e a olimizagdo das oportunidades de negodcios. No varejo, as decisdes
sado tomadas tendo como base modelos de score, que sdo continuamente acompanhados, por estrutura
independente, avaliando-se o resultado de suas aplicagdes nas safras de concessao. No atacado, as propostas
de crédito sdo analisadas caso a caso, utilizando um mecanismo de algadas que garante a detalthada
observacdo do risco das operagdes, bem como a necessdria tempestividade e flexibilidade na sua aprovagao.

Para proteger a instituigdo contra perdas decorrentes de operagdes de crédito, o Itat Unibanco considera todos
os aspectos determinantes do risco de crédita do cliente para definir o nivel de provisées adequado ao risco
incorrido em cada operagdo. Observa-se, para cada operagéo, a avaliago e classificagao do cliente ou grupo
econdmico, a classificagdo da operagio e a eventual existéncia de valores em atraso.

O Itall Unibanco constitui provisdo complementar a minima requerida pelo BACEN, visando a garantir que o
nivel de provisionamento seja compativel ao modelo de perda esperada adotado na gestéo de risco de crédito
da instituicdo, baseado em modelos internos. Essa provisao & normalmente quantificada em fungéo do
comportamento historico das carteiras de crédito, baseando-se na exposigdo, probabilidade de defawlt e a
recuperagdc esperada das operagoes.

{li- Risco Operacional

O risco operacional consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequagao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o risco legal, associado
a inadequagdo ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem como a sangdes em razdo de
descumprimento de dispositivos legais e a indenizacdes por danos a terceiros decorrentes das atividades
desenvolvidas pela instituicdo. Exclui-se desta definigao o risco estratégico e o de reputagao.

A crescente sofisticagdo do ambiente e dos negécios bancarics e a evolugdo da tecnologia tornam mais
complexos os perfis de risco das organizacbes, delineando com mais nitidez esta classe de risco, cujo
gerenciamento, apesar de nac ser pratica nova, requer agora uma estrutura especifica, distinta das
tradicionalmente aplicadas aos riscos de crédito e de mercado. A gestio de risco operacional, portanto, torna-
se importante uma vez que garante a identificagdo, avaliagdo/mensuracdo, resposta, monitoramento e reporte
da exposigao aos riscos operacionais da organizagao.
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Em linha com os principios da Resclugdo n® 3.380 de 29 de junho de 2006 do CMN, o Itau Unibanco definiu
uma politica de gerenciamento do risco operacional, aprovada pelo seu Censelho de Administragéo, e aplicavel
as empresas e subsidiarias no Brasil e exterior.

A politica constitui um conjunto de principios, procedimentos e instrumenios que proporcionam uma
permanente adequacdo do gerenciamento de risco operacional a natureza e complexidade dos produtos,
servigos, atividades, processos e sistemas.

A estrutura formalizada na politica prevé os procedimentos para identificagdo, avaliagdo, mitigagao,
monitoramento e reporte relacionado ao risco operacional, e bem como os papéis e responsabilidades dos
orgaos que participam dessa estrutura. Uma versao resumida da politica pode ser acessada no sife www.itau-
unibanco.com.br/ri, na se¢do Governanga Corporativa, Regulamentos e Politicas, Relatéric de Acesso Plblico
— Risco Operacional.

A partir de 1° de julho de 2008, entrou em vigor a legislagdc do BACEN cobrigando as instituigbes financeiras a
alocar capital para risco operacional. O Itad Unibance optou pela utilizagdo da Abordagem Padronizada
Alternativa.

IV- Risco de Liquidez

O risco de liquidez € definido como a ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e passivos exigiveis
- descasamentos entre pagamentos e recebimentos - que possam afetar a capacidade de pagamento da
instituicdo, levando-se em consideragdo as diferentes moedas e prazos de liquidagdo de seus direitos e
obrigactes.

O gerenciamento do risco de liquidez busca utilizar as methores praticas de maneira a evitar escassez de caixa
e dificuldades em honrar os vencimentos a pagar.

O ltat Unibanco possui estrutura dedicada ao monitoramento, controle e analise do risco de liquidez, utilizando-
se de modelos de projecdes das varidveis que afetam o fluxo de caixa e o nivel de reserva em moeda nacional
ou estrangeira.

Além disso, a instituicdo estabelece diretrizes e limites cujo cumprimento & analisado periodicamente em
comités técnicos e que visam a garantir uma margem de seguranga adicional s necessidades minimas
projetadas. As politicas de gestao de liquidez e os limites associados sdo estabelecidos com base em cenarios
prospectivos revistos pericdicamente e nas definigdes da alta administragéo.

V- Risco de Subscrigdo

O risco de subscricio & o risco oriundo de uma situagdo econdmica adversa que contraria tanto as expectativas
da sociedade seguradora no momento da elaboragdo de sua palitica de subscrigdo quanto as incertezas
existentes na estimagao das provisdes.

Analogamente a Basiléia Il, a IAIS (International Association of Insurance Supervisors), orienta que as
sociedades seguradoras possuam um sistema de gerenciamento de risco de forma a complementar o sistema
de capital minimo e de margem de solvéncia.

O controle centralizado do risco de subscrigdo é realizado pela area de controle de riscos segregada das
unidades de negocios e da auditoria intema. £ responsabilidade desta area, desenvolver modelos internos de
mensuragdo de risco de subscrigio, bem come gerar condigdes para validagdo e controle desses modelos.
Cumpre a area de controle de riscos avaliar as alteragfes nas politicas e acompanhar o desempenho das
carteiras de seguros, previdéncia e capitaliza¢io.

)
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NOTA 22 - INFORMAGOES COMPLEMENTARES

a) Politica de Seguros - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas, apesar de possuirem reduzido
grau de risco em fungio da ndo concentragéo fisica de seus ativos, tem como politica segurar seus valores
e bens a valores considerados adequados para cobertura de eventuais sinistros.

b} Moedas Estrangeiras - Os saldos patrimoniais, em reais, vinculados a moedas estrangeiras eram:

31/12/2011 31/12/2010
26.677.728 21.292.196

Investimentos permanentes no exterior
Saldo liquide dos demais ativos e passivos indexados em moeda

estrangeira, inclusive derivativos
Posicao Cambial Liquida

(42.093.627) {36.878.785)
(15.415.899) {15.586.589)

A posicio cambial liquida, considerados os efeitos fiscais sobre os resultados do saldo liquido dos demais
ativos e passivos indexados em moeda estrangeira, reflete a baixa exposi¢do as flutuagdes cambiais.

¢) Fundos de Investimentos e Carteiras Administradas - O ITAU UNIBANCO HOLDING, através de suas controladas,
administra Fundos de Privatizagao, de Renda Fixa, de Agdes, de Agbes Carteira Livre, Clubes de Investimentos e Carteira
de Clientes e do Grupo, no Brasil e no exterior, classificados em contas de compensagao, distribuidos conforme segue:

Valor Valor {*) Guantidade de Fundos
317122011 311212010 311212011 31/12/2010 34/12/2011 3112/2010
Fundos de Investimento 320.179.652  2B4.353.470  320.179.652  284.363.470 3.065 1.793
Renda Fixa 305.242.003  252.737.578 305242003  252.737.578 2.415 1.495
Agdes 14.937.649 31.625.892 14.937.649 31.625.892 650 208
Carteiras Administradas 161.077.902  146.745.380 83.726.157 79.454.761 15.225 16.804
Clientes BY.886.443 80.889.823 72.478.230 64.767.226 15.128 16.732
Grupo Itad 71.191.459 65.855.557 11.247.927 14.687.535 97 72
TOTAL 481.257.554  431.168.850  403.905.809  363.818.231 18.290 18.597

") Refers-se a distnbuicdo apés eliminacdo da dupia contagem relativa as aplicagbes das carteiras administradas em fundos de investimento.

d) Recursos de Consorcios

3112/2011 31/12/2010
Previsdo Mensal de Recursos a Receber de Consorciados 77.087 52.465
Obrigagdes do Grupo por Contribuigdes 6.206.775 3.662.270
5.830.775 3.427.044

Consorciados - Bens a Contemplar
Créditos a Disposigdo de Consorciados 492.514 350.377

{Em unidades)

Quantidade de grupos administrados 755 679
Quantidade de Consorciados Ativos 204.668 162.841
Quantidade de Bens a Entregar a Consorciados 121.573 102.071
N
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e} Fundagio Itad Social - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas s&o os principais mantenedores
da Fundagao Ital Social, que tem por objetivos: 1) gerir o "Programa Ital Social", que visa sistematizar a
atuagao em projetos de interesse da comunidade, apoiando ou desenvolvendo projetos sociais cientificos e
culturais, prioritariamente nas areas de ensino fundamental e saade; 2) apoiar projetos ou iniciativas em
curso, sustentados ou patrocinados por entidades habilitadas no “Programa Itai Social”; e 3) proparcionar
alimentagao e outros beneficios afins aos funcionarios do ITAU UNIBANCO HOLDING e demais empresas
do conglomerado.

As doagbes efetuadas pelas empresas consolidadas atingiram R$ 280 (RS 273 em 31/12/2010) durante o
periodo, sendo que o patrimonio social da Fundagao, atingiu R$ 3.052.977 (R$ 3.080.923 em 31/12/2010). A
rentabilidade gerada pelos recursos aplicados sera utilizada para viabilizag8o dos seus objetivos.

f) Instituto Itau Cultural — liC - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas sdo os mantenedores do
Instituto Itau Cultural - IIC, entidade destinada ao incentivo, promogao e preservagdo do patrimdnio cultural
do Pais. Durante o periodo, as empresas consolidadas efetuaram doacgdes ao IIC no montante de R$ 56.400
(R$ 44.000 de 01/01 a 31/12/2010).

g) Institute Unibanco - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas s&o os mantenedores do Instituto
Unibanco, entidade que tem por objeto apoiar projetos voltados para assisténcia social, em especial, a
educacdio, a cultura, a promogdo a integragdo ao mercado de trabalho e a defesa do meio ambiente,
diretamente e/ou complementarmente por meio de instituigdes da sociedade civil.

h) Instituto Unibanco de Cinema - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas sao os mantenedores
do Instituto Unibanco de Cinema, entidade que tem por objeto (i) a promogdo da cultura em geral; e (ii)
permitir o acesso da populagéo de baixa renda a produgdes cinematogréaficas, videogréficas e afins, sendo
que para tanto devera realizar a manutengdo de cinemas préprios ou sob sua administragéo e cines-clube
para exibigdo de filmes, video, disco-videolaser e outras atividades correlatas a sua fungo, bem como
exibir e divulgar o cinema em ampla acepgao, sobretudo os de produgao brasileira.

i) Associagac Clube “A” - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas sdo os mantenedores da
Associacdo Clube “A", entidade que tem por objeto prestar servigos assistenciais, com vistas ao bem estar
dos Beneficiarios, na forma e condigdes estabelecidas pelo seu Regulamento Interno e de acordo com os
recursos de que dispuser. Tais servigos poderdo abranger, dentre outros, a promogao de atividades
culturais, educacionais, esportivas, de iazer e saude. No periodo de 01/01 a 31/12/2011, as empresas
consolidadas efetuaram doa¢des ao Clube "A” no montante de R$ 400 (R$ 1.707 no periodo de 01/01 a
31/12/2010).

j) Instituto Assistencial Pedro di Perna - O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas sdo o0s
mantenedores do Instituto Assistencial Pedro di Perna, entidade que tem por objetivo prestar servigos
assistenciais, estimular a pratica de desportes e promover recreagdes, com vista ao bem estar dos seus
associados, na forma e condigbes estabelecidas pelo seu Regimento Interno e de acordo com 0S recursos
de que dispuser.

k) Exclusdo dos Efeitos nido Recorrentes Liquidos dos Efeitos Fiscais - Holding e Holding
Consolidado

ITAU UNIBANCO HOLDING

01/01 a 01/01 a
31/12/2011 31/12/2010

PDD Adicional (Nota 8¢} - 1.037.919
Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos Federais - Lei
n® 11.941/09 (Notas 12b e 14) 508.993 144712
Provis&o para Contingéncias - Planos Econdmicos {(Nota 12) (284.665) {847 .355)
Reducgao ac Valor Recuperavel - BF! (Notai5a Il) (244 697) -
Beneficios a Empregados {Nota 19) - (34.961)
Total (20.369) 300.315

N
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I} Reclassificagdes para Fins de Comparabilidade - Foram efetuadas reclassificagbes nos saldos de 31/12/2010,
visando permitir a comparabilidade das demonstragdes contabeis, em decorréncia da alteragao no % utilizado
para fins de consolidagao das demonstragdes contabeis (Nota 2b) e do reagrupamento das seguintes rubricas: No
Balango Patrimonial foi efetuada a reclassificagdo de Programas de Recompensas de Outras Obrigagbes —
Operagbes com Cardes de Créditos para Resultados de Exercicios Futuros e a reclassificagdo da
Comercializagdo — Extensdo de Garantia de Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo para
Qutros Creéditos Crédito com Operagdes de Seguros e Resseguros. Na Demonstragdo do Resultado foi efetuada a
reclassificagdo das Provisdes Fiscais e Previdenciarias de Outras Despesas Operacionais para Outras Receitas
Operacionais, a reclassificagdo do Programa de Recompensas de Outras Despesas Operacionais para Receitas
de Prestagdo de Servigos, conforme Deliberagio n® 597, de 15/09/2009, da CVM e a reclassificagdo das Rendas
de Tarifas com Cartdes de Crédito e com corretagem de Titulos de Receitas de Prestacio de Servigos para

Rendas de Tarifas Bancarias.

Divulgagdo  Reclassificagaol Saildos
Anterior Desconsolldagéo Ajustados
ATIVO CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGD PRAZO 744,600,568 (4.136.610)  740.464.058
DISPONIBILIDADES a _ 7 10493461 (396.621) 10.096.540
APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ . 85.925.793 432.928 86.356.721
Aplicagdes no Mercado Aberta o 68.181.744 (3.811) 6B.177.933
Aphcagg;_ga_m_i_)pposﬂos Inleﬂlqgg_qeuros e 14.398.112 436.739 14,834.851
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 7 188.852.602 (2.290.187) 186.562.415
Cartelra Propna 49.370.391 (725.806} 48.644 585
8.313.742 (6.553} 8.307.189
T 4632078 (270.013) 46.050.748
T 9205110 (1.287.815) 7.917.295
RELAGOES INTERFINANCEIRAS - T ) ) 86.513.111 (2) 86.513.108
Depésitos no Banco Central o o | 85.776.472 (2) B5.776.470
RELAGOES INTERDEPENDENCIAS _ e 10.543 (112) 10.434
OPERAGGES DE CREDITO ARRENDAMENT ML FINANCEIRO E OUTROS CREDITOS 274.809.552 {1.774.926} 273.034.626
) 297.101.886 (2.040.042)  295.052.844
Tt (22.292.334) 274.116 {22.018.218)
OUTROS CREDITOS ) T 94.851.106 {1.289.545) 93.561.561
' Rendas a Recaber e ) T 1.031.793 60,426 1.002.219
Crédita cam Operac;oés de Seguros e Resseguros T ) 3.660.803 (624.968) 3.035.835
Diverses o . - 47.425.483 (725.003) 46.700.480
OUTROS VALORES E BENS oo o 3.144.800 1.181.855 4.326.655
Bens Naa Destinados a Use ) e o 181,707 {31.358) 150.349
Despesas Antecipadas B - i 2607.913 1.213.213 3.821.126
PERMANENTE o e o 10.511.659 467.393 10.979.052
INVESTIMENTOS oo X &% £ 1.115.075 3.249.788
Parlicipagdes em Coligadas ) - 937.105 1.421.883 2.058.988
Outros Investimentos L 1.389.620 (10.550) 1.379.070
(Provisao para Perdas) (192.012) 3.742 {188.270)
IMOBILIZADO DE USO 5.020.757 (296.966) 4.723.791
Iméveis de Uso 4.577.762 {1.286.020) 3291742
Outras Imobilizagdes de Uso 7.172.007 819.891 7.998.898
(Deprecia(,‘ues Acumuladas) (6.736.012) 169.163 (6.566.849)
INTANGIVEL T T 3.284.573 (350.716} 2.933.857
Outros Afivos Inlangiveis T T 2.839.135 (382.157) 2.456.978
(Amortizagao Acumulada) o T oo (1.969.259) 31.441 (1.937.818)
TOTAL DO ATVO T T 755.112.327 (3.669.217) 751.443.110
PASSIVO CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 689.003.664 (3.617.867) 686,285,797
DEPOSITOS o oo T o 202.738.135 (50.078)  202.688.057
Depositos a Vista e T 25.531.744 5.390 25.537.134
Depositos Imerrnancelros 1.984.960 {55.543} 1.929.417
Depdsitos a Prazo o o 116.416.300 75 116.416.375
CAPTAGOES NO MERCADO ABERTO T ) 199.640.802 15.551 199.656.353
Carleira Prépria i R . 164.880.825 15.551 164.896.376
AC ) ) ’ 25.608.838 (17.119) 25.591.719
Recursos de’ petras 1mob||tér|as o ) B 14.294 810 (17.121) 14.277 689
RELAGOES INTERFINA ) ) 799.030 {387.128) 411.902
Correspondentes 510,728 (387.128) 123.600
RELAGOES INTERDEPENDENCIAS e 3.256.185 (15 3.256.170
Transferéncias Intemas de Recursos o 35.001 (15) 34.986
OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES - ) 47.411.730 (73.766) 47.337.964
" “Empréstimos T 15.722.620 (73.766) 15.645 854
PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZAGAC 61.364.916 (B14.149) 60.550.767
OUTRAS OBRIGAGOES o 143.279.193 (2.291.163})  141.088.030
Cobranu;a e Arrecadagao de Tnbdlos e Asseme!hados . 7_“"““_.“” T T 695.045 (686) 694.359
Sociais e Estatutarias 4.507.448 (44 .914) 4.462.534
Fiscais e Previdenciarias - 23.130.156 (697.005} 22.433.1451
Operagdes com Cartdes de Crédito B 38.120.842 {1.246.009} 36.874.833
Diversas ‘ i 17.961.530 (302,549} 17.658.981
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS ) 598.894 166.971 765.865
PARTICIPAGOES MINORITARIAS NAS SUBSIDIARIAS i 3.731.224 (218.321) 3.512.903
TOTAL DO PASSIVO i - 755.112.327 {3.669,217) 751.443.110
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DEMONSTRAGAOD DO RESULTADO Divulgagdo  Reclassificagiol Saldos

Anterior Desconsolidagio Ajustados

RECEITAS DA INTERMEDIAGAD FINANCEIRA _ 80.325.961 (699,039} 79.626.922
Operagdes de Crédilo, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos . T 81747803 {432.8B1) 51.314.622
Resul'ga_d_o___d;eﬁggga;be;ﬂggﬂ ilulos e Valores Mobil Arios e Instrumentos Fi i 18772105 (58.085) 18.714.020
‘Receitas Financeiras das Ope l;ues com Seguros, Previdéncia @ Capnahz L 7 . 4.720.741 (20:8.069) 4.512.672
Resuitado de Operagdes de Cambio_ R o . 979.910 2 g79.912
Resultada das agdes Compulsérias o T 4.1056.702 (6) 4.105.696
DESPESAS DA INTERMEDIAGAD FINANCEIRA ST T (35.088.002) 86.678 {34.979.324)
Operagdes de Captaglo noMercado I & _ (30.083417) 1.030 (30.082.387)
Despesas Financeiras de f-“r_ov_ls apita o T (4.013637) 85.490 (3.928.147)
Operacdes de E_mg_rg_s_‘_t{_n_wos e Repasses (968.948) 158 (968.790}
RESULT. INTERMEDIAGAO FINANCEIRA ANTES DOS CR 45.259.959 (612.361) 44.647.598
'RESULTADO DE CREDITOS DE LIQUIDAGA _ (10.087.727) 176.372 {9.911.355)
Despesa de Provisio para Crédltos de quu (14.363.636) 243.076 {14.120.560)
o ] ] 4.275.909 (66.704) 4.209.205

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAC FINANCEIRA L 35.172.232 {435.989) 34.736.243
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS T {14.726.901) 245.933 {14.480.968)
Recenas . de Prestagdo de Servigos 14.252.929 (1.912.146) 12.340.783
Admlmstraqao deRecursos 2.526.235 {40.225) 2.486.010
Servigos Correme T o o 605.330 (22.408) 582.922
Cartdes de L . R 6.605.156 {1.321.100} 5.284.056
Operagoes de Credito e Garanlias Prestadas =~ e ,,:, 77777 . 1.462.078 (1.744) 1.460.334
Servigos de Recebimentos " 1.325.137 (612) 1.324.525
Outros o CoTmmmmmTmTTT 1728093 (526.057) 1.202.936
Rendas de Tarifas Bancarias T e 3.209.658 1.550.213 4759 874
‘Resulfado de Dperagdes com Segquros, Previdéncia e Gapializagao . o 2.658.435 (558.551) 2.099.884
DespesasdePessoal  ~ L T (12.822.28M) 370.680 (12.451.571)
Outras Despesas Administrativas ' ~ T T (14.038.409) 440515 (13.597.894)
Despesas Tributarias a ’ com S {4.295.742) 127.320 (4.168.422)
Resultado de Participagdes em Cohgadas e Outros 224 216 198.877 423.093
'Ouiras Receitas Operacionals 561.228 (32.595) 528.633
Oulras Despesas Operacionais_ 7 e o {4.476.955) 61.610 {4.415.345)
RESULTADO OPERACIONAL " " "7 " 1T .. 20445331 (190.056)  20.255.275
RESULTADO NAC OPERACIONAL o - T 79.825 769 80.584
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUGRO £ PARTICIPAGOES T 20.525.156 {189.287) 20.335.869
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL o (6.017.002) 130.959 {5.896.043)
Devidos sobre Operagdes do Periodo - T T (4.230.036) 102.379 {4.127.857)
Referentes a Diferencas Tempordrias ) . } . . . (1.786.966) 23.580 (1.758.386)
PARTICIFAGOES NO LUCRO o ceen e (261.282) 342 {260.940)
Administradores - Estatutécias - Lein® 6.404 de 1512/1976 o (261.282) 342 {260.940)
PARTICIPACOES MINORITARIAS RAS SUBSIDIARIAS ~ © ° 7 T {923.909) 57.986 (865.923)
LUCRO LiQUIDO o _ 13.322.963 . 13.322.963

3

Operagido com o Carrefour

Em 14 de abril de 2011 o Itall Unibanco Holding celebrou com o Carrefour Comércio e Indastria Ltda.
("Carrefour Brasil"), Contrato de Compra e Venda de Agbes para aquisicdo de 49% do Banco CSF S.A.
("Banco Carrefour"}, pelo valor de R$ 725 milhges, correspondente a um maltiplo P/L (Prego/Lucro) 2010 de
11,6. A conclusio da operagao depende da aprovacéo do Banco Central do Brasil.

ltau Unibanco Holding S.A. - Demonstragdes Contdbeis Completas — 21 de Dezembro de 20113 183



Relatério dos auditores independentes

Ao Conselho de Administrago e aos Acionistas
ltad Unibanco Holding S.A.

Examinamos as demanstragbes contabeis individuais do Had Unibanco Holding S.A. (Banco), que
compreendem o balango patrimoniai em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do
resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fiuxos de caixa para o exercicio e semestre findos nessa
data, bem como as demonstra¢des contabeis consolidadas do ltad Unibanco Holding S.A. e suas coniroladas
(Consolidado) que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstragies consolidadas do resultado e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos
nessa data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragdes contabeis

A administracao é responsavel pela elaboragido e adequada apresentagéo dessas demonstragdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasit aplicaveis as instituigbes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil - BACEN e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragdo de demonstragbes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragbes contabeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de abter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distorgho
relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgactes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragao e a adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis para planejar
os procedimentos de auditoria que s8o apropriados nas circunstancias, mas no para expressar uma opinido
sobre a eficacia dos controles internos. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequacgao das praticas
contéabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a
avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinidao

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do Itad Unibanco Holding S.A. e do ltad Unibanco
Holding S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2011, ¢ desempenho de suas operagdes € 0s seus
fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagbes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio e semestre findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

: N
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Qutros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos também a demonstragio individual e consolidada do valor adicicnado (DVA) para o exercicio e
semestre findos em 31 de dezembro de 2011, cuja apresentagdo € requerida pela legislagdo societana
brasileira para companhias abertas. Essas demonstragdes foram submetidas acs mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus
aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

S&o0 Paulo, 06 de fevereiro de 2012

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Paulo Sergio Miron
Contador CRC 1SP173647/0-5
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPJ. 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta NIRE. 35300010230

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

De acordo com o estabelecido em seu Regulamento (disponivel no site www.itau-unibanco.com.briri),
compete ao Comité zelar pela gqualidade e integridade das demonstragdes contabeis do Conglomerado
Financeiro Itai Unibanco, pelo cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, pela atuacgéo,
independéncia e qualidade dos trabalhos das empresas de auditoria externa e da auditoria interna e pela
qualidade e efetividade dos sistemas de controles internos e de administragdo de riscos do Conglomerado. As
avaliacdes do Comité baseiam-se nas informagdes recebidas da Administragéo, dos auditores externos, da
auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos e nas suas proprias
analises decorrentes de observagao direta.

Atividades do Comité

O Comité reuniu-se quinze vezes no periodo de agosto de 2011 a fevereiro de 2012, perfazendo um total de 19
dias. Adicionalmente, em sessao realizada em 6 de fevereiro, foram analisadas as demonstragbes contabeis da
data-base de 31.12.2011, assim como examinados e aprovados o Relatério do Comité de Auditoria e este
Resumo, relativos as atividades desenvolvidas no semestre até a data-base.

Sistema de Controles Internos e de Administragao de Riscos

Em 2011, o Comité avaliou, em reunides com as diretorias da Area de Controle de Riscos e Financeiro,
aspectos relativos ao gerenciamento e controle de riscos no Conglomerado, com énfase nos riscos de crédito,
de liquidez e de mercado. O Comité acompanhou também, em reunides com a Diretoria de Controles Internos e
Compliance, a implantagao e operacionalizagdo da estrutura de gerenciamento do risco operacional.

O Comité vem, também, acompanhando os esforgos do Itad Unibanco no alinhamento a Basileia Il com o
desenvolvimento de seus modelos intemos de gestdo de riscos, o que devera resultar em melhores controles
na gestao integrada dos negdcios.

O Comité de Auditoria, com base nas informagdes trazidas ao seu conhecimento, registra como positivos 0s
esforgos que vém sendo desenvolvidos com vistas a garantir a efetividade dos sistemas de controle interno e
de gerenciamento de riscos do Conglomerado. Considera também que a abordagem adotada pela Organizagao
no sentido de se preparar para a utilizagdo de modelos internos nas condigdes definidas por Basileia Il esta
bem estabelecida e adequadamente direcionada.

Cumprimento da Legislagao, da Regulamentagio e das Normas Internas

Q Comité de Auditoria considera que as atribuicdes e responsabilidades, assim como os procedimentos
relativos a avaliacdo e monitoramento dos riscos legais estdo definidos e continuam sendo praticados de
acordo com as orientagdes corporativas. O Comité, com base nas informacdes recebidas das areas
responsaveis, nos trabalhos da Auditoria Interna e nos relatorios produzidos pela Auditoria Externa, conclui que
nao foram apontadas falhas no cumprimento da legislagédo, da regulamentagdo e das normas internas que
possam colocar em risco a continuidade da Organizagao.

Auditoria Externa

O Comité mantém com os auditores externos um canal regular de comunicacio para ampla discuss&o dos
resultados de seus trabalhos e de aspectos contabeis relevantes, de maneira que permita aos seus membros
fundamentar opinido acerca da integridade das demonstragdes contabeis e relatérios financeiros.

O Comité avalia como plenamente satisfatérios o volume e a qualidade das informagbes fornecidas pela
PricewaterhouseCoopers, as quais apoiam sua opinido acerca da integridade das demonstrag¢des financeiras.

Nao foram identificadas situagbes que pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos auditores
externos.

Auditoria Interna

O Comité de Auditoria aprova o Planejamento Anual dos trabalhos da Auditoria Interna e a revisao desse
plangjamento relativo ao segundo semestre do ano e acompanha, trimestralmente, o seu cumprimenta,
tomando conhecimento da realizagdo de trabalhos que ndo estavam planejados e manifestando-se sobre os
cancelamento daqueles previstos.
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O Comité avalia positivamente a cobertura e a qualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna. Os
resultados desses trabalhos, apresentados nas sessdes de trabalho do Comité, ndo trouxeram ao
conhecimento do Comité a existéncia de riscos residuais que possam afetar a solidez e a continuidade da
Organizago.

Demonstragdes Contaheis Consolidadas

O Comité analisou os procedimentos que envolvem o processo de preparacdo dos balancetes e balangos,
individuais e consolidados, das notas explicativas e relatorios financeiros publicados em conjunto com as
demonstracdes contabeis consolidadas. A respeito, debateu com a PricewaterhouseCoopers e com executivos
da Organizagdo. Foram, igualmente, examinadas as praticas contabeis relevantes utilizadas pelo
Conglomerado Financeiro Itat Unibanco na elaboragéo das demonstragbes contabeis. Verificou-se que estao
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis &s instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil ou as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados.
Recomendagodes

O Comité realizou reunides regulares com o Presidente do Consetho de Administragdo e com o Diretor
Presidente do ltat Unibanco, ocasido em que teve a oportunidade de expor opinides e pontos de vista sobre
diversos aspectos decorrentes do exercicio de suas fungdes.

Conclusao

0O Comité de Auditoria, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitagdes naturais decorrentes

do escopo da sua atuago, recomenda a aprovagio pelo Conselho de Administragdo das demonstragbes
contabeis consalidadas do Itad Unibanco Holding $.A., para a data-base de 31.12.2011.

Sao Paulo, 6 de fevereiro de 2012.

0O Comité de Auditoria

Gustavo Jorge Laboissiére Loyola - Presidente

Alkimar Ribeiro Moura

Eduardo Augusto de Almeida Guimaraes

Guy Almeida Andrade — Especialista Financeiro
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNP.J. 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta NIRE. 35300010230

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da ITAU UNIBANCO HOLDING S.A., no uso de suas atribuigdes
legais e estatutarias, examinaram o relatorio da administragdo e as demonstragSes contabeis da Sociedade
referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2011. Com base nas analises efetuadas, e de acordo com o
relatorio sem ressalvas da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, sd3o de opinido que esses
documentos refletem adequadamente a situagdo econdmica, financeira e patrimonial da Sociedade, e reinem
condigdes de serem submetidos & apreciagio e aprovago dos Senhores Acionistas.

Sa0 Paulo (SP), 6 de fevereiro de 2012,

IRAN SIQUEIRA LIMA

Conselheiro
ALBERTO SOZIN FURUGUEM ARTEMIQ BERTHOLINI
Conselheiro Conselheiro
Y\
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